
 

 

 

 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................... 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 

 

1. คำรับรองระหว่าง 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ผู้รับคำรับรอง 
 และ 
 

........ช่ือคณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก สถาบัน.....................ช่ือหน่วยงาน...............................ผู้ทำคำรับรอง 
 

2. คำรับรองนี ้เป็นคำรับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สำหรับระยะเวลา 1 ปี เริ ่มตั ้งแต่ว ันที ่                        
1 ตุลาคม 2569  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2570 

 

3. รายละเอียดของคำรับรอง  ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของ...............ชื่อหน่วยงาน............................ 
กรอบการประเมินผล ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย/เกณฑ์การให้
คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา   ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ......ชื่อคณบดี/ผู้อำนวยการ
สำนัก สถาบัน.......ได้พิจารณาและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติราชการของ ............ชื่อหน่วยงาน................. 
กรอบการประเมินผล ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ำหนัก ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย/เกณฑ์การให ้
คะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีกำหนดในเอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี้และข้าพเจ้ายินดีจะให้
คำแนะนำ  กำกับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ..........ชื ่อคณบดี/ผู ้อำนวยการสำนัก   
สถาบัน.......ให้เป็นไปตามคำรับรองที่จัดทำขึ้นนี้ 
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5. ข้าพเจ้า........ชื ่อคณบดี/ผ ู ้อำนวยการสำนัก สถาบัน...................ชื่อหน่วยงาน............. .... ได้ทำ

ความเข้าใจคำรับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คำรับรองกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครว่าจะ
มุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามที่ให้
คำรับรองไว้ 

 

6. ผู ้ร ับคำรับรองและผู ้ทำคำรับรอง ได้เข้าใจคำรับรองการปฏิบัต ิราชการและเห็นพ้องกันแล้ว                    
จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นสำคัญ  

 
 
 
 

---------------------------------------------------------------- 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
วันที่............................................... 

 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

(........ช่ือคณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก สถาบัน.......  ) 
ตำแหน่ง......................................................... 

               วันที่ ........................................... 
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 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 1 

แผนปฏิบัติรำชกำรของคณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย วิสัยทัศน ์ 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา  
และธรรมาภิบาล 

●   
 

พันธกิจ  

 พันธกิจมหำวิทยำลัย พันธกิจ  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และสากล 

● 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ● 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น ● 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

สังคม 
● 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง ● 
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 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 2 

อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัย อัตลักษณ์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” ● 
 

 
เอกลักษณ์ มหำวิทยำลัย เอกลักษณ์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” ● 
 

 

ยุทธศำสตร์ (วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ● 
2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ● 
3. พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
● 

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

 

5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

● 
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 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 3 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์เป้าประสงค์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย) 

ยุทธ 
ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1 1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ที่มี

ทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 

และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่21 

1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและ

สมรรถนะวิชาชีพ 

 

2 2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยี ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม 
2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

 

3 3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเอง
อย่างยั่งยืน 

3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล 

3.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
การลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

 



ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570  คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร                                                                                               เอกสำรประกอบ 1                                                                                                                                                                            

 

 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 4 

ยุทธ 
ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

4 4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 

5 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น 

 

 



1 2 3 4 5
หมายเหตุ

แผนปฏิบัติราชการของ..............คณะ ส านัก และสถาบัน.................มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
เกณฑ์การให้คะแนน

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย
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1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ) (มรสน.)

92 P P P P P P P P

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายท่ี

ผ่านการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์การ
วัดผล CEFR (B1 ข้ึนไป) (ร้อยละ) (มรสน.)

60 P P P P P P P P

3. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายผ่าน
เกณฑ์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัล IC 3 หรือ

มาตรฐานสากลอ่ืน (ร้อยละ) (มรสน.)

80 P P P P P P P P

4. ร้อยละการได้งานท าในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduates Employed in the 
Region) (ร้อยละ) (กลุ่ม 3)

65 P P P P P P P P

5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะส้ันแบบไม่ได้รับ

ปริญญา (Non degree Program) ท่ีน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ (ร้อยละ) (มรสน.)

85 P P P P P P P P

6. ร้อยละหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี ต่อหลักสูตรท้ังหมด 
(ร้อยละ) (กลุ่ม 3)

100 P P P P P P P P

7. ร้อยละหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญ์ ผู้ใช้บัณฑิต 

องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วม ในการจัด

การศึกษาต่อจ านวนหลักสูตรท้ังหมด (ร้อยละ) 

(กลุ่ม 3)

50 P P P P P P P P

13.ส านักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ท่ีมีทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการเป็นผู้ประกอบการ

กลยุทธ์ท่ี 1.1.2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานในอนาคตและการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

สรุปตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมาย

ปี 70

มรสน.

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
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8. จ านวนหน่วยงานท่ีร่วมบันทึกความเข้าใจ (MOU) /

บันทึกข้อตกลง (MOA) หลักสูตร Credit Bank 
(หน่วยงาน) (Goal1)

60 P P P P P P P P

9. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท่ีสอบบรรจุได้และ ข้ึนบัญชี (ร้อยละ) (มรสน.)

50 P

10. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีเข้า
ร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา (โรงเรียน) (สงป.)

20 P P P P

11. จ านวนนวัตกรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา (คน)

 (สงป.)

300 P P P P

12. จ านวนโรงเรียนต้นแบบ เชิงพ้ืนท่ีท่ีมีการขับเคล่ือน

ให้นักเรียนมีความฉลาดรู้ (PISA) ตามคุณลักษณะ 4 

ประการ โดยใช้ PTRU Mode (โรงเรียน) (สงป.)

20 P P P P

13. จ านวนนวัตกรรมหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู้

เพ่ือสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ (นวัตกรรม) (สงป.) 
(ใหม่)

5 P P P P

1. จ านวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ท่ี
ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.)

10 P

2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจิตอาสา/จิต
สาธารณะ (คน) (มรสน.)

300 P

3. จ านวนเครือข่ายศิษย์เก่าระดับจังหวัดและระดับ
หลักสูตร(เครือข่ายระดับจังหวัด/เครือข่ายระดับ

หลักสูตร) (มรสน.)

(4/6) P

กลยุทธ์ท่ี 1.1.3  ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา และมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 1.2.1  สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า
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1. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
(ร้อยละ) (มรสน.)

48 P P P P P P P P

2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการ (ร้อยละ) (มรสน.)
45 P P P P P P P P

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1 18 15 14 10 14 13 10 10 5 3 1 1 0 1 3 0

1. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ (คะแนน) (มรสน.)

5.00 P P P P P P P P

2. จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีได้

ย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เร่ือง) (มรสน.)

60 P P P P P P P P

3. จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
ท่ีพัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ (เร่ือง) (มรสน.)

5 P P P P P P P P

4. จ านวนนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน TRL

 4 ข้ึนไป (ช้ินงาน) (มรสน.)

10 P P P P P P P P

5. จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมใน

เวทีการประกวด (เร่ือง) (มรสน.)

5 P P P P P P P P

6.จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน (เครือข่าย) (มรสน.)

10 P P P P P P P

P

7. ร้อยละประชาชนหลุดพ้นจากความยากจนของจังหวัด

เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) (มรสน.)

50 P

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยี ได้รับการยอมรับในระดับสากลต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อสังคม

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1  พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 1.3.1  : การส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ
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8. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิดจ านวน Start up

 หรือ SME หรือวิสาหกิจชุมชนใหม่ (ราย) (มรสน.)

5 P P P P P P P P

9. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ
จัดการตนเองได้บนฐานทรัพยากรท้องถ่ินด้วย

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (แห่ง) (มรสน.)

5 P P P P P P P P

10.เงินทุนวิจัยจากภายนอกท่ีได้รับการสนับสนุน (ล้าน
บาท) (มรสน.)

50 P P P P P P P P

11.จ านวนโครงการวิจัยท่ีเสนอขอรับทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก (โครงการ) (มรสน.)

20 P P P P P P P P

1. จ านวนศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหาร

จัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน (ศูนย์) (Goal4)

5 P

2. ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีสามารถจ าหน่ายได้ (ช้ิน) 
(มรสน.)

2 P

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2 13 10 10 10 10 10 10 10 0 0 13 0 0 0 0 0

1. ร้อยละผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม (ร้อยละ) (กลุ่ม
 3)

40 P P P P P P P P

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 3.1.1  ส่งเสริมการ น าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1  พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนท่ีเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม
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2. ร้อยละโครงการหรือกิจกรรมท่ีบุคคล ชุมชนหรือ

หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมใน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่

การปฏิบัติ(ร้อยละ) (กลุ่ม 3) (Goal5)

75 P P P P P P P P

3. จ านวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ (ผลิตภัณฑ์) (สงป.)

30 P P P P P P P P

4. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาให้น าประเด็น Soft 
Power ท้องถ่ินสู่การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(ชุมชน) (สงป.)

4 P P P P

5. การย่ืนขอคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา/มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ (GI / มผช.) (มรภ. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ)

5 P P P P

6. จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการท่ีได้รับการ
พัฒนาและ มีรายได้เพ่ิมข้ึน (แห่ง) (มรสน.)

5 P P P P

7. ร้อยละโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการ
ท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based) (ร้อย

ละ) (กลุ่ม 3)

90 P P P P

8. ร้อยละรายได้จากการบริการวิชาการและบริหาร
สินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) (Goal3)

10 P P P P P P P P P P P P P P P

1. จ านวนภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการส่งเสริมหรือ

ยกระดับ (เร่ือง) (สงป.)

30 P P P P P P P P

กลยุทธ์ท่ี 3.2.1  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนเชิงพ้ืนท่ี

กลยุทธ์ท่ี 3.1.2  ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล
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1. จ านวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการเกิดความตระหนัก
รู้และปรับตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 (คน) (สงป.)

500 P P P P P P P P

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 3 10 10 10 10 6 6 6 6 1 1 9 1 1 1 1 2

1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย (องค์ความรู้) 
(มรสน.)

7 P P P P P P P P

1. จ านวนผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ (ผลงาน สภศ./คณะ) (มรสน.)

4:3 P P P P P P P P

2. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (โครงการ/กิจกรรม) 
(มรสน.)

4 P P P P P P P P

3.จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมท่ีได้รับ
การพัฒนา สร้างรายได้ให้กับชุมชน (ผลิตภัณฑ์/บริการ) 
(มรสน.)

2:6 P

4. รายได้ของชุมชนจากผลิตภัณฑ์หรือบริการทาง
วัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) (Goal6.1)

10 P

5. จ านวนการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม (คร้ัง(สภศ./คณะ)) (มรสน.)

10:3 P

6. รายได้จากการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม (ล้านบาท) (Goal6.2)

2.7 P

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1  บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1  พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมและยกระดับเศรษฐกิจชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 4.2.2  ให้บริการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาค

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 การพัฒนาท่ีย่ังยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ท่ี 3.3.1  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รู้เท่าทัน การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของ
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7. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้ังในและต่างประเทศ (เครือข่าย) (มรสน.)

12 P P P P P P P P

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 4 8 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 8 0 0 0 0

1.ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) (มรสน.)

95 P P P P P P P P P P P P P P P

2. ร้อยละจ านวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (ร้อยละ) 

(กลุ่ม 3)

40 P P P P P P P P P P P P P P P

3. จ านวน Dashboard/BI (Business Intelligence) 

เพ่ือการบริหาร (ระบบ) (Goal7.1)

2 P P P P P P P P P P P P P P P

4. จ านวนหน่วยงานท่ีมีการการบูรณาการข้อมูลร่วมกัน

ภายในมหาวิทยาลัย (One Data) (หน่วยงาน) 
(Goal7.2)

3 P P P P P P P P P P P P P P P

5. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 

(คะแนน) (มรสน.)

100 คะแนน P P P P P P P P P P P P P P P

1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะ
เช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.)

50 P P P P P P P P P P P P P P P

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะตามสายงาน (ร้อยละ) (มรสน.)

60 P P P P P P P P P P P P P P P

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 5.1.1  ยกระดับ การบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลดิจิทัลเพ่ือความโปร่งใสและ เป็นธรรม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 5.2.1  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

กลยุทธ์ท่ี 4.2.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรมระหว่างประเทศ
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13.ส านักงานอธิการบดี
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมาย

ปี 70

มรสน.

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
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3. จ านวนระบบงานของมหาวิทยาลัยท่ีเช่ือมต่อกับ

ศูนย์กลางบริหารดิจิทัล (Digital Management Hub) 
(ระบบ) (Goal8.1)

8 P P P P

4. จ านวนระบบดิจิทัลท่ีส่วนราชการภายใน

มหาวิทยาลัยน ามาใช้ในงานประจ า (e-service) (ระบบ)
 (มรสน.)

21 P P P P

5. ระะดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบดิจิทัล

ท่ีน ามาใช้ในงานประจ า (ร้อยละ) (Goal8.2)

85 P P P P

1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times 

Higher Education Impact Ranking (อันดับ) (กลุ่ม 3)

อันดับ

1001-1500 ของ

โลก

P P P P P P P P

2. ผลการจัดอันดับ UI Green Metric World 
University Ranking (อันดับ) (Goal9)

อันดับ 901 -
1000 ของโลก

P P P P P P P P P

3. การจัดต้ังและด าเนินงาน Social Enterprise 

(รูปแบบ) (Goal2)

1 P P P P P P P P

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 5 13 10 10 10 10 10 10 10 7 10 8 7 7 11 10 12

รวมท้ังส้ิน 62 49 48 44 44 43 40 40 13 14 31 17 8 13 14 14

หมายเหตุ :   Pหมายถึง หน่วยงานท่ีด าเนินการ

           หมายถึง หน่วยงานจัดเก็บข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย (ต้องต้ังเป้าหมายเท่ากับเป้ามหมายมหาวิทยาลัย)

           หมายถึง ตัวช้ีวัดร่วมระดับมหาวิทยาลัย ก าหนดค่าเป้าหมายเดียวกันทุกหน่วยงาน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ท่ี 5.3.1  ยกระดับบริหาร จัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ รองรับการท างานเชิงพ้ืนท่ีและ พันธกิจสากล



1 2 3 4 5

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์3.2  บณัฑติเป็นคนดมีจีติสาธารณะ

และมทัีกษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21

กลยทุธท์ี ่3.2.1 : สนับสนุนและสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการพัฒนา

ค าช้ีแจง : การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการฯ 

1. การพิจารณาจัดท าเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

  1.1 หากท่านเป็นจัดเก็บข้อมูล (เจ้าภาพ) ในเป้าประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย ให้น าเป้าประสงค์น้ันมาเป็นเป้าประสงค์ในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่าน

 การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์ให้พิจารณาตัวช้ีวัดในระดับมหาวิทยาลัย ว่าสามารถน ามาใช้ประเมินในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านได้หรือไม่

         1) ถ้าสามารถน ามาใช้ได้ ให้น าตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยฯ มาใช้

         2) ถ้าไม่สามารถน ามาใช้ได้ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่

  1.2 หากท่านเป็นผู้ด าเนินการ (สนับสนุน) ให้จัดท าเป้าประสงค์ของคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านจากบทบาทหรือส่ิงท่ีคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านสนับสนุนเป้าประสงค์ในระดับมหาวิทยาลัย

        - การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์หากเป็นเป้าประสงค์ท่ีจัดท าข้ึนใหม่ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่ ท่ีสะท้อนเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้

2. การพิจารณาให้น้ าหนักตัวช้ีวัด ก าหนดเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผล

     2.1 ให้น้ าหนักตัวช้ีวัดแต่ละตัวตามความส าคัญของตัวช้ีวัดน้ันๆ โดยค่าน้ าหนักของตัวช้ีวัดต้องรวมกันได้ 100%

      2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินผลตัวช้ีวัดแต่ละตัว

 - ตัวอย่าง - 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ใช้เกณฑ์การให้คะแนน
ของมหาวิทยาลยั

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย

ใช้ค่าน้ำหนักของ
มหาวิทยาลัย

ใส่ข้อมูลยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ที่หน่วยงานรับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลในระดับ
มหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

1. จ านวนชมุชนในพืน้ทีบ่รกิารของมหาวทิยาลัย ทีไ่ดรั้บการ

พัฒนา หรอืแกไ้ขปัญหาดว้ยกระบวนการวศิวกรสังคม (ชมุชน) 

(สงป.) (KPI ใหม)่

2.50 10 6 7 8 9 10

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์4.1 มหาวทิยาลัยมกีารบรหิาร

จัดการทีด่มีคีณุภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลยกระดับการ

บรหิารจัดการใหม้คีณุภาพ

กลยทุธท์ี ่4.1.1 : ยกระดับการบรหิารจัดการใหม้คีณุภาพ
1. ระดบัคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน (รอ้ยละ) (มรสน.) 2.50 95

2. ระดบัความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ตีอ่การบรหิารงานของ

มหาวทิยาลยั (รอ้ยละ) (มรสน.)

2.50 88

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์4.2 มหาวทิยาลัยมรีะบบพัฒนา

บคุลากรทีม่คีณุภาพ

กลยทุธท์ี ่4.2.1 : พัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน
1. รอ้ยละบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการทีไ่ดรั้บความกา้วหนา้ตามสาย

งานประเภทวชิาชพีเฉพาะเชีย่วชาญเฉพาะ (รอ้ยละ) (มรสน.)

2.50 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมด ระดับมหาวิทยาลัย 10.00

ส านักงานอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ         50.00

น้ำหนักตัวชี้วัดทั้งหมดที่หน่วยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมลูในระระดับ
มหาวิทยาลัย

KPI ที่หน่วยงานกำหนดเพ่ิม ให้ใช้เกณฑ์
การให้คะแนนที่หน่วยงานกำหนด



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์1.1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการใหม้ี

ประสทิธภิาพ ทันสมัย 

มคีวามคลอ่งตัว โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล

กลยทุธท์ี ่1.1.1 เพิม่ประสทิธภิาพดา้นแผนและงบประมาณ

1. รอ้ยละของโครงการบรรลตุามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

(รอ้ยละ)

25.00

86

78 80 82 84 86

กลยทุธท์ี ่1.1.2 ยกระดับการบรหิารจัดการใหม้คีณุภาพ

2. ระดับคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน (รอ้ยละ) 

(มรสน.)

25.00 95 0-69.99 70.00-84.99 85 ขึน้ไป

เครือ่งมอื

ใด

เครือ่งมอื

หนึง่มผีล

คะแนน 85 

ขึน้ไป

85 ขึน้ไป 

ทัง้ 3 

เครือ่งมอื

95 ขึน้ไป

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร         50.00

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์2.1 สง่เสรมิและพัฒนาบคุลากรให ้

มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ 

ตามสายงานและสรา้ง New Skills บคุลากรใหม้คีวามรูเ้ทา่ทันการกลยทุธท์ี ่2.1.1 พัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพบคุลากรทกุระดับ

รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะ

เพือ่พัฒนาสมรรถนะ

ตามสายงาน (รอ้ยละ)

25.00 90

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์2.2 สง่เสรมิความกา้วหนา้ใหก้บับคุลากรยืน่

ขอต าแหน่งทีส่งูขีน้เพือ่สรา้งคณุคา่ใหแ้กอ่งคก์ร

KPI ที่หน่วยงานกำหนดเพ่ิม ให้ใช้เกณฑ์
การให้คะแนนที่หน่วยงานกำหนด

ค่าน้ำหนักหน่วยงานสามารถ
กำหนดได้ตามความสำคัญ

ใช้ค่าเป้าหมายตามที่
หน่วยงานกำหนด

KPI ที่หน่วยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
ในระดับมหาวิทยาลัย

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ของมหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

กลยทุธท์ี ่2.2.1สนับสนุนใหบ้คุลากรจัดท าผลงานเพือ่ขอรับการ

ประเมนิเขา้สูต่ าแหน่งทางวชิาการและสนับสนุนวชิาการ

รอ้ยละบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการทีไ่ดรั้บความกา้วหนา้ตามสายงาน

ประเภทวชิาชพีเฉพาะเชีย่วชาญเฉพาะ (รอ้ยละ) (มรสน.)

25.00 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมดของส านักงานอธิการบดี 100.00

น้ำหนักตัวชี้วัดทั้งหมดตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯของหน่วยงาน


