
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญและคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 1.1.1 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และการเป็นผู้ประกอบการ 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการสนับสนุนและประเมนิผลสัมฤทธ์ิการจัดการเรยีนการสอน 
• สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการบูรณาการ AI ในการเรียนการสอน 

• ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

• การวัดการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : 
PLOs) 

• การพัฒนาทักษะและความสามารถของนักศึกษาโดยใช้แผนท่ีทักษะ (Skill Mapping) 
และทรานสคริปต์แสดงผลทักษะ (Skill transcript) 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 1.1.2 
พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดงานในอนาคตและ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและหลักสูตรระยะสั้นเข้าสู ่ 
Thai MOOC และ Credit Bank 

• การเรียนการสอนออนไลน์ / สหวิทยาการ (CWIE) 

• หลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill/Multi Skill/Soft Skill 

• Work-Integrated Learning (WIL)/Credit Bank/Credit Transfer 

• พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติและ Joint Degree 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 1.1.3 
ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนาน
วัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน ส าหรับผู้บริหาร ครูประจ าการ ด้วยระบบครูพี่เลี้ยง (P4.1) 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรู้โดย 
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (P4.1) 
โครงการหลักที่ 3 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายและมีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 1.2.1 
สนับสนุนและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมและการ
สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 

 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ และเป็น
คนดี มีจิตสาธารณะ ให้กับนักศึกษา 
• เสริมสร้างทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองดี มีวินัย มีจิตสาธารณะ  
• สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนา Soft skills ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม (P4.2) 

โครงการหลัก 

โครงการหลักที่ 3 : โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการบริการและสวัสดิการส าหรับ
นักศึกษา 
• ยกระดับการให้บริการ ด้านการให้คำปรึกษา ด้านทุนการศึกษา ด้านการหารายได้ระหว่างเรียน 
• การให้บริการและสวัสดิการหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
• การให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ ด้านสุขภาพกายและใจ และความปลอดภัยด้านกาย ใจ 

ดิจิทัล และสังคม สำหรับนักศึกษาทุกคน 
• พัฒนาพ้ืนท่ีเรียนรู้สร้างสรรค์ เช่น Creative Space, Co-Working Space, AI Lab,  

SNRU Park 
• การจัดต้ัง SNRU Career Center แบบครบวงจร มีศิษย์เก่าและผู้ประกอบการเป็นพี่เล้ียง 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 1.3.1 
ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพ
ทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทาง
วิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
• แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
• แผนการพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย์   
• การทำผลงานทางวิชาการ และการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
• การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
• พัฒนาสมรรถนะการสอนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (SNRU-PSF) 
• การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ทักษะดิจิทัลเพ่ือการสอน และทักษะปัญญาประดิษฐ์ 

• กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) ด้านการเรียน 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยีได้รับการยอมรับระดับสากล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 2.1.1 
พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรม และ
ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย 
• ทุนวิจัย / นำเสนองานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
• สารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัย / พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
• กระบวนการ PLC ด้านการวิจัย / ศูนย์กลางพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลสุขภาพทุกช่วงวัย 
• เน้นงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน เช่น ผ้าครามสกลนคร คำสอนจากพระเกจิอาจารย์ 

ในจังหวัดสกลนคร พระตำหนักภูพาน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 2.2.1 
พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทางที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถ่ิน 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศและเพ่ิมรายได้จากวิจัยหรือนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเอง
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 3.1.1 
ส่งเสริมการน าองค์ความรู้
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้จากวิจัยและงานสร้างสรรค์แก่
ชุมชนท้องถิ่น 
โครงการหลักที่ 2 :  โครงบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น และสืบสานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช (อพ.สธ.) 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 3.1.2 
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการหลักที่ 1 : ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสร้างชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วย BCG model  (P1.1) 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพื้นถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล (P1.2) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายทั้งระดับท้องถิ่นและระดับสากล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 3.2.1 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่ 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยภูมิปัญญากลุ่มสนุก (P1.2) 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการศูนย์กลางพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลสุขภาพทุกช่วงวัย (P2.2) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 3.3.1 
ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้
คุณค่าและยั่งยืน 

โครงการหลักที่ 1: โครงการการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากร  
การอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์ในชุมชน (P3.1) 
โครงการหลักที่ 2: โครงการพัฒนาระบบกลไกส าหรับชุมชนเพื่อรับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยการพัฒนาเมืองต้นแบบ (P3.2) 

 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
และสังคมในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 4.1.1 
บูรณาการและยกระดับงานด้าน
ภาษา ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 4.2.1 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมและ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพื้นที่ (P2.1) 
• ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
• ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 4.2.2 
ให้บริการทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับภูมิภาค 

โครงการหลัก : โครงการให้บริการทางวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 4.2.3 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วัฒนธรรมระหว่างประเทศ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในและ
ต่างประเทศ 
 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 5.1.1 
ยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ เสริมสร้าง
ระบบธรรมาภิบาลดิจิทัล
เพื่อความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
• การบริหารหน่วยงาน                             • การบริหารจัดการพ้ืนที่ 
• การจัดหารายได้ • การจัดการความรู้  
• การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส • การยกระดับโครงสร้าง ICT 
• Data Center รองรับการบริหารจัดการ

ข้อมูลขนาดใหญ่ 
• พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กรเชิงรุก 

• การดำเนินงานตามนโยายสภามหาวิทยาลัย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ 5.2.1 
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เสริมสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลและการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
• การสร้างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 
• การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
• การพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล 
• การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเชิงพื้นท่ีเสริมทักษะและสมรรถนะสำหรับการทำงานร่วมกับชุมชน

อย่างย่ังยืน 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงการหลัก 

กลยุทธ์ที่ 5.3.1  
ยกระดับบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการ
ท างานเชิงพ้ืนที่และ 
พันธกิจสากล 

โครงการหลักที่ 1: โครงการยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศและ 

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
• การพัฒนาระบบการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
• การจัดอันดับมหาวิทยาลัย THE Impact Rankings และ UI Green Metric 
• การพัฒนาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN-QA 
• การพัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีและพันธกิจสากล 




