
ค ำอธิบำยแบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 
 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
- แผนงาน   

ผลผลิต/โครงการ 
แผนงำน ผลผลิต/โครงกำร เป็นโครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ที่ส านัก
งบประมาณจัดท าขึ้นส าหรับใช้ในการจัดสรรทรัพยากรที่มุ่งให้การด าเนินงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ
อันเป็นผลลัพธ์ที่รัฐบาล ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ประเทศชาติและประชาชน 
ประกอบด้วย 
1. แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 
   1) รายการบุคลากรภาครัฐ (เฉพาะงบแผ่นดิน) 
   2) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) 
2. แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
   ผลผลิตที่ 1 ผลงานการให้บริการวิชาการ 
   ผลผลิตที่ 2 ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   ผลผลิตที่ 3 ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
   ผลผลิตที่ 4 ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
   ผลผลิตที่ 5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3. แผนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
   ผลผลิตที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
   ผลผลิตที่ 2 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   ผลผลิตที่ 3 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
4. แผนงำนยุทธศำสตร์สร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
   โครงการ 1 : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
   อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการน าส่งผลผลิต และ
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยเป็นการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย มีการใช้ทรัพยากรและ
ก่อให้เกิดผลผลิตหรือบริการที่มีคุณค่า ประกอบด้วย 12 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
    1. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ 
    2. จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    3. สนับสนุนการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    4. จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 
    5. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 
    6. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 
    7. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
    8. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    9. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
    10. การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    11. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
    12. ด าเนินการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
- สาขาวิชา/งาน สาขาวิชา/งาน ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร 
1 ชื่อโครงการ ชื่อโครงการ (ระบุชื่อที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ) ต้องมีความ

ชัดเจน เหมาะสม เฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจง่ายแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้น า
โครงการไปใช้ ต้องแสดงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ แสดงลักษณะเฉพาะของ
โครงการเกี่ยวข้องกับเรื่องใด เช่น 
- ถ้าโครงการมี 1 กิจกรรม ใช้ค าว่า “เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับ สร้างโอกาส” 
เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา
สาขาวิชา... เป็นต้น 
- ถ้าโครงการมีกิจกรรมมากกว่า 1 กิจกรรม ใช้ค าว่า โครงการ “พัฒนา/ 
ส่งเสริม/ เสริมสร้าง/ สร้างเสริม/ สนับสนุน” เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2 สถานภาพของโครงการ จ าแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
1. โครงการใหม่ หมายถึง โครงการที่ยังไม่เคยด าเนินการขอรับงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย 
2. โครงการปกติ หมายถึง โครงการที่ด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
3. โครงการต่อเนื่อง หมายถึง โครงการตามนโยบายที่ต้องท าต่อเนื่องทุกปีและ
มีความจ าเป็นต้องใช้งบประมาณมหาวิทยาลัยในการด าเนินการ 

3 ส่วนราชการที่รับผิดชอบ
โครงการ  

คณะ ส านัก สถาบัน บัณฑิตวิทยาลัย กอง ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  

4 ระยะเวลาด าเนินโครงการ ระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดการด าเนินโครงการ
ตามกระบวนการ PDCA 

5 งบประมาณ งบประมาณท่ีเสนอขอตั้งงบประมาณ หรืองบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
ในปีนั้น ๆ  

6 แหล่งงบประมาณ ที่มาของงบประมาณ ที่ต้องมีโครงการรองรับ ได้แก่ 
1. งบประมาณแผ่นดิน  
2. งบประมาณเงินรายได้ ประกอบด้วย เงินรายได้ (ภาคปกติ) และเงินรายได้ 

(ภาคพิเศษ) เงินโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เงินศูนย์
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาคารเอนกประสงค์ภูพานเพลซ และรายได้จากการ
ให้บริการทางวิชาการและจากการบริหารสินทรัพย์ 

3. งบอ่ืน ๆ เช่น งบจากกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการและสาธารณประโยชน์ 
7  ความสอดคล้องในมิติเชิง

ยุทธศาสตร์ จุดเน้นสภาฯ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  

ระบุความสอดคล้องของโครงการกับมิติเชิงยุทธศาสตร์ จุดเน้นสภาฯ และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

7.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (อ้างอิง ด้าน 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ (รายละเอียดเพ่ิมเติม หน้า 5 - 8       
ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งงประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570) 
 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
7.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี้ (รายละเอียดเพิ่มเติม 
หน้า 8 - 10 ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งงประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 
1. แผนแม่บทประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย 3 แผนย่อย ดังนี้ (ผลผลิต : ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม) 

(1) การปลูกผังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิต
สาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดี 

(2) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ 
(3) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของ

คนในสังคม  
2. แผนแม่บทประเด็นที่ 11 การพัฒนาคนตลอดช่วง ประกอบด้วย 5 แผน 
ดังนี้ 

(1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ 

(2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย (ผลผลิต : โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 

(3) การพัฒนาวัยเรียน/วัยรุ่น 
(4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 
(5) การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ  

3. แผนแม่บทประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 แผน ดังนี้ 
(ผลผลิต : จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, จัดการเรียน
การสอนด้านสังคมศาสตร์, โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์โดยใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง) 

(1) ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

4. แผนแม่บทประเด็นที่ 15 การเสริมสร้างพลังทางสังคม ประกอบด้วย 2 แผน 
ดังนี้ (แผนงาน : บูรณาการการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค, ผลผลิต : โครงการ
อนุรักษ์พันธุ์พืชฯ, โครงการยุทธศาสตร์มหิวทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น)  

(1) การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
(2)  การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 

4. 5. แผนแม่บทประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก ประกอบด้วย 2 แผน 
(1) การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
(2) การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ   

ฐานราก 
6. แผนแม่บทประเด็นที่ 23 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 5 แผน 
ดังนี้ 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
(ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้, ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
, โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม) 

(1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
(2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
(3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
(4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
(5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

7.3 แผนปฏิรูปประเทศ    แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ประกอบด้วย รายละเอียดเพิ่มเติม           หน้า 
10 - 11  ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งงประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570) 
1. ด้านการเมือง 
2. ด้านการบริหารราชการ 
3. ด้านกฎหมาย 
4. ด้านยุติธรรม 
5. ด้านเศรษฐกิจ (ที่เก่ียวข้องกับ

มหาวิทยาลัย) 
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (ท่ีเกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย) 

7. ด้านสาธารณสุข 

8. ด้านสื่อสารมวลชลเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

9. ด้านสังคม (ท่ีเกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย) 

10. ด้านพลังงาน 
11. ด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ
พฤติกรรม 

12. ด้านการศึกษา (ท่ีเกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย) 

13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
     และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์  
7.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
หมุดหมายการพัฒนา 13 หมุดหมาย ประกอบด้วย (รายละเอียดเพ่ิมเติม     
หน้า 11 - 16  ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งงประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
มูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่
ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ
สูง และสามารถแข่งขันได้ 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอเหมาะสม 
มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

7.5 ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เลือกยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
แพลตฟอร์มที่ ๑ การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
แพลตฟอร์มที่ ๒ วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แพลตฟอร์มที่ ๓ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน  
แพลตฟอร์มที่ ๔ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความ
เหลื่อมล้ าการปฏิรูประบบการอุกมศึกษา 

7.6 ความเชื่อมโยงพนัธกิจตาม
พระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๘ ใน
การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗      
ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลยั 

เลือกความเชื่อมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้ก าหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิซาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 
 (๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและ
ผูกพันต่อท้องถิ่น อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนใน
ท้องถิ่นรู้เท่าทันการ เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวน
และคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
(๓) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและ
นักการเมืองท้องถิ่นให้มี 
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ
บริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
 (๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 (๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น 
รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 (๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

7.7 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
(Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

เลือก เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

๑) เป้าหมาย และประเด็นการพัฒนา 
เป้าหมายที่ ๑ ขจัดความยากจน (No Poverty) 
เป้าหมายที่ ๒ ยุติความหิวโหย บรรลุความมัน่คงทางอาหารและ

ยกระดับโภชนาการส าหรับทุกคนในทุกวัย (Zero 
Hunger) 

เป้าหมายที่ ๓ สร้างหลักประกันว่าคนมชีีวิตทีม่ีสุขภาพดีและ
ส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย (Good 
Health and Well Being) 

เป้าหมายที่ ๔ สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Quality 
Education) 

เป้าหมายที่ ๕ บรรลุความเท่าเทียมระหวา่งเพศ และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง (Gender Equality) 

เป้าหมายที่ ๖ สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและ
สุขอนามัยส าหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการ
ที่ยั่งยืน (Clean Water and Sanitation) 

เป้าหมายที่ ๗ สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงาน
สมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา (Affordable 
and Clean Energy) 
 

เป้าหมายที่ ๘ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยนื การจ้างงานเต็มที่ มีผลิต
ภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน 
(Decent Work and Economic Growth) 

เป้าหมายที่ ๙ สร้างโครงสรา้งพืน้ฐานที่มีความทนทาน สง่เสริม
การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยนื 
และส่งเสริมนวัตกรรม (Industry, Innovation 
and Infrastructure) 

เป้าหมายที่๑๐ ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ (Reduced Inequality) 

เป้าหมายที่๑๑ ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความ
ครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยนื 
(Sustainable Cities and Communities) 



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
เป้าหมายที่๑๒ สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการ

บริโภคที่ยั่งยนื (Responsible Consumption 
and Production) 

เป้าหมายที่๑๓ เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Climate Action) 

เป้าหมายที่๑๔ อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล 
และทรัพยากรทางทะเลอยา่งยั่งยืนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยนื (Life Below Water) 

เป้าหมายที่๑๕ ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนนุการใช้ระบบนิเวศบน
บกอย่างยั่งยนื จัดการปา่ไม้อยา่งยั่งยืนต่อสู้การ
กลายสภาพเป็นทะเลทราย หยดุการเสื่อมโทรม
ของที่ดินและฟืน้สภาพกลับมาใหม่ และหยุดการ
สูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพ (Life on 
Land) 

เป้าหมายที่๑๖ ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยนื ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและ
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและ
ครอบคลุมในทุกระดับ (Peace Justice and 
Strong Institution) 

เป้าหมายที่๑๗ เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและ
ฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับ
การพัฒนาที่ยั่งยนื (Partnerships for the 
Goals)  

7.8 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏั
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

เลือกประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ตามที่โครงการมีความสอดคล้องและตอบสนองเพ่ือให้
บรรลุตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ โดยเลือกความเชื่อมโยงได้เพียง 
1 ยุทธศาสตร์ 1 เป้าหมาย และ 1   กลยุทธ์ (อ้างอิง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ (รายละเอียดเพ่ิมเติม หน้า 16 - 18 ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งง
ประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ    พ.ศ. 2570) 

7.9 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2569 – 2573)  
 
 

เลือกประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี           
(พ.ศ. 2569 – 2573) ตามท่ีโครงการมีความสอดคล้องและตอบสนองเพ่ือ    
ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ โดยเลือกความเชื่อมโยง    
ได้เพียง 1 ยุทธศาสตร์ 1 เป้าหมายประสงค ์และ 1 กลยุทธ์ 1 โครงการหลัก 
(อ้างอิง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการหลัก (รายละเอียด
เพ่ิมเติม หน้า 25 -30 ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

7.10 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 จุดเน้น ดังนี้ 
1. ขับเคลื่อน Holding Company หรือ Social Enterprise โดยมี 
University Science Park ด าเนินการเริ่มจากการเตรียมความพร้อมด้าน
กฎหมายและสังเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดตั้งและด าเนินการ 
Holding Company หรือ Social Enterprise อย่างน้อย 1 รูปแบบ     การ



 

ข้อที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 
สร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup)ร่วมมือกับภาคเอกชน และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีพร้อมใช้เพ่ือสร้างรายได้และขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
2. Digital University การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี        การ
จัดการเรียนการสอนแบบดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร การ
พัฒนาระบบสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการนักศึกษาและบุคลากร 
3. ด้านการพลิกโฉมและพันธกิจสากล (ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับสู่มาตรฐาน สากล)  
   3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา วิจัย นวัตกรรม ฝึกอบรม
ระดับนานาชาติไม่น้อยกว่า 5 ประเทศ  
   3.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม การจัดอันดับ Impact Rankings โดย 
Times Higher Education Impact Ranking  อยู่ในอันดับ 50+ ของประเทศ 
อันดับ 1001 - 1500 ของโลก 
   3.3 การจัดอันดับ UI Green Metric  อยู่ในอันดับ 50+ ของประเทศ และ
อันดับ 1000+ ของโลก 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม หน้า 36 ในคู่มือการจัดท าค าขอตั้งงประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

7.11 
 
 
 

การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
 
 

1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมี 3 ระดับ ดังนี้ 
      1. ระดับหลักสูตร AUNQA 
      2. ระดับคณะ/หน่วยงาน IQA/EdPEx 
      3. ระดับมหาวิทยาลัย EdPEx 
โดยเลือกระดับองค์ประกอบและระบุตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับโครงการ 

8 หลักการและเหตุผล ระบุความเป็นมาของโครงการ 
     - ระบุสภาพ หรือสถานการณ์ปัจจุบัน 
     - ระบุสภาพปัญหา หรือความต้องการ รวมทั้งสาเหตุต่าง ๆ  
     - ระบุโอกาสถ้ามีการลงทุนในครั้งนี่ 
     - ระบุข้อจ ากัดหากไม่มีโครงการนี้ 
     - ระบุความส าคัญของโครงการที่จะมีต่อนโยบาย 
เป็นส่วนที่แสดงถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัญหาที่พบ ความต้องการแก้ไขปัญหาโดยใช้ศักยภาพของหลักสูตร สาขาวิชา/
คณะ หรือความเร่งด่วน หรือการบูรณาการโครงการระหว่างหลักสูตร/
สาขาวิชาทั้งภายในและนอกคณะ ตลอดจนชี้แจงถึงผลประโยชน์ทีจ่ะได้รับจาก
การด าเนินงานตามโครงการ 

9 วัตถุประสงค์ - ระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดข้ึนหลังเสร็จสิ้นโครงการ ว่าโครงการนี้ท าเพื่ออะไร 
โดยล าดับความส าคัญเป็นข้อ ๆโดยวัตถุประสงค์ต้องมีความสัมพันธ์กันกับชื่อ
เรื่อง มีความเป็นไปได้ เป็นการกระท าที่ปฏิบัติได้ ต้องสามารถวัดและ
ประเมินผลระดับความส าเร็จได้โดย 
วัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นการบอกให้ทราบว่าการด าเนินงานตามโครงการ
นั้นมีความต้องการให้อะไรเกิดขึ้น วัตถุประสงค์ท่ีดีต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ 
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ปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมินผลได้ การท าโครงการหนึ่ง ๆ อาจจะมี
วัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อ แต่ทั้งนี้การเขียนวัตถุประสงค์ไว้มาก ๆ อาจจะท า
ให้ผู้ปฏิบัติมองไม่ชัดเจน และอาจจะด าเนินการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ได ้จึง
นิยมเขียนวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และวัดได ้เพียง 1-3 ข้อ  

10 Miliestones   หลักวัดระยะ : การพัฒนา Project ได้ และจะวัดแต่ละหลักวัดระยะที่วางไว้ได้
อย่างไร (แบ่งโครงการเป็นส่วนๆ ที่สามารถจัดการได้) เช่น 
Milestones ของโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม 

ไตรมำส ระยะ Milestone 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
ไตรมาส 1  
ส ารวจข้อมูล
ชุมชนและ
คัดเลือกกลุ่ม
ผู้ผลิตผ้าย้อม
คราม 

1. ศึกษาและ
วิเคราะห์ 

ส ารวจศักยภาพ
กลุ่มผู้ผลิตและ
ความต้องการ
ของตลาดแล้ว
เสร็จ 

มีรายงานการ
ส ารวจและ
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ครบถ้วน 

ไตรมาส 2 
พัฒนาลวดลาย 
ผลิตภัณฑ์ และ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้แล้วเสร็จ 

2. ออกแบบและ
พัฒนา 

ได้ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ผ้า
ย้อมครามที่ผ่าน
การคัดเลือก 

มีต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ตาม
เป้าหมาย เช่น 
5–10 แบบ 

 3. พัฒนา
ศักยภาพ 

ผู้ผลิตผ่านการ
อบรมและ
สามารถผลิต
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

ผู้เข้าร่วมอบรม
ผ่านเกณฑ์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ไตรมาส 3 
ผลิตภัณฑ์
ต้นแบบพร้อม
จ าหน่าย และ
ทดลองตลาด 

4. ยกระดับ
คุณภาพ 

ผลิตภัณฑ์ได้รับ
การพัฒนาด้าน
คุณภาพ บรรจุ
ภัณฑ์ และอัต
ลักษณ์ 

มีผลิตภัณฑ์
พร้อมจ าหน่าย
และมีบรรจุ
ภัณฑ์ที่เหมาะสม 

 5. ทดสอบตลาด ผลิตภัณฑ์ได้รับ
การทดลอง
จ าหน่ายหรือจัด
แสดงในงาน
แสดงสินค้า 

มีการทดลอง
ตลาดอย่างน้อย 
1–2 ช่องทาง 

 6. สร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

ผลิตภัณฑ์ได้รับ
การพัฒนาตรา
สินค้า (Brand) 
และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

มีตราสินค้าและ
สื่อ
ประชาสัมพันธ์
ครบถ้วน 
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 7. สร้าง

เครือข่าย 
เกิดความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
หรือภาคธุรกิจ 

มีบันทึกข้อตกลง 
(MOU) หรือ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

ไตรมาส 4
ประเมินผล สรุป
บทเรียน และ
จัดท าแผนขยาย
ผล 

8. ปิดโครงการ สรุปผลและ
จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

มีรายงานผลและ
แผนขยายผลใน
ปีถัดไป 

 

11 Stakeholders  ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย : กลุ่มบคุคลนอกจากทีมที่มีผลหรือได้รับผลกระทบจากโครงการ ทั้ง
บวกและลบ 

12 Team  ทีมงาน : สมาชิกผู้ท าโครงการ และบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน 

13 Constraints  ข้อจ ากัด : อะไรคือข้อจ ากดัของโครงการนี้บ้าง 

14 Success Criteria   เกณฑ์ความส าเร็จ : อะไรที่ต้องท าให้ได้ เพื่อให้โครงการนี้ประสบความส าเร็จ และจะวดั
มันอย่างไร 

15 แผนการด าเนินงานโครงการต่อเนือ่ง แผนที่ก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการในระยะถัดไป โดยต่อยอดจากผล
การด าเนินงานของโครงการเดิม เพื่อรักษา พัฒนา และขยายผลการด าเนินงาน
ให้เกิดประโยชน์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น 

16 กิจกรรม พ้ืนที่ด าเนินการ
กลุ่มเป้าหมาย และค่าเป้าหมาย 
 

กิจกรรม หมายถึง วิธีการที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ที่ก าหนด  
พื้นที่ด ำเนินกำร หมายถึง พ้ืนที่ที่จังหวัดสกลนครร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนครร่วมก าหนดขึ้น เพ่ือใช้ส าหรับด าเนินโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ จ านวน 27 อ าเภอ 44 ต าบล 
กลุ่มเป้ำหมำย  หมายถึง สิ่งของ หรือบุคคล/กลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์หรือ
ได้รับบริการจากโครงการโดยตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้   
ค่ำเป้ำหมำย หมายถึง จ านวนสิ่งของ หรือบุคคล/กลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์
ตามคาดหวังไว้ล่วงหน้าในสิ่งที่จะเกิดขึ้น  
ตัวอย่ำงกำรเขียนกลุ่มเป้ำหมำยและค่ำเป้ำหมำย ดังนี้ 
1. กลุ่มเป้ำหมำยเป็นสิ่งของ เช่น 
    - ถ้าเป็นสิ่งของที่ท าใหม่ให้ระบุชื่อรายการและจ านวนสิ่งของ เช่น จัดซื้อ 
      ครุภัณฑ์ จ านวน 5 รายการ /จ านวนครั้งในการรายงานผล เป็นต้น   
    - ถ้าเป็นสิ่งของที่มีอยู่แล้วมีการปรับปรุงหรือซ่อมแซม เขียนเป็นลักษณะ  
      ถูกกระท า เช่น ห้องสมุดได้รับการซ่อมแซม จ านวน 1 รายการ  
      หรือ ครุภัณฑ์ได้รับการซ่อมแซม จ านวน 2 รายการ เป็นต้น 
2. กลุ่มเป้ำหมำยเป็นบุคคล เช่น ครูโรงเรียนประถมศึกษาเข้ารับการ 
    ฝึกอบรมหลักสูตรการเขียนโครงการ จ านวน 50 คน เป็นต้น 
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17 งบประมาณรายจ่าย งบประมำณเงินรำยได้ 

ระบุรายละเอียดตามงบประมาณท่ีได้รับ โดยแยกตามหลักการจ าแนกประเภท
งบรายจ่ายของส านักงบประมาณ 5 ประเภท ดังนี้ งบบุคลากร  
งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น  
ตัวอย่างรายการค่าใช้จ่ายในปีที่ผ่านมา 
  1) งบบุคลากร เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว เป็นต้น 
  2) งบด าเนินงาน ประกอบด้วย 
      2.1 ค่าตอบแทน เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร  ค่าตอบแทนปฏิบัติงาน 
           นอกเวลาราชการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 
      2.2 ค่าใช้สอย เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พักพาหนะ ค่าจ้างเหมาบริหาร 
           ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ค่าซ่อมแซมบ ารุงลิฟต์ 
           ค่าของรางวัล เงินสมทบประกันสังคม เป็นต้น 
      2.3 ค่าวัสดุ  เช่น ค่าวัสดุส านักงาน วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ค่าวัสดุ 
           การศึกษา วัสดุการเกษตร วัสดุเวชภัณฑ์ เป็นต้น 
      2.4 ค่าสาธารณูปโภค เชน่ ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์  
           ค่าไปรษณีย์ เป็นต้น 
  3) งบลงทุน เช่น ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 
  4) งบเงินอุดหนุน เช่น เงินอุดหนุนค่าหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน  
  5) งบรายจ่ายอื่น เช่น ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา ค่าใช้จ่าย 
      ในการสืบสานวัฒนธรรม เป็นต้น 
งบประมำณแผ่นดิน 
1) งบอุดหนุนทั่วไป ประกอบด้วย 
      2.1 ค่าตอบแทน เช่น ค่าสมนาคุณวิทยากร  ค่าตอบแทนปฏิบัติงาน 
           นอกเวลาราชการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 
      2.2 ค่าใช้สอย เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พักพาหนะ ค่าจ้างเหมาบริหาร 
           ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ค่าซ่อมแซมบ ารุงลิฟต์ 
           ค่าของรางวัล เงินสมทบประกันสังคม เป็นต้น 
      2.3 ค่าวัสดุ  เช่น ค่าวัสดุส านักงาน วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ค่าวัสดุ 
           การศึกษา วัสดุการเกษตร วัสดุเวชภัณฑ์ เป็นต้น 
      2.4 ค่าสาธารณูปโภค เชน่ ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์  
           ค่าไปรษณีย์ เป็นต้น 
  2) งบเงินอุดหนุน เช่น เงินอุดหนุนค่าหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน  
  3) งบรายจ่ายอื่น เช่น ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา ค่าใช้จ่าย 
      ในการสืบสานวัฒนธรรม เป็นต้น 
* ข้อพึงระวัง ในกรณี โครงการฝึกอบรมไม่ควรตั้งรายการค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
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18 การวางแผนการด าเนินการและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของ
โครงการ (PDCA) 

ระบุจ านวนงบประมาณที่ใช้จ่ายในแต่ละเดือนตามกิจกรรมที่ด าเนินการและ 
ระบุกิจกรรมที่ด าเนินการพร้อมกับขั้นตอนการด าเนินงาน โดย 1 กิจกรรม  
ต่อ 1 กระบวนการ PDCA เช่น กิจกรรมวิชาการ มีกระบวนการ ดังนี้ 
Plan (กำรวำงแผน) เช่น 

- ส ารวจความต้องการวิชาการต่าง ๆ เช่น กิจกรรมสอนเสริม กิจกรรม
เพ่ิมพูนทักษะทางภาษา ทักษะทางวิชาชีพทักษะ 
ในด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

- วางแผนการจัดกิจกรรมตามความต้องการของสมาชิก 
- วางทีมด าเนินการ/แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

Do (กำรด ำเนินงำน) เช่น 
- ด าเนินกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ตามแผนที่วางไว้ 

Check (กำรประเมินผล) เช่น 
- ประเมินผลการด าเนินการและน าผลมาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

Action (กำรปรับปรุง) เช่น 
- ปรับปรุงโครงการกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ 
- ปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไปตามผลการประเมิน 

19 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ที่ก าหนดไว้ในการด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 
กิจกรรม ผู้ใช้ประโยชน์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ดังนี้ 
19.1 ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) สิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการหรือ
โครงการต่าง ๆ อาจได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย (บุคลากร นักศึกษา และประชาชน) 
วัสดุ อุปกรณ์ วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน ทรัพยากรต่าง ๆ รวมไปถึงเวลาและ
สถานที่ (ชุมชนหรือหมู่บ้าน)  
ตัวอย่ำงปัจจัยน ำเข้ำ  
   1. ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 100 คน  
   2. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 2 กลุ่ม 
   3. นวัตกรรมหรือองค์ความรู้ที่น าไปใช้กับชุมชน จ านวน 2 นัวตกรรม 
   4. ชุมชนเป้าหมาย จ านวน 1 หมู่บ้าน 
   5. วัตถุดิบ/ทรัพยากร จ านวน 10 ชนิด  
19.2 กิจกรรม (Activities) การน าเอาสิ่งที่ป้อนเข้าไป มาจัดการเพ่ือท าให้
เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
   ระดับท่ี 1 ต้นน้ า (Upstream) แหล่งที่มาของวัตถุดิบ หรือวัสดุที่ใช้ในการ
ด าเนินโครงการ ว่ามาจากท่ีไหน แหล่งใด เป็นต้น  
   ระดับท่ี 2 กลางน้ า (Midstream) กระบวนการ การจัดการ การแปรรูป เพื่อ
ก่อให้เกิดสินค้าและบริการ เป็นต้น  
   ระดับท่ี 3 ปลายน้ า (Downstream) ขั้นตอนหรือวิธีการในการที่จะท าให้สิ้น
ค้าหรือบริการนั้น ไปถึงผู้บริโภคหรือผู้รับบริการ เป็นต้น  
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ตัวอย่ำงกระบวนกำร  
   ต้นน้ า  
           1) บ้านนาขาม ต าบลเชิงชุม อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
           2) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร์  
   กลางน้ า  
           1) พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์  
           2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับการเรียนการ
สอน จ านวน 1 รูปแบบ 
   ปลายน้ า  
           1) เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย จ านวน 2 ช่องทาง  
           2) สื่อดิจิทัลเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 1 สื่อ  
19.3 ผู้ใช้ประโยชน์ (User) หมายถึง บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือ
หน่วยงานที่ได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 
รายได้ คุณภาพชีวิต การพัฒนาองค์กร หรือการพัฒนาพ้ืนที่ อันเป็นผลจาก
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น 
1. นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. โรงเรียนและครูในพื้นที่ 
3. เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
4. ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
5. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
7. ประชาชนในพื้นท่ีด าเนินโครงการ 
8. ชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือ 
19.4 ผลผลิต (Output) ผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ซึ่งอาจจะเป็นจ านวนคน หรือสิ่งของหรือบริการที่เกิดจากการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดได้และเป็นผลผลิตขั้นสุดท้ายของ
การด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดผลผลิต หน่วยวัดของตัวชี้วัดที่จะใช้วัดผลส าเร็จของกิจกรรมตาม
โครงการในเชิงปริมาณเชิงคุณภาพ เชิงเวลา และเชิงต้นทุน โดยหน่วยวัดควรมีผล
เป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ  
ตัวอย่ำงตัวชี้วัดผลผลิต 
    เชิงปริมาณ ระบุจ านวนของผลผลิต เช่น กลุ่มเป้าหมายได้รับการอบรม 
จ านวน 100 คน เป็นต้น  
    เชิงคุณภาพ ระบุมาตรฐานของผลผลิต เช่น อาคารก่อสร้างตามแบบ 
ที่ก าหนด  ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การอบรม 
    เชิงเวลา ระบุระยะเวลาในการจัดท ากิจกรรม “ด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จไม่
เกิน 2 วัน หรือ ไม่เกิน 12 เดือน” 
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    เชิงต้นทุน ระบุต้นทุนของผลผลิต เช่น“ราคาต่อหน่วย (ภายในวงเงินที่
ก าหนด) งบประมาณท่ีใช้ต่อกิจกรรมหารด้วยจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรม “ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมนักศึกษาหัวละ 500 บาท”  
19.5 ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลส าเร็จของวัตถุประสงค์ในระดับโครงการ
ซึ่งเป็นผลที่ต่อเนื่องมาภายหลังจากการน าผลผลิตไปใช้ประโยชน์ หรือผลแห่ง
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลผลิตและสามารถวัดผลและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือ
การรายงานผลได้ 
ตัวชี้ วัดผลลัพธ์ หน่วยวัดของตัวชี้วัดที่จะวัดผลส าเร็จของโครงการ ซึ่งจะ
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยระบุประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะ
ได้รับ  
ตัวอย่ำง 

1) กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมมีความรู้เรื่องการเขียนโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  

2) กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ตัวช้ีวัดที่ดี ดังนี้ 
1) สามารถวัดได้เป็นรูปธรรม มีความชัดเจนและสามารถระบุเป็นตัวเลขได้ 
2) สะท้อนให้เห็นความส าเร็จของการท างานอย่างแท้จริง และสามารถแสดง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานได้ 
3) เชื่อมโยงสอดคล้อง สนับสนุน พันธกิจ/นโยบาย ตัวชี้วัดผลส าเร็จในระดับ
ต่าง ๆ ได้ 
4) วัดได้ถูกต้องตามระดับ (ผลผลิต ผลลัพธ์) ที่ต้องการวัด 
5) เป็นข้อมูลที่จัดเก็บอยู่แล้ว หรือจัดเก็บได้ และน่าเชื่อถือ 
    การก าหนดตัวชี้วัดส าหรับงบประมาณแผ่นดิน ให้ก าหนดตัวชี้วัด 
ตามท่ีปรากฏในเล่ม พรบ.งบประมาณรายจ่าย (ขาวคาดแดง) ก่อน หากมีความ
จ าเป็นต้องก าหนดหนดตัวชี้วัดเพ่ือวัดความส าเร็จเพ่ิมเติม ให้ใช้หลักเกณฑ์การ
ก าหนดตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น โดยค านึงถึงตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประกอบ 

20  ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ (Impact) ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจากผลผลิต ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
ผลผลิตและผลลัพธ์ท าให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  
   ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผลกระทบที่มีต่อชุมชนในเรื่องของ การค้าขาย การ
สร้างงานสร้างอาชีพใหม่ หรือท าให้คนในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงอาชีพดั่ง
เดิมในทางบวก เป็นต้น  
  ด้านสังคม หมายถึง ผลกระทบจากด าเนินโครงการที่ส่ งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมของกลุ่มเป้าหมายในทางบวก เช่น การลดปัญหา
อาชญากรรม ลดความเหลื่อมล้ า เป็นต้น  
   ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม จากการด าเนิน
โครงการในทางบวก เช่น การลดลงของปัญหาขยะ การลดลงของมลพิษทาง
อากาศ เป็นต้น 
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21 ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(ผลสัมฤทธิ์) 
ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ (ผลสัมฤทธิ์) หมายถึง ผลลัพธ์ ผลกระทบ และ
ประโยชน์ที่คาดว่าประชาชนจะได้รับจากการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
วิธีเขียนผลสัมฤทธิ์ส ำหรับโครงกำร พิจารณาจากกิจกรรมและรายการที่
ด าเนินการ โดยบอกว่าประโยชน์ที่ได้จากการใช้จ่ายงบประมาณเป็นอย่างไร 
(ใครได้ประโยชน์ จ านวนเท่าไหร่) ผลการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการอย่างไร และมีผลส่งไปยังการบรรลุค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างไร   

22 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนในการด าเนินโครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรจุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น จ านวนกลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด เป็นต้น 
การควบคุมที่มีอยู่แล้ว  หมายถึง วิธีการ กระบวนการที่ใช้ลดปัจจัยเสี่ยงที่มีผล
ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ให้แต่ละส่วนราชการ 
ส่งแบบตอบรับเพื่อยืนยันการเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 

- ผู้อนุมัติโครงการ ผู้เสนอโครงการ ผู้ตรวจสอบโครงการ ผู้เห็นชอบโครงการ ควรลงระบุความ
คิดเห็นประกอบการตัดสินใจของผู้อนุมัติโครงการ 
กรณีมีการบูรณาการโครงการมากกว่า 1 หลักสูตร หรือ 1 สาขาวิชา  
หรือ 1 หน่วยงาน หรือ 1 ส่วนราชการ สามารถเพ่ิมผู้เห็นชอบโครงการได้
มากกว่า 1 คน 

 


