แบบฟอร์มทบทวน ร่าง แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573)
(ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)

คำชี้แจง : ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) และได้มีการทบทวนแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นโยบายของมหาวิทยาลัย และบริบทด้านการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป นั้น ในการนี้ จึงขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานของท่าน พิจารณา (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินดังกล่าว โดยโปรดให้ความเห็นผ่านแบบพิจารณาที่กำหนด ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้
1. การยืนยันแผนเดิม โปรดพิจารณาว่าหน่วยงานของท่านยังคงเห็นชอบกับสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับเดิม (ก่อนการทบทวน) หรือไม่
2. ความเห็นต่อ ร่าง แผนที่ทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โปรดพิจารณาให้ความเห็นว่า เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย กับแนวทางหรือสาระที่มีการปรับปรุงในแผน
ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/ข้อแก้ไข โปรดให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือข้อปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อให้แผนกลยุทธ์ทางการเงินมีความเหมาะสม ครบถ้วน และสามารถนำไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
	ร่าง 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573
(ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
	ผลการพิจารณา

	
	
	คงเดิม

	เห็นด้วย
(ทบทวนปี 69) 
	ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การเพิ่มรายได้จากฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและจากภายนอก
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การเพิ่มรายได้จากฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและจากภายนอก
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาแหล่งงบประมาณจากภายในและภายนอก และการบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เกิดรายได้                 
                    - วิจัย 
                    - บริการวิชาการ 
                    - การบริหารสินทรัพย์ 
                    - ศิลปวัฒนธรรม
	กลยุทธ์ที่ 1 บริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดรายได้
กลยุทธ์ที่ 2 การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อหารายได้
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการวิจัยที่สร้างรายได้
	
	
	

	ตัวชี้วัด : ร้อยละการเพิ่มเงินรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย แผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย 
1. จำนวนรายได้ที่นำส่งให้มหาวิทยาลัย
1.1 จำนวนเงินรายได้จากทรัพย์สิน
    1.2 จำนวนเงินรายได้จากการวิจัย
	ตัวชี้วัดที่ 1 : ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้รวม
ตัวชี้วัดที่ 2 : สัดส่วนรายได้ที่ไม่ใช่งบประมาณแผ่นดิน
ตัวชี้วัดที่ 3 : รายได้จากหลักสูตร/บริการวิชาการต่อปี
ตัวชี้วัดที่ 4 : จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้

	
	
	

	โครงการ/กิจกรรม :
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
2. การวิเคราะห์การหารายได้เพิ่มขึ้น
	โครงการ/กิจกรรม :
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย
2. การวิเคราะห์การหารายได้เพิ่มขึ้น
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการใช้จ่ายตามพันธกิจ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการใช้จ่ายตามพันธกิจ
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2.1 เพื่อการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามพันธกิจ ตลอดจนมีการตรวจสอบและติดตาม เพื่อนำมาวางแผนพัฒนา และปรับปรุงการใช้เงินงบประมาณ
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2.1 เพื่อการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามพันธกิจ ตลอดจนมีการตรวจสอบและติดตาม เพื่อนำมาวางแผนพัฒนา และปรับปรุงการใช้เงินงบประมาณ
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 2.1.1 กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน ตามผลการปฏิบัติงาน
	กลยุทธ์ที่ 2.1.1 กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน ตามผลการปฏิบัติงาน
	
	
	

	ตัวชี้วัด : 
1. มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนและรายจ่ายในภาพรวม
   2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายงบลงทุน
   2.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
	 ตัวชี้วัด :
1. มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
	
	
	

	โครงการ/กิจกรรม :
1. การจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ
2. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับส่วนราชการต่าง ๆ
3. จัดทำรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
	โครงการ/กิจกรรม :
1. พัฒนาระบบจัดทำและติดตามงบประมาณ
2. ประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณประจำปี
3. จัดทำคู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านงบประมาณประจำปี
4. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส
5. จัดทำรายงานทางการเงินเชิงวิเคราะห์และ Dashboard สำหรับผู้บริหาร
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3.1 เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรและการจัดการประโยชน์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3.1 เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรและการจัดการประโยชน์
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากร
	กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากร
	
	
	

	ตัวชี้วัด : 
1. การลงทุนร่วมกับเอกชน
	ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนโครงการลงทุนร่วมกับเอกชน
2. ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)
	
	
	

	โครงการ/กิจกรรม :
1. การพัฒนาระบบรายงานและฐานข้อมูลทางการเงิน
	โครงการ/กิจกรรม :
1. การพัฒนาระบบรายงานและฐานข้อมูลทางการเงิน
2. จัดทำแนวทางและคู่มือการลงทุนร่วมกับเอกชน
3. ประเมินผลตอบแทนและความคุ้มค่าของสินทรัพย์
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ
	
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4.1 เพื่อการใช้ประโยชน์เงินคงเหลือเพิ่ม
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4.1 เพื่อการใช้ประโยชน์เงินคงเหลือเพิ่ม
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การใช้ประโยชน์จากเงินคงเหลือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ที่ 4.1.1  การใช้ประโยชน์จากเงินคงเหลือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละเงินคงเหลือจากการเบิกจ่ายงบประมาณเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

	ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละเงินคงเหลือที่สนับสนุนโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากเงินคงเหลือ
3. รายงานผลตอบแทนเชิงประสิทธิภาพของการใช้เงินคงเหลือ
	
	
	

	โครงการ/กิจกรรม :
1. งบประมาณคงเหลือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	โครงการ/กิจกรรม :
1. จัดทำแผนการใช้เงินคงเหลือประจำปี
2. พัฒนาระบบรายงานและติดตามเงินคงเหลือ
3. ใช้เงินคงเหลือสนับสนุนโครงการสร้างรายได้หรือเพิ่มประสิทธิภาพ
4. จัดทำรายงานวิเคราะห์และ Dashboard การใช้เงินคงเหลือ
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5.1 เพื่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5.1 เพื่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 5.1.1 กำหนดหลักการจัดสรรงบประมาณไว้เป็นเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ที่ 5.1.1 กำหนดหลักการจัดสรรงบประมาณไว้เป็นเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	ตัวชี้วัด
1. ร้อยละของเงินคงคลังที่เพิ่มขึ้น
	ตัวชี้วัด
1. ร้อยละของเงินคงคลังที่เพิ่มขึ้น
	
	
	

	โครงการ / กิจกรรม
1. รายงานงบประมาณเงินคงคลัง
	โครงการ / กิจกรรม
1. รายงานงบประมาณเงินคงคลัง 
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