
สรุปผลการด าเนินงานการจัดท ารายงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 (ย้อนหลัง 3 ปี) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละการ
เพิ่มเงินรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยั 

1. รายไดจ้ากงบประมาณ 
581,856,600.09 บาท 
2. รายไดจ้ากการอุดหนุนและบริจาค 
16,498,335.15 บาท 
 
3. รายได้อื่น 71,225,509.87 บาท 
 
 

1. รายไดจ้ากงบประมาณ 
549,367,006.77 บาท 
2. รายไดจ้ากการอุดหนุนและบริจาค 
25,733,455.06 บาท เพิ่มขึ้น 
9,235,119.91 บาท (+55.98 %) 
3. รายได้อื่น 45,589,571.63 บาท 
ลดลง 25,635,938.24 บาท  
(-35.99 %) 

1. รายไดจ้ากงบประมาณ 
557,438,305.55 บาท 
2. รายไดจ้ากการอุดหนุนและบริจาค 
21,158,563.92 บาท ลดลง 
4,574,891.14 บาท (-17.78 %)  
3. รายได้อื่น 35,462,762.09 บาท 
ลดลง 10,126,809.54 บาท  
(-12.74 %)  

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนเงิน
รายได้ที่น าส่งให้
มหาวิทยาลยั 

1. รายไดจ้ากการขายสินค้าและ
บริการ 202,842,912 บาท 
 
 
2. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ 
41,853,500 บาท 
 
 
3. รายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย ์
10,958,970 บาท 
 

1. รายไดจ้ากการขายสินค้าและ
บริการ 177,010,776.80 บาท 
ลดลง 25,832,135.20 บาท 
(-12.74 %) 
2. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ 
15,578,700 บาท  
เพิ่มขึ้น 4,619,730 บาท  
(+29.65 %) 
3. รายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย ์
15,578,700 บาท 
เพิ่มขึ้น 4,619,730 บาท 
(+29.65 %) 

1. รายไดจ้ากการขายสินค้าและบริการ 
185,163,140 บาท เพิ่มขึ้น 
8,152,363.20 บาท (+4.61 %) 
 
2. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ
10,956,000 บาท  
ลดลง 30,897,500 บาท (-73.82 %) 
 
3. รายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย ์
23,085,400 บาท 
เพิ่มขึน้ 7,506,700 บาท (+48.19 %) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการใช้จ่ายตาม 
พันธกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายงบลงทุน 

1. เบิกจ่ายงบลงทุน 95,853,657.10 
บาท  

1. เบิกจ่ายงบลงทุน 111,936,404.76 
บาท เพิ่มขึ้น 16,082,747.66 บาท (+
16.78 %) 

1. เบิกจ่ายงบลงทุน 97,365,855.48 
บาท ลดลง 14,570,549.28 บาท (-
13.02 %) 



ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละการ

เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 

1. เบิกจ่ายภาพรวม 669,665,316.35 
บาท  

1. เบิกจ่ายภาพรวม 609,935,861.43 
บาท ลดลง 59,729,454.92 บาท (-
8.92 %) 

1. เบิกจ่ายภาพรวม 618,828,865.79 
บาท เพิ่มขึ้น 8,893,004.36 บาท (+
1.46 %) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ประโยชน์
สินทรัพย์ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด : การลงทุน
ร่วมกับเอกชน 

การลงทุนร่วมกับเอกชน 
1,232,332.37 บาท 

การลงทุนร่วมกับเอกชน 909,582.04 
บาท 
(ลดลง 322,750.33 บาท) 
(-26.19 %) 

การลงทุนร่วมกับเอกชน  
793,935.05 บาท 
(ลดลง 115,646.99 บาท) 
(- 12.71 %) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้ประโยชนเ์งิน
คงเหลือ 

ตัวชี้วัด : ร้อยละเงิน
คงเหลือจากการเบิกจ่าย 

การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ
16,890,107.05 บาท 

การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ
12,973,600 บาท 
(ลดลง 3,835,507.05 บาท) 
(- 22.82 %) 

การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ
5,706,078.56 บาท 
(เพิ่มขึ้น 1,083,515.56 บาท) 
(+ 23.44 %) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความ
มั่นคงทางการเงิน 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของเงิน
คงคลังที่เพ่ิมขึ้น 

จ านวนเงินคงคลัง 221,647,497.19 
บาท 
 
 

จ านวนเงินคงคลัง  
301,724,478.29 บาท 
(เพิ่มขึ้น 80,076,981.10 บาท) 
(+36.13 %) 

จ านวนเงินคงคลัง  
527,664,890.86 บาท 
(เพิ่มขึ้น 225,940,412.57 บาท) 
(+ 74.88 %) 

หลักฐานเชิงประจกัษ ์

1. รายงานแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  https://plan.snru.ac.th/topics/41353 
2. รายงานแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 https://plan.snru.ac.th/topics/52482 
3. รายงานแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 https://plan.snru.ac.th/topics/64950 
4. ค าสั่งมหาวิทยาลัย 270/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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