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ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................... 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

1. ค ำรับรองระหว่ำง 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  ผู้รับค ำรับรอง 
 และ 
 

........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน.....................ชือ่หน่วยงำน...............................ผู้ท ำค ำรับรอง 
 

2. ค ำรับรองนี้ เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใช่สัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่                         
1 ตุลำคม 2568  ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2569 

 

3. รำยละเอียดของค ำรับรอง  ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรของ...............ชื่อหน่วยงำน............................ 
กรอบกำรประเมินผล ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมท่ีปรำกฏอยู่ในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ 

 

4. ข้ำพเจ้ำ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ   ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของ......ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก สถำบัน.......ได้พิจำรณำและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรของ ............ชื่อหน่วยงำน................. 
กรอบกำรประเมินผล ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอ่ืนๆ ตำมท่ีก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้
ค ำแนะน ำ  ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ..........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก   
สถำบัน.......ให้เป็นไปตำมค ำรับรองที่จัดท ำขึ้นนี้ 
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5. ข้ำพเจ้ำ. . . .. .. .ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน...................ชื่อหน่วยงำน................. ได้ท ำ

ควำมเข้ำใจค ำรับรองตำมข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ำรับรองกับอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครว่ำจะ
มุ่งมั่นปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำนและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย ตำมท่ีให้
ค ำรับรองไว้ 

 

6. ผู้รับค ำรับรองและผู้ท ำค ำรับรอง ได้เข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและเห็นพ้องกันแล้ว                    
จึงไดล้งลำยมือชื่อไว้เป็นส ำคัญ  

 
 
 
 

---------------------------------------------------------------- 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ) 

อธิกำรบดีมหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร 
วันที่............................................... 

 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

(........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน.......  ) 
ต ำแหน่ง......................................................... 

               วันที่ ........................................... 
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 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 1 

แผนปฏิบัติรำชกำรของคณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย วิสัยทัศน ์ 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา  
และธรรมาภิบาล 

●   
 

พันธกิจ  

 พันธกิจมหำวิทยำลัย พันธกิจ  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และสากล 

● 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ● 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น ● 
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

สังคม 
● 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง ● 
 

 

 



ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร                                                                                               เอกสำรประกอบ 1                                                                                                                                                                            

 

 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 2 

อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัย อัตลักษณ์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” ● 
 

 
เอกลักษณ์ มหำวิทยำลัย เอกลักษณ์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” ● 
 

 

ยุทธศำสตร (วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ● 
2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ● 
3. พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
● 

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 

5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

● 



ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร                                                                                               เอกสำรประกอบ 1                                                                                                                                                                            

 

 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 3 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์เป้าประสงค์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย) 

ยุทธ 
ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1 1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ท่ีมี

ทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 

และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและ

สมรรถนะวิชาชีพ 

 

2 2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยี ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม 
2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

3 3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเอง
อย่างยั่งยืน 

3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล 

3.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
การลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
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 คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 4 

ยุทธ 
ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

4 4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 

5 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น 

 

 



1 2 3 4 5
หมายเหตุ

แผนปฏิบัติราชการของ..............คณะ ส านัก และสถาบัน.................มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

เอกสารประกอบ 2 

เกณฑ์การให้คะแนน
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย



1 2 3 4 5

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะและมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี
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กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
1. จ านวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 10 6 7 8 9 10

ค าช้ีแจง : การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการฯ 

1. การพิจารณาจัดท าเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

  1.1 หากท่านเป็นจัดเก็บข้อมูล (เจ้าภาพ) ในเป้าประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย ให้น าเป้าประสงค์น้ันมาเป็นเป้าประสงค์ในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่าน

 การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์ให้พิจารณาตัวช้ีวัดในระดับมหาวิทยาลัย ว่าสามารถน ามาใช้ประเมินในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านได้หรือไม่

         1) ถ้าสามารถน ามาใช้ได้ ให้น าตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยฯ มาใช้

         2) ถ้าไม่สามารถน ามาใช้ได้ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่

  1.2 หากท่านเป็นผู้ด าเนินการ (สนับสนุน) ให้จัดท าเป้าประสงค์ของคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านจากบทบาทหรือส่ิงท่ีคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านสนับสนุนเป้าประสงค์ในระดับมหาวิทยาลัย

        - การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์หากเป็นเป้าประสงค์ท่ีจัดท าข้ึนใหม่ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่ ท่ีสะท้อนเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้

2. การพิจารณาให้น้ าหนักตัวช้ีวัด ก าหนดเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผล

     2.1 ให้น้ าหนักตัวช้ีวัดแต่ละตัวตามความส าคัญของตัวช้ีวัดน้ันๆ โดยค่าน้ าหนักของตัวช้ีวัดต้องรวมกันได้ 100%

      2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินผลตัวช้ีวัดแต่ละตัว

 - ตัวอย่าง - 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ใช้เกณฑ์การให้คะแนน
ของมหาวิทยาลัย

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย

ใช้ค่าน ้าหนักของ
มหาวิทยาลัย

ใส่ข้อมูลยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี วัด ที่หน่วยงานรับผิดชอบจัดเกบ็ข้อมูลในระดับ
มหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
1. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) 2.50 95

2. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ) (มรสน.) 2.50 88

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญ

เฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมด ระดับมหาวิทยาลัย 10.00

ส านักงานอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ         50.00
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 

มีความคล่องตัว โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ

1. ร้อยละของโครงการบรรลุตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ) 25.00 86 78 80 82 84 86

กลยุทธ์ท่ี 1.1.2 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) 25.00 95 0-69.99 70.00-84.99 85 ข้ึนไป

เคร่ืองมือใด

เคร่ืองมือหน่ึงมี

ผลคะแนน 85 

ข้ึนไป

85 ข้ึนไป ท้ัง 3 

เคร่ืองมือ

95 ข้ึนไป

น ้าหนักตัวชี วัดทั งหมดที่หนว่ยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลในระระดบั
มหาวิทยาลัย

KPI ที่หน่วยงานก้าหนดเพิ่ม ให้ใช้เกณฑ์
การให้คะแนนที่หนว่ยงานกา้หนด

ค่าน ้าหนักหน่วยงานสามารถ
ก้าหนดได้ตามความส้าคัญ

ใช้ค่าเป้าหมายตามที่
หน่วยงานก้าหนด

KPI ที่หน่วยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
ในระดับมหาวิทยาลัย

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ของมหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 69

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร         50.00

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ตามสายงานและสร้าง New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ตามสายงาน (ร้อยละ)

25.00 90

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรย่ืนขอต าแหน่งท่ีสูงข้ีนเพ่ือสร้างคุณค่า

ให้แก่องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการและสนับสนุนวิชาการ

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ 

(ร้อยละ) (มรสน.)

25.00 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมดของส านักงานอธิการบดี 100.00

น ้าหนักตัวชี วัดทั งหมดตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯของหน่วยงาน


