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ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สู่การปฏิบัติ   โดย  ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ  สีตะวัน  รองอธิการบดี

4

ประเด็นการน าเสนอ

ชี้แจงแนวทางการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ชี้แจงการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก และสถาบันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โดย นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน และคณะ 
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เอกสารประกอบการประชุม

เอกสารหมายเลข 1

เอกสารหมายเลข 2

ร่าง คู่มือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

แบบฟอร์มค ารับรองการปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก และสถาบันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เอกสารหมายเลข 3

เอกสารหมายเลข 4

สรุปตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่หน่วยงานรับผิดชอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  



รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โดย  นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน และคณะ
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เอกสารหมายเลข 1 -3
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการหลัก

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม ตาม 
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่า
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

2 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 2 โครงการหลัก

3 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 8 โครงการหลัก

2 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 4 โครงการหลัก

13 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 63 ตัวชี้วัด 28 โครงการหลักรวมทั้งสิ้น

สรุปจ านวน เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการหลัก

2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน
ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

3 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด 4 โครงการหลัก
5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
องค์กรสูค่วามเป็นเลิศ

3 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด 10 โครงการหลัก

รายละเอียดตาม
เอกสารหมายเลข 1

P.31-35

P.36-39

P.40-41

P. 42-45

P.24-30



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

เป้าประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ที่มีทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่
และเป็นนวัตกรสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1.2  พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดงานในอนาคตและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะสั้น แบบไม่ได้รับปริญญา 
(Non degree Program) ที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
(ร้อยละ 85)
2. ร้อยละหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ต่อหลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 100)
3. ร้อยละหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/
หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 50)
4. จ านวนหน่วยงานที่ร่วมบันทึกความเข้าใจ (MOU) /บันทึก
ข้อตกลง (MOA) หลักสูตร Credit Bank ( 40 หน่วยงาน) 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นที่น า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
2. โครงการจัดตั้งคณะ/จัดตั้งโรงเรียน/เปลี่ยนชื่อคณะ 

1.1.3 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่สอบ
บรรจุไดแ้ละข้ึนบัญชี (ร้อยละ 50 )
2. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่บริการที่เข้าร่วมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา (20 โรงเรียน) 
3. จ านวนนวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (300 คน) 
4. จ านวนโรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนที่ที่มีการขับเคลื่อนให้นักเรียน
มีความฉลาดรู้ (PISA) ตามคุณลักษณะ 4 ประการ โดยใช้ PTRU 
Mode (20 โรงเรียน) 
5. จ านวนนวัตกรรมหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
คุณลักษณะ 4 ประการ (5 นวัตกรรม) 

1. โครงการพัฒนานวตักรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน ส าหรับผู้บริหาร ครูประจ าการ ด้วยระบบครูพี่เลี้ยง 
(P4.1)
2. โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
3. โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรู้โดย
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (P4.1)
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1.1.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และการเป็นผู้ประกอบการ

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 92) 
2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
การทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์การวัดผล 
CEFR (B1 ขึ้นไป) (ร้อยละ 60) 
3. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายผ่าน
เกณฑ์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัล IC 3 หรือมาตรฐานสากล
อ่ืน (ร้อยละ 80)
4. ร้อยละการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduates Employed in the Region) 
(ร้อยละ 60)

1. โครงการสนับสนุนและประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการ
เรียนการสอน  

โครงการ
หลัก

P.24-30



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ (ต่อ)

เป้าประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

โครงการ
หลัก

1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตาม
พระราโชบายด้านการศึกษา และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

1. จ านวนชุมชนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีได้รับการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (10 ชุมชน) 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจิตอาสา/จิตสาธารณะ (300 คน )
3. จ านวนเครือข่ายศิษย์เก่าระดับจังหวัดและระดับหลักสูตร ( 4 เครือข่าย
ระดับจังหวัด/ - เครือข่ายระดับหลักสูตร) 

1. โครงการเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ และเป็นคนดี 
มีจิตสาธารณะ ให้กับนักศึกษา  
2. โครงการพัฒนา Soft skills ให้กับนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (P4.2)
3. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการบริการและสวัสดิการส าหรับนักศึกษา

1.3.1 การส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพทั้งดา้นคุณวุฒิการศึกษาต าแหนง่ทางวิชาการ
และสมรรถนะวิชาชีพ  

1. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 46) 
2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 44) 

โครงการหลัก 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
- แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
- แผนการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์       
- การท าผลงานทางวิชาการ และการขอต าแหน่งทางวิชาการ
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
- อบรม/พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
- การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้

และทักษะดิจิทัลเพื่อการสอน
- กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) ด้านการเรียน
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1.2.1 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกจิกรรมการพัฒนาทักษะนกัศึกษา
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า

1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งดา้นคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและ
สมรรถนะวิชาชีพ 

P.24-30
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 :เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยี ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากลต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม 

1. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ( 5 คะแนน ) 
2. จ านวนผลงานวิจยั นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ได้ยื่นจดทะเบยีนทรัพย์สินทางปญัญา ( 60 เร่ือง) 
3. จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่พัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ (5 เรื่อง) 
4. จ านวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น TRL 4 ขึ้นไป (10 ชิ้นงาน) 
5. จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมในเวทีการประกวด ( 5 เรื่อง)
6.จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน (10 เครือข่าย) 
7. ร้อยละประชาชนหลุดพ้นจากความยากจนของจังหวัดเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 50) 
8. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิดจ านวน Start up หรือ SME หรือวิสาหกิจชุมชนใหม่ (5 ราย) 
9. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการตนเองได้บนฐานทรัพยากรท้องถิ่น
ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (5 แห่ง) 
10.เงินทุนวิจัยจากภายนอกที่ได้รับการสนับสนุน ( 45 ล้านบาท) 
11.จ านวนโครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ( 20 โครงการ ) 
12. การจัดตั้งและด าเนินงาน University Holding Company ( 1 รูปแบบ)
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2.1.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีและต่อยอด
สู่เชิงพาณิชย์

1. โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย 

2.2.1 พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนที่เพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม

2.1.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีและต่อยอด
สู่เชิงพาณิชย์

1. จ านวนศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน (5 ศูนย)์ 
2. ทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถจ าหน่ายได้ (2 ชิ้น) 

1. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศและเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือ
นวัตกรรม

P.31-35



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

โครงการหลัก

3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน

1. ร้อยละผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคม (ร้อยละ 40) (กลุ่ม 3)
2. ร้อยละโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสูก่ารปฏิบัติ (ร้อยละ 70) (กลุ่ม 3)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์แก่ชุมชนท้องถิ่น
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนางานบริการวิชาการเชิงพื้นท่ีเพ่ือสนับสนุนการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3.1.2  ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1. จ านวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ (30 ผลิตภัณฑ์)
2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้น าประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่การยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (4 ชุมชน) 
3. การยื่นขอคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา/มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าทอ (5 GI/มผช.) (มรภ. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ)
4. จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและ มีรายได้เพ่ิมข้ึน (3 แห่ง) 
5. ร้อยละรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 10) 
6. ร้อยละโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based) 
(ร้อยละ 90) 

โครงการหลักท่ี 1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสร้างชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วย BCG model  (P1.1)
โครงการหลักที่ 2 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืนถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล (P1.2)
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3.1.1 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชนใ์น
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

P.36-39



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (ต่อ)

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

โครงการหลัก

3.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

1. จ านวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิดความตระหนักรู้และปรับตัวเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ (500 คน) (สงป.) 

โครงการหลักท่ี 1 โครงการการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร การอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์ในชุมชน 
(P3.1)
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาระบบกลไกส าหรับชุมชนเพ่ือรับมือกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นโดยการพัฒนาเมืองต้นแบบ (P3.2)
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3.3.1 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและย่ังยืน

3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้
ระดับท้องถิ่นและระดับสากล

3.2.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความม่ันคง
และย่ังยืนเชิงพื้นที่

1. จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริมหรือยกระดับ (30 คน) 
(สงป.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยภูมิปัญญา
กลุ่มสนุก (P1.2)
โครงการหลักท่ี 2 โครงการศูนย์กลางพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลสุขภาพ 
ทุกช่วงวัย (P2.2)

P.36-39



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณคา่และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

โครงการหลัก

4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น

1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย (6 องค์
ความรู้) (มรสน.)

โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม

4.2.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมที่ส่งเสริมและยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน

1. จ านวนผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ (2 : 3 ผลงาน สภ
ศ./คณะ) (มรสน.)
2. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (4 
โครงการ/กิจกรรม) (มรสน.) 

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเชิงพื้นที่ (P2.1)
- ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาท้องถิ่น
- ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรม 11

4.1.1 บูรณาการและยกระดับงานด้าน
ภาษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น

4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.2.2 ให้บริการทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับภูมิภาค

1. จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนา สร้างรายได้ให้กับชุมชน (2 : 6 
ผลิตภัณฑ/์บริการ) (มรสน.) 
2. รายได้ของชุมชนจากผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ทางวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 10) (มรสน.)
3. จ านวนการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม (5:3 ครั้ง (สภศ./คณะ)) (มรสน.) 
4. รายได้จากการให้บริการวิชาการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม (ล้านบาท) (มรสน.) 

โครงการให้บริการทางวิชาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม

4.2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วัฒนธรรมระหว่างประเทศ

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ (10 
เครือข่าย) (มรสน.) 

โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศP.40-41



ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

KPI

โครงการหลัก

5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล

1. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ 95) (มรสน.)
2. ร้อยละจ านวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (ร้อยละ 40) (กลุ่ม 3)
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx (ใช้เกณฑ์ 
EdPEx ปีที่ 1) ( (มรสน.)
4. จ านวน Dashboard/BI (Business Intelligence) เพ่ือการบริหาร 
(1 ระบบ) (มรสน.)
5. จ านวนหน่วยงานที่มีการการบูรณาการข้อมูลร่วมกันภายใน
มหาวิทยาลัย (One Data) (2 หน่วยงาน) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
- การบริหารหน่วยงาน
- การจัดการความรู้ 
- การบริหารจัดการพ้ืนที่
- การประกันคุณภาพการศึกษา
- การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย
- การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
- การยกระดับโครงสร้าง ICT

5.2.1 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับความก้าวหน้าตาม
สายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเชี่ยวชาญเฉพาะ (ร้อยละ 40) (มรสน.) 
2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
(ร้อยละ 50) (มรสน.)
3. จ านวนระบบงานของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมต่อกับศูนย์กลาง
บริหารดิจิทัล (Digital Management Hub) (5 ระบบ) (มรสน.)
4. จ านวนระบบดิจิทัลที่ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยน ามาใช้
ในงานประจ า (e-service) (20 ระบบ) (มรสน.)
5.ระะดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบดิจิทัลที่น ามาใช้
ในงานประจ า (ร้อยละ 85) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
- การสร้างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ
- การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร
- การพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล 

5.3.1 ยกระดับบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการท างานเชิงพื้นที่และพันธกิจสากล

1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times Higher 
Education Impact Ranking (อันดับ 1001-1500 ของโลก) (กลุ่ม 3)
2. ผลการจัดอันดับ UI Green Metric World University 
Ranking (อันดับ อันดับ1001+ของโลก) (มรสน.) 
3. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการ
บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ (1 ระบบ) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น
- การบริหารจัดการแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (Impact Rankings/ UI Green Metric)
- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
- ยกระดับการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเชิงพ้ืนที่
มุ่งเน้นเสริมทักษะและสมรรถนะส าหรับการท างานร่วมกับ
ชุมชนอย่างยั่งยืน
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5.1.1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เสริมสร้างระบบ
ธรรมาภิบาลดิจิทัลเพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม

5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ท้องถิ่น

P. 42-45



การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก และสถาบัน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โดย นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน และคณะ

13

เอกสารหมายเลข 4



การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก สถาบัน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

14

เอกสารหมายเลข 4 
แบบฟอร์มค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการของคณะ ส านัก และสถาบัน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ส่งกองนโยบายและแผน 
ภายในวันจันทร์ที่ 22 กันยายน 2568
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ก าหนดการพิธีลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ระหว่างอธิการบดีและผู้บริหารคณะ ส านัก และสถาบัน

วันศุกร์ที่ 26 กันยายน 2568 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 

10.00 – 10.15 น. ลงทะเบียน

10.15 – 10.30 น. พิธีเปิดงาน

10.30 – 12.00 น. พิธลีงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 และถ่ายภาพร่วมกันจ านวน 12 หน่วยงาน

- คณะ 6 คณะ

- ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 6 หน่วยงาน
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สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ คณะ/ส านัก สถาบัน

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

รายงานผลโครงการทุกไตรมาส

6 และ 12 เดือน

12 เดือน

แผนภาพกลไกและรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
และคณะ/ส านัก สถาบัน

มหาวิทยาลัย คณะ/ส านัก สถาบัน

รายงานผลโครงการทุกไตรมาส
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เอกสารที่ส่วนราชการต้องด าเนินการ

1. ตรวจสอบตัวชี้วัดที่หน่วยงานรับผิดชอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ (เอกสารหมายเลข 2) 
2. พิจารณาตรวจสอบยืนยัน/แก้ไข/เพิ่มเติม รายละเอียดตัวชี้วัด ตาม ร่างคู่มือ การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการฯ (เอกสารหมายเลข 3) 
4. จัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการฯ และก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่หน่วยงานก ากับดูแลและรบัผิดชอบ
ด าเนินการของคณะ ส านัก สถาบัน (เอกสารหมายเลข 4) 

ส่งกองนโยบายและแผน ภายในวันจันทร์ที่ 22 กันยายน 2568



แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โดย  นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น  
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน และคณะ 
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แจ้งก าหนดน าส่งหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณเงนิรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

บันทึกข้อความ ข้อบังคับ
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หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีและการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

https://shorturl.asia/0Z4Gh

20

https://shorturl.asia/0Z4Gh


• 1.งบประมาณเงินรายได้ (P) => ขออนุมัติขยายระยะเวลาส่งชุดเบิกล่าช้า => ขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลือมปี

• 2.เงินรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ (N) 
=> ขออนุมัติขยายระยะเวลาส่งชุดเบิกล่าช้า => ขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลือมปี

• 3.เงินรับฝากอื่น (Y) => ขออนุมัติขยายระยะเวลาส่งชุดเบิกล่าช้า => ขออนุมัติโยกงบประมาณไปตั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

• 4.เงินรายได้จากกองทุน (W) => ขออนุมัติขยายระยะเวลาส่งชุดเบิกล่าช้า => ขออนุมัติโยกงบประมาณไปตั้งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

20 ก.ย.- 30 ก.ย. 68

20 ก.ย.- 30 ก.ย. 68

20 ก.ย.- 30 ก.ย. 68

20 ก.ย.- 30 ก.ย. 68

1 ต.ค. 68 เป็นต้นไป

1 ต.ค. 68 เป็นต้นไป

1 ต.ค. 68 เป็นต้นไป

1 ต.ค. 68 เป็นต้นไป

ขั้นตอนการด าเนินงาน

หมายเหตุ กรณีมีรายการที่ต้องเปลี่ยนแปลง จะต้องบันทึกขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงก่อนกันเงิน
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แบบฟอร์มขยายส่งชุดเบิก แบบฟอร์มขอกันเงินฯ

ส่ง งานคลัง

ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
https://plan.snru.ac.th/แบบฟอร์ม

ส่ง กองนโยบายและแผน
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จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณและแผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการ



อนุมัติโครงการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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Q & A
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