


เม.ย. – พ.ค. 68

ส.ค.68

ก.ค. 68 ก.ย.68

ต.ค.68

21 ส.ค. 68 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบให้ข้อสังเกตและเสนอแนะ
ต่อ ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

1 ต.ค. 68
เริ่มปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

23 ก.ค. 68 ประชุมคณะ/
ส านัก/สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอด
นโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ปี 69

12 ก.ย. 68 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัด
เป้าหมายการปฏิบัติราชการฯ ปี 69
และจัดท าค ารับรองฯ ปี 69

9, 12 มิ.ย. 68 ประชุมผู้บริหารและ
คณะท างาน เพ่ือพิจารณาและ
ยกร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ 69-73

เม.ย. 68 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมายของส่วนราชการ
- ทบทวน SWOT ส ารวจความต้องการ 

ความคาดหวัง 
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29 ส.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

9
17 มิ.ย. 68 คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

4

12

1

พ.ค. 68 ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
พิจารณาและยกร่าง แผนทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2

มิ.ย. 68

8

10

2

4 ก.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์

5

6

1 ส.ค. 68 คณะ ส านัก สถาบัน 
ส่งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการ
หลัก แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

7



















26 ก.ย. 68  ลงนามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ระหว่างอธิการบดีและผู้บริหารคณะ ส านัก 
และสถาบัน

11



ค่านิยมหลักองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานแห่งคุณธรรมร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม

ปรัชญา การจัดการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ เน้นผู้เรียนใช้ความรู้
ควบคู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์

18 กลยุทธ์

13 เป้าประสงค์

เอกลักษณ์

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”

อัตลักษณ์
“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ 

และทักษะวิชาชีพ”

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อพัฒนาองค์กร สูค่วามเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง

S
Strengthening 

Local 
Development

N
New Situation 
Adaptation 

R
Responsibility 

for Society

U
Unity

ความเข้มแข็ง
ของการพัฒนา

ท้องถิ่น

การปรับตัวรับ
สถานการณ์

ใหม่

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

ความ
สามัคคี

🏡

63 ตัวชี้วัด

28 โครงการหลัก

วัฒนธรรมองค์กร 

“มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน”

ผลิตและพัฒนาครู สร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เน้น
การใชป้ระโยชน์ตอบโจทย์เชิงพื้นที่และบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์ : สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล 

พันธกิจ M1
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกร
สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสากล

M2
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิน่
อย่างยั่งยืน

M3
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

M4
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างคุณค่า
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

M5
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสงู

สมรรถนะหลัก

AI

แผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคม ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

ปรัชญาการศึกษา  



สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพือ่พฒันาท้องถ่ินสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล 

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภบิาล
สู่องค์กรสมรรถนะสงู

Goals

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ยุทธศาสตร์

พันธกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับสากลเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสูก่ารสร้างคุณค่า
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภบิาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศS1 S2 S3 S4 S5

Personalized Learning Social Enterprise
1. การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและ
บริหารสินทรัพย์ 

2. ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย

Cultural Root for The 
Creative Economy

1. Digital University

2. Digital Management Hub

บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

M1 M2 M3 M4 M5

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกร
สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และสากล

สถาบันวิจัยฯ

6 คณะ

สถาบันภาษาฯ

6 คณะ
15 หน่วยงาน

6 คณะ, สถาบันวิจัยฯ

ส านักส่งเสริมฯ

6 คณะ
3. Green University

SDGs
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการหลัก

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม ตาม 
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณคา่
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

2 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 2 โครงการหลัก

3 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 8 โครงการหลัก

2 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 4 โครงการหลัก

13 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 63 ตัวช้ีวัด 28 โครงการหลักรวมทั้งสิ้น

สรุปจ านวน เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการหลัก

2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด 4 โครงการหลัก
5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ  
เป็นเลิศ

3 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด 10 โครงการหลัก

P. 23 - 45



งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
จ านวนทั้งสิ้น 729,323,300 บาท

งบประมาณแผ่นดิน 550,957,500 บาท 75.54 % งบประมาณเงินรายได้ 178,365,800 บาท 24.46 %
โครงการหลัก  จ านวน 28 โครงการ โครงการย่อย จ านวน 422 โครงการ

จ านวน 10 โครงการหลัก
โครงการย่อย 217 โครงการ

จ านวน 2 โครงการหลัก
โครงการย่อย 12 โครงการ

จ านวน  8 โครงการหลัก
โครงการย่อย 35 โครงการ

6

จ านวน 4 โครงการหลัก
โครงการย่อย 153 โครงการ

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกร
สังคมตามมาตรฐานวิชาการ
และวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับ
สากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมในระดับอนุภูมิภาคลุม่น้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภบิาลและ
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ

จ านวน  4 โครงการหลัก
โครงการย่อย 5 โครงการ

162,031,167 บาท
คิดเป็น. 22.22 %

2,825,315 บาท
คิดเป็น 0.39 %

44,355,255 .บาท
คิดเป็น 6.08 %

516,483,753 บาท
คิดเป็น 70.82 %

3,627,810 บาท
คิดเป็น 0.50 %

P. 74-95



"สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล"  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1
นักศึกษา บุคลากรและประชาชน 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ส่งเสริม
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
ทางด้านภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่น
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 
ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภบิาล
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.3 การบริหารจัดการเชิงรุกสู่
การเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ท้องถิ่น

วิสัยทัศน์ (Vision) 5 ยุทธศาสตร์

13 เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม
ตามมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับ
สากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมในระดับอนุภูมิภาคลุม่น้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศS1 S2 S3

S4
S5

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จาก
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนา
ตนเองอย่างยั่งยืน
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ัง
องค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและ
ระดับสากล
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.3 การพัฒนาท่ียั่งยืนในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรมชาติการลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
2.1 มีผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้น
นวัตกรรม เทคโนโลยีได้รับการ
ยอมรับในระดับสากลต่อยอด            
สูเ่ชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัย
เชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน 
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่า
ต่อสังคม
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 
2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและ
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

G1 G2 G3
G4 G5

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.1 ผลิตบัณฑิตครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา มี
ความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ท่ีมี
ทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุค
ใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิต
สาธารณะ และมีทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิ
การศึกษาต าแหน่งทาง
วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

18 กลยุทธ์/
63 ตัวชี้วัด/
28 โครงการหลัก

5 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด
10 โครงการหลัก

2 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด
2 โครงการหลัก

4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด
8 โครงการหลัก

4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด
4 โครงการหลัก

3 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด
4 โครงการหลัก 

แผนปฏิบตัิราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

P. 23 - 45
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เอกสารหมายเลข 1

รายละเอียดเพิ่มเติม



การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก และสถาบัน 

9
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แนวทางในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดับบุคคล กระบวนการในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดับบคุคล

ขั้นตอนที่ 1: การยืนยันระบบประเมินผลของมหาวิทยาลัยระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ระดับบุคคล

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย
ระดับมหาวิทยาลัย

บทบาท หน้าที่และภารกิจ
ของคณะ ส านัก สถาบันที่สนับสนุน

ต่อเป้าประสงค์และตัวช้ีวัด
ในระดับมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ในระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ตัวชี้วัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่และภารกิจ
ในงานประจ าของคณะ ส านัก สถาบัน

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่ของ
บุคคล ที่สนับสนุนต่อ

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด
ของผู้บังคับบัญชา

งานที่ได้รับ
มอบหมายเป็นพิเศษ

เป้าประสงค์ในระดับบุคคล

ตัวชี้วัดในระดับบุคคล

บทบาท หน้าที่งาน
ของบุคคล

(Job Description)

ระดับบุคคล

ขั้นตอนที่ 2 : การแปลงระบบประเมินผลจากระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับหน่วยงาน

2.1 ยืนยัน
บทบาทหน้าท่ี
ของหน่วยงาน

2.2 ก าหนด
เป้าประสงค์ที่
หน่วยงานมีส่วน

ผลักดันเป้าประสงค์
ของมหาวิทยาลัย

2.3 ก าหนด
เป้าประสงค์เพิ่มเติม

ตามหน้าท่ีงาน
ที่ยังไม่ได้มี
การประเมิน

2.4 ก าหนด
ตัวชี้วัดในแต่ละ

เป้าประสงค์

ขั้นตอนที่ 3 : การแปลงระบบประเมินผล
จากระดับคณะ ส านัก สถาบันลงสู่ระดับบุคคล

ภาพรวมการแปลงระบบประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับคณะ ส านัก สถาบันและระดับบุคคล



ขอบคุณครับ


