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เม.ย. – พ.ค. 68

ส.ค.68

ก.ค. 68 ก.ย.68

ต.ค.68

13 ส.ค. 68 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบให้ข้อสังเกตและเสนอแนะ
ต่อ ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

1 ต.ค. 68
เริ่มปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

23 ก.ค. 68 ประชุมคณะ/
ส านัก/สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอด
นโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ปี 69

5 ก.ย. 68 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัด
เป้าหมายการปฏิบัติราชการฯ ปี 69
และจัดท าค ารับรองฯ ปี 69

9, 12 มิ.ย. 68 ประชุมผู้บริหารและ
คณะท างาน เพื่อพิจารณาและ
ยกร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ 69-73

เม.ย. 68 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมายของส่วนราชการ
- ทบทวน SWOT ส ารวจความต้องการ 

ความคาดหวัง 

3

22 ส.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

9
17 มิ.ย. 68 คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

4

1 ก.ย. 68 จัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ระยะ 5 ปี (ฉบับทบทวน ปี 68) และ
แผนปฏิบัติราชการฯปี 69 ให้คณะ/ส านัก/
สถาบัน ใช้ในการด าเนินงาน

11

1

พ.ค. 68 ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
พิจารณาและยกร่าง แผนทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2

10

มิ.ย. 68

8

11

2

4 ก.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์

5

6

1 ส.ค. 68 คณะ ส านัก สถาบัน 
ส่งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการ
หลัก แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

7


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ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมและวิเคราะห์บริบท
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีของมหาวิทยาลัย
- ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)
- วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

ขั้นตอนที่ 6 การติดตาม ก ากับ และการประเมินผล
และปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป

- จัดท ากรอบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชาการ
- จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานและติดตามผล 
รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
- วิเคราะห์รายงานผลการด าเนนิงานของส่วนราชการภายในและมหาวิทยาลัย
- จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และน าเสนอต่อที่
ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง
- น าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแผนปฏิบัตริาชการ

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนงานโครงการ 
และงบประมาณ

ขั้นตอนที่ 5 ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ไปสู่การปฏิบัติ 

- จัดส่งให้ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย
- ประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติราชการฯ
- ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย

แนวทางการจัดแผนปฏิบตัิราชการและงบประมาณรายจา่ยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย

- จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อร่วมก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยก าหนดต าแหน่ง 
(Positioning) ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT
- พิจารณาความเชื่อมโยงของแผนและนโยบายต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
- ก าหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณด าเนินงาน

- คณะกรรมการฯก าหนดโครงการหลัก/กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย พร้อม
รายละเอียดตัวชี้วัดโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ
โครงการหลัก เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ที่ก าหนดไว้ 
- ส่วนราชการก าหนดโครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ
- รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และปรับปรุงแผนฯ

ขั้นตอนที่ 4 จัดท า ร่าง แผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายฯ 

- เสนอ ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ความเห็นชอบและอนุมัติ ตามล าดับ

เม.ย. – พ.ค. 68
มิ.ย. 68

ก.ค. 68

ส.ค. 68ก.ย. 68

ต.ค. 68 - ก.ย. 69
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เอกสารหมายเลข 3 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร
ตอนที่  1 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการมหาวิทยาลัย

ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ตอนที่ 2 งบประมาณรายจ่ายและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ตารางท่ี 1 สรุปงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

ตารางท่ี 2 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต
ตารางท่ี 3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต

ตอนที่ 3  แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ปรัชญา/วิสัยทัศน/์พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรมองค์กร/สมรรถนะหลัก/อัตลักษณ์ /เอกลักษณ์
ตารางท่ี 4 รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตารางท่ี 5 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ตารางท่ี 6 สรุปโครงการ งบประมาณ และตัวชี้วัดโครงการ จ าแนกตามยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
ตารางท่ี 7 รายละเอียดโครงการและงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ตอนที่ 4  การน าไปสู่การปฏิบัติและการก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ภาคผนวก ภาคผนวก ก  ค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ภาคผนวก ข  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร SWOT



"สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล"  

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล
สู่องค์กรสมรรถนะสงู

ร่าง แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์
มรสน. 5 ปี
(พ.ศ. 2569-2573)

พันธกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกร
สังคม ตามมาตรฐาน
วิชาการ และวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับสากล
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
ระบบบริการวิชาการ 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
สูก่ารสร้างคุณค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมในระดับอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับ
การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
พัฒนาองค์กรสู่ความ  
เป็นเลิศS1 S2 S3 S4 S5

บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

M1 M2 M3 M4 M5

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกร
สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และสากล

วิสัยทัศน์

ค่านิยมหลกั
องค์กร

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

S Strengthening Local Development ความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น

N New Situation Adaptation การปรับตัวรับสถานการณ์ใหม่

R Responsibility  for Society ความรับผิดชอบต่อสังคม

U Unity ความสามัคคี

วัฒนธรรมองค์กร 

ผลิตและพัฒนาครู สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เน้นการใช้ประโยชน์ตอบ
โจทย์เชิงพื้นที่และบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

สมรรถนะหลักเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส

อัตลักษณ์ บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ

ร่าง แผนปฏิบัติ
ราชการฯ     
พ.ศ. 2569

P. 2 - 4



6

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการหลัก

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม ตาม 
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณคา่
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

2 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 2 โครงการหลัก

3 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 7 โครงการหลัก

2 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 4 โครงการหลัก

12 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 62 ตัวชี้วัด 26 โครงการหลักรวมทั้งสิ้น

สรุปจ านวน เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/โครงการหลัก

2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

2 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด 2 โครงการหลัก
5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ  
เป็นเลิศ

3 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด 11 โครงการหลัก

P. 6 - 26
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ร่วมพิจารณาตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการหลัก
และผู้ก ากับ/ผู้ดูแล /ด าเนินการ ผู้จัดเก็บข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย

เอกสารหมายเลข 3 ร่าง แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569

ส่งกองนโยบายและแผน  ภายในวันศุกร์ที่ 1 สิงหาคม 2568

P. 27 - 45
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ยุทธศาสตร์ โครงการหลัก

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม ตาม 
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ

4. ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณคา่
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

2 โครงการหลัก

7 โครงการหลัก

4 โครงการหลัก

26 โครงการหลักรวมทั้งสิ้น

พิจารณาตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการหลัก และผู้ก ากับ/ผู้ดูแล /ด าเนินการ ผู้จัดเก็บข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย

2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

2 โครงการหลัก
5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ  
เป็นเลิศ

11 โครงการหลัก

P. 27 - 45

P. 28 - 34
พิจารณา กลยุทธ์ที่ 1.1.2 โครงการที่ 1 และ 2 (P. 29) / กลยุทธ์ที่ 1.2.1 
โครงการที่ 1 (P.31)/ กลยุทธ์ที่ 1.3.1 โครงการที่ 1 และ 2 (P.33 – 34)

P. 34 - 35
พิจารณา กลยุทธ์ที่ 2.1.1 โครงการที่ 1 (P. 34)/ กลยุทธ์ที่ 2.2.1
โครงการที่ 1 (P.35)

พิจารณา กลยุทธ์ที่ 3.1.1 โครงการที่ 1 (P. 36)

พิจารณา กลยุทธ์ที่ 4.1.1 โครงการที่ 1 (P. 42)/ กลยุทธ์ที่ 4.2.1
โครงการที่ 1 (P.43)/ กลยุทธ์ที่ 4.2.3 โครงการที่ 1 (P.43)

-
P. 44 - 45

P. 42 - 43

P. 36 - 41
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เอกสารหมายเลข 4 
แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและ

งบประมาณรายจ่ายของคณะ 
ส านัก สถาบัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ส่งกองนโยบายและแผน 

ภายในวันศุกร์ที่ 15 สิงหาคม 2568

ตอนที่ 1  ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการของ คณะ/ส านัก/สถาบัน
ตอนที่ 2 งบประมาณรายจ่ายและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
ตอนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการของคณะ/ส านัก/สถาบัน
ตอนที่ 4 การน าไปสู่การปฏิบัติและการก ากับ ติดตาม และประเมินผล

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ/ส านัก/สถาบัน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก  ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ ของคณะ/ส านัก/สถาบัน
ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร SWOT
ภาคผนวก ค  ภาพกิจกรรม   
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ขอความกรุณา กรอกแบบประเมิน

ขอขอบคุณครับ/ค่ะ


