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การจัดท าแผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ร่วมพิจารณาตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการหลัก
และผู้ก ากับ/ผู้ดูแล /ด าเนินการ ผูจ้ัดเก็บข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย)

มอบนโยบายของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567 – 2570    1
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ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573

4

ประเด็นการน าเสนอ

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 -2573 และแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายของคณะ ส านัก และสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

QR Code 
เอกสารประกอบการประชุมฯ



การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573

โดย
ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ  สีตะวัน
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วันพุธที่ 23 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.30 – 10.30 น. 

ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573 
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ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2568 วันศุกร์ที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2568

ดาวน์โหลดเอกสาร



เม.ย. – พ.ค. 68

ส.ค.68

ก.ค. 68 ก.ย.68

ต.ค.68

13 ส.ค. 68 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบให้ข้อสังเกตและเสนอแนะ
ต่อ ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

1 ต.ค. 68
เริ่มปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

23 ก.ค. 68 ประชุมคณะ/
ส านัก/สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอด
นโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ปี 69

5 ก.ย. 68 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัด
เป้าหมายการปฏิบัติราชการฯ ปี 69
และจัดท าค ารับรองฯ ปี 69

9, 12 มิ.ย. 68 ประชุมผู้บริหารและ
คณะท างาน เพื่อพิจารณาและ
ยกร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ 69-73

เม.ย. 68 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมายของส่วนราชการ
- ทบทวน SWOT ส ารวจความต้องการ 

ความคาดหวัง 

3

22 ส.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

9
17 มิ.ย. 68 คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

4

1 ก.ย. 68 จัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ระยะ 5 ปี (ฉบับทบทวน ปี 68) และ
แผนปฏิบัติราชการฯปี 69 ให้คณะ/ส านัก/
สถาบัน ใช้ในการด าเนินงาน
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1

พ.ค. 68 ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
พิจารณาและยกร่าง แผนทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2

10

มิ.ย. 68
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11

5

4 ก.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์

5

6

1 ส.ค. 68 คณะ ส านัก สถาบัน 
ส่งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการ
หลัก แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69
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การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3
วันที่ 22 เมษายน 2568

สถาบันวิจัยและพัฒนา

วันที่ 23 เมษายน 2568

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

วันที่ 24 เมษายน 2568
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สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

ครั้งที่ 4 ครั้งที่ 5 ครั้งที่ 6
วันที่ 13 พฤษภาคม 2568

คณะครุศาสตร์ และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วันที่ 13 พฤษภาคม 2568

คณะวิทยาการจัดการ และ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วันที่ 14 พฤษภาคม 2568

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร และ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ครั้งที่ 7 ครั้งที่ 8 ครั้งที่ 9
14 พฤษภาคม 2568

บัณฑิตวิทยาลัย

วันที่ 22 พฤษภาคม 2568

ส านักงานอธิการบดี

วันที่ 26 พฤษภาคม 2568

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)
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การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

โครงการสัมมนาคณะกรรมการสภาและผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วันที่ 29 พฤษภาคม 2568

ณ ห้อง Yham Dee C Banquet Hall โรงแรมเวลาดี จังหวัดนครพนม



Opportunity (โอกาส)
O1 นโยบายของรัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการลดความเหลื่อมล้ า 

ซึ่งเป็นโอกาสในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น
O2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเขา้สูส่ังคมผู้สูงอายุ ท าให้เกิดความต้องการหลักสตูรการเรียนรู้

ตลอดชีวิตและบริการสขุภาพส าหรับผู้สูงอายุ
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและ

การบริการวิชาการที่ทันสมัยและเขา้ถึงไดง้่าย
O4 แนวคิด BCG Economy ที่ภาครัฐผลักดัน สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
O5 แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท่ีเติบโตขึน้ เป็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง
O6 ความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

บุคลากร และการท าวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis)

S W

O T

Strength (จุดแข็ง)
S1 มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างยาวนาน มีเครือข่ายโรงเรียนและสถานศกึษาท่ีเข้มแข็ง
S2 มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของชุมชนไดต้รงจดุ
S3 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างด ีท าให้ได้รับความไว้วางใจและความร่วมมอืในการพัฒนาพืน้ท่ี
S4 มีเครือข่ายความรว่มมอืกับองค์กรท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ

อนภุูมิภาคลุ่มน้ าโขง
S5 มีองค์ความรู้และงานวิจยัท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

โดยเฉพาะระบบนิเวศหนองหาร
S6 มีการสืบสานและต่อยอดภูมปิัญญาท้องถิ่นและศลิปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย สามารถพัฒนาเป็นผลิตภณัฑ์

และบริการทางวัฒนธรรมท่ีมีมูลคา่สูง 
S7 มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีหลักธรรมาภิบาลมีความคล่องตัวและยืดหยุ่น

Weakness (จุดอ่อน)
W1 หลักสูตรบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตและยังขาดความเป็นสากล 
W2 ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของนักศึกษาและบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติ
W3 ระบบการประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการดึงดูดผู้เรียนกลุ่มใหม่
W4 งานวิจัยและนวัตกรรมส่วนใหญ่ยังมีผลกระทบในวงจ ากัดและยังไม่สามารถสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม
W5 การบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ยังมีน้อย ท าให้การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนของชุมชนท้องถิ่น

ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
W6 ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศยังไม่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารจัดการ

และการตัดสินใจเชิงนโยบายขาดข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย
W7 งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว

Threat (อุปสรรค)
T1 การแข่งขันที่รุนแรงระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ท าให้การดึงดูดผู้เรยีน

ทีม่ีศักยภาพสูงมีความท้าทายมากขึ้น 

T2 จ านวนประชากรวัยเรียนท่ีลดลงอยา่งตอ่เนื่อง ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษาและรายได้ของมหาวิทยาลัย 

T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยแีละความต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้หลักสูตรและการผลติ

บัณฑิตปรับตัวไม่ทัน

T4 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง ท าให้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการวิจัยมีข้อจ ากัด

มากขึ้น

T5 ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลในพ้ืนที่ชนบท ส่งผลตอ่การเขา้ถงึการศึกษาและบริการวิชาการในรูปแบบออนไลน์ 

T6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพ

ของชุมชนท้องถิ่น

P.35-36
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การก าหนดกลยุทธ์
ด้วยเครื่องมือ 

TOWS Matrix

ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Oppotunity) SO
ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส

(กลยุทธ์เชิงรุก)

WO
ใช้โอกาสลดจุดอ่อน

(กลยุทธ์เชิงแก้ไข)
อุปสรรค (Threat) ST

ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค
(กลยุทธ์เชิงป้องกัน)

WT
แก้ไขจุดอ่อนและเลี่ยงอุปสรรค

(กลยุทธ์เชิงรับ)

SO1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
(กลยุทธ์ 1.1.1)
SO2 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (กลยุทธ์ 3.1.2)
SO3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อความม่ันคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่ (กลยุทธ์ 3.2.1)
SO4 พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ที่ส่งเสริมและ ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (กลยุทธ์ 
4.2.1)
SO5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรม
ระหว่างประเทศ (กลยุทธ์ 4.2.3)

ที่มา : https://bluebik.com/th/blog/tows-matrix/

ST1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น (กลยุทธ์ 1.1.3)
ST2 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์พัฒนาการวิจัยเชิง
พื้นท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (กลยุทธ์ 2.1.1) 
ST3 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม (กลยุทธ์ 3.1.1)
ST4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
และยั่งยืน (กลยุทธ์ 3.3.1)
ST5 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เสริมสร้าง
ระบบธรรมาภิบาลดิจิทัลเพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
(กลยุทธ์ 5.1.1)

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

WO1 พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดงานในอนาคตและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(กลยุทธ์ 1.1.2)
WO2 พัฒนากลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลศิเฉพาะทางที่
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ที่เพิ่มรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม (กลยุทธ์ 2.2.1)
WO3 ให้บริการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับภูมิภาค (กลยุทธ์ 4.2.2)
WO4 บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น (กลยุทธ์ 4.1.1)
WO5 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (กลยุทธ์ 5.2.1)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy)

WT1 สนับสนุนและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมและการสร้าง
เครือข่ายศิษย์เก่า (กลยุทธ์ 1.2.1)
WT2 การส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่ง
ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
(กลยุทธ์ 1.3.1)
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บริบทเชิงกลยุทธ์ 

SC1 การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร 
ส่งผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง
SC2 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ
ต้องการทักษะใหม่อย่างรวดเร็ว 
SC3 การแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่ม
สูงขึ้นท าให้มหาวิทยาลัยต้องยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาให้เทียบเท่าระดับสากล
SC4 การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้สูงขึ้น
SC5 การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน
SC6 การสร้างวิจัยและนวัตกรรมให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น
SC7 การพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลและการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโดยสถาบันในต่างประเทศ

SO1 การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การเติบโตของตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์และการพัฒนา
ทักษะใหม่
SO2 โอกาสจากการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายและเศรษฐกิจดิจิทัล
SO3 การขยายตัวของตลาดการศึกษา
นานาชาติ การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
และความร่วมมือระหว่างประเทศ
SO4 โอกาสจากการเป็นผู้น าด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและการจัดการสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น
และการบริการวิชาการ
SO5 การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะ
ส าหรับผู้สูงอายุ

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage : SA)

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunity : SO)

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge : SC)

SA1 มีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตและพัฒนา
ครูมาอย่างยาวนานมเีครือข่ายโรงเรียนและ
สถานศึกษาที่เข้มแข็ง
SA2 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของชุมชน
ท้องถิ่นเป็นอย่างดี ท าให้ได้รับบทบาทส าคัญ
ในการพัฒนาท้องถิ่น
SA3 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ
ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ
SA4 มีทรัพยากรและบุคลากรที่พร้อมส าหรับ
การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในท้องถิ่นโดยเฉพาะระบบนิเวศหนองหาร
SA5 มีองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์
(Strategic Threat :ST)
ST1 การลดลงของจ านวน
นักศึกษา  
ST2 การเพิ่มขึ้นของสถาบันการ
อุดมศึกษาอื่นและหลักสูตร
ออนไลน์
ST3 การแข่งขันจาก
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ
ST4 การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
งบประมาณลดลง
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ค่านิยมหลักองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานแห่งคุณธรรมร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม

ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา  
การจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ เน้นผู้เรียนใช้ความรู้ควบคู่

การปฏิบัติเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์

17 กลยุทธ์

12 เป้าประสงค์

เอกลักษณ์

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”

อัตลักษณ์

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ 
และทักษะวิชาชีพ”

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคม ตามมาตรฐานวิชาการ
และวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภบิาลและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อพัฒนาองค์กร สูค่วามเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง

S
Strengthening 

Local 
Development

N
New Situation 
Adaptation 

R
Responsibility 

for Society

U
Unity

ความเข้มแข็ง
ของการพัฒนา

ท้องถิ่น

การปรับตัวรับ
สถานการณ์

ใหม่

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

ความ
สามัคคี

🏡

62 ตัวชี้วัด

26 โครงการหลัก

วัฒนธรรมองค์กร 

“มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”

ผลิตและพัฒนาครู สร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เน้น
การใชป้ระโยชน์ตอบโจทย์เชิงพื้นที่และบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์ : สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล 

พันธกิจ M1
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกร
สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสากล

M2
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิน่
อย่างยั่งยืน

M3
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

M4
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างคุณค่า
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

M5
พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสงู

สมรรถนะหลัก

AI



"สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล"  

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล
สู่องค์กรสมรรถนะสงู

Goals

วิสัยทัศน์ (Vision) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573

ยุทธศาสตร์

พันธกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับสากลเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสูก่ารสร้างคุณค่า
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศS1 S2 S3 S4 S5

Personalized Learning University Holding Company
1. การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและ
บริหารสินทรัพย์ 

2. ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย

Cultural Root for The 
Creative Economy

1. Digital University

2. Digital Management Hub

บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น

สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

M1 M2 M3 M4 M5

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกร
สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
และสากล

สถาบันวิจัยฯ

6 คณะ

สถาบันภาษาฯ

6 คณะ 15 หน่วยงาน6 คณะ, สถาบันวิจัยฯ

ส านักส่งเสริมฯ

6 คณะ

3. Green University

P.39 - 47
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"สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล"  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1
นักศึกษา บุคลากรและประชาชน 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ส่งเสริม
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
ทางด้านภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่น
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 
ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภบิาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ

วิสัยทัศน์ (Vision) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573 (ต่อ)

5 ยุทธศาสตร์

12 เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคม
ตามมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับ
สากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมในระดับอนุภูมิภาคลุม่น้ าโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภบิาลและ
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศS1 S2 S3

S4
S5

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จาก
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนา
ตนเองอย่างยั่งยืน
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ัง
องค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและ
ระดับสากล
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
3.3 การพัฒนาท่ียั่งยืนในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรมชาติการลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
2.1 มีผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้น
นวัตกรรม เทคโนโลยีได้รับการ
ยอมรับในระดับสากลต่อยอด            
สูเ่ชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัย
เชิงพื้นท่ีร่วมกับชุมชน 
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่า
ต่อสังคม
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 
2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและ
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน

G1 G2 G3
G4 G5

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.1 ผลิตบัณฑิตครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา มี
ความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ท่ีมี
ทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุค
ใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิต
สาธารณะ และมีทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิ
การศึกษาต าแหน่งทาง
วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

P.39 - 73

17 กลยุทธ์/
62 ตัวชี้วัด/
26 โครงการหลัก

5 กลยุทธ์ 18 ตัวชี้วัด
11 โครงการหลัก

2 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด
2 โครงการหลัก

4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด
7 โครงการหลัก

4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด
4 โครงการหลัก

2 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด
2 โครงการหลัก 



ขอบคุณครับ


