
ร่าง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573)  

 
1. ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’S MATRIX 

จุดแข็ง (Strength) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

จุดแข็ง (Strength) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วย 
การวิจัยและนวัตกรรม 
S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านท านุบ ารุงศิลปะและ 
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  
S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมเฉพาะทางเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
S5 มหาวิทยาลัยมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัย 
S6 มหาวิทยาลัยมคีณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
และคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานต่อสตัว์เพื่องาน
ทางวิทยาศาสตรเ์พื่อด าเนินการรบัพิจารณาโครงการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูที่มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ  
S2 มหาวิทยาลัยมโีรงเรียนวิถีธรรมฯ ส าหรับการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาครู และเป็นต้นแบบ  
ของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่โรงเรียนในพื้นที่บริการ 
S3 มีหลักสตูรผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูที่เป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
S1 บัณฑิตที่ท างานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
S2 อาจารย์และบคุลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์ 
หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับพันธกิจได้อยา่งมี 
ประสิทธิภาพ  

S1 มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญด้านการผลิตและพัฒนาครู 
มาอย่างยาวนาน มีเครือข่ายโรงเรียนและสถานศึกษาท่ี 
เข้มแข็ง 
S2 มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ที่หลากหลายเพื่อพัฒนา 
ท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ตรงจุด 
S3 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่าง 
ดี ท าให้ได้รับความไว้วางใจและความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนท่ี 
S4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น หน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่ม 
ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
S5 มีองค์ความรู้และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และ 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
 โดยเฉพาะระบบนิเวศหนองหาร 
S6 มีการสืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย สามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง  
S7 มีระบบการบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาล มีความ 
คล่องตัวและยืดหยุ่น 
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จุดแข็ง (Strength) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

จุดแข็ง (Strength) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี ภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม และทักษะวชิาชีพแก่นักศึกษา 
ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและเอกชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ 
S1 ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยูใ่นพื้นที่การคมนาคมที ่
สะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง 
S2 มหาวิทยาลัยมรีะบบการบริหารจัดการและแนวทางการ 
ปฏิบัติงานท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล  
S3 มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกบัเครือข่าย 
ที่หลากหลายในด้านวิจัยและบริการวิชาการทั้งหน่วยงาน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น 
S4 มีฐานข้อมูลส าหรับพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
S5 บุคลากรมีศักยภาพ มสีมรรถนะและขดีความสามารถ
ทางด้านวิชาชีพพร้อมปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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จุดอ่อน (Weakness) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

จุดอ่อน (Weakness) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วย 
การวิจัยและนวัตกรรม 
W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
W2 การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
มีน้อย 
W3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับ 
เศรษฐกิจฐานรากมีน้อย  
W4 ขาดการรวบรวมข้อมลูการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
W5 การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะในการปฏิบตัิงานเชิงพื้นที่
ขาดความต่อเนื่อง 
W6 ขาดการใช้ประโยชน์จากการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็น
รูปธรรม 
W7 ขาดการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภายนอก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
W1 ขาดแพลตฟอรม์ระหว่างการร่วมผลิตวิชาชีพคร ู
W2 โรงเรียนร่วมพัฒนายังมไีม่ครบทุกหลักสูตรในการผลติ 
และพัฒนาคร ู
W3 การพัฒนาสื่อสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนเครือข่าย 
ยังไม่เป็นรูปธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
W1 มีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ 
W2 การพฒันาทกัษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยังไมผ่่านเกณฑ ์
ที่พึงประสงค ์
W3 ข้อมลูผลงานทางวิชาการของคณาจารยบ์างส่วนยังไม่ถูก 
รวบรวมอยู่ในฐานข้อมลูทีส่ามารถเช่ือมโยงน ามาใช้ประโยชน์ได้  
W4 อตัราการเผยแพรต่ีพิมพผ์ลงานวิจัย และงานวิจัยที่ถูก 
อ้างอิง H- Index มจี านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรวิจัย 
W5 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่รองรับการ 
ขยายตัวของผู้ใช้งานส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ 
W1 การเช่ือมโยงฐานข้อมลูยังไมค่รอบคลมุ 
W2 ระเบียบการบรหิารสินทรัพยย์ังไม่ทันต่อสถานการณ์  

W1 หลักสตูรบางส่วนยังไมส่อดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคตและยังขาดความเป็นสากล  
W2 ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของนักศึกษาและ
บุคลากรยังไม่เพยีงพอต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
W3 ระบบการประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการดึงดูดผู้เรยีน 
กลุ่มใหม ่
W4 งานวิจัยและนวัตกรรมส่วนใหญ่ยังมีผลกระทบใน
วงจ ากัดและยังไมส่ามารถสรา้งรายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
W5 การบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ยังมีน้อย ท าให้
การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนของชุมชนท้องถิ่นไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
W6 ระบบการจัดการขอ้มูลและสารสนเทศยังไมเ่ชื่อมโยง
กันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารจดัการและการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายขาดข้อมลูที่ถูกต้องและทันสมัย 
W7 งบประมาณด้านการพัฒนาบคุลากรและโครงสร้าง
พื้นฐานมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
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จุดอ่อน (Weakness) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

จุดอ่อน (Weakness) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ที่เปลี่ยนแปลง 
W3 ขั้นตอน/กระบวนงานในการเข้าสู่ต าแหน่งของสาย 
สนับสนุนมีความยุ่งยากซบัซ้อนท าให้บุคลากรขาดแรงบันดาลใจ 
ในการท า 
W4 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตามภารกิจ 
มหาวิทยาลยัยังไม่ทั่วถึง 
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โอกาส (Opportunity) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

โอกาส (Opportunity) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วย 
การวิจัยและนวัตกรรม 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่พัฒนาท้องถิ่น ท าให้ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครมีโอกาสในการก าหนด 
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนขึ้น 
O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม ในพื้นที่ แอ่งสกลนคร เอื้อต่อการบูรณาการด้านการ 
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ 
ท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรม ี
โอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณาการกระบวนการ 
เรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากขึน้ 
O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมส่งผลให้ม ี
โอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วจิัย และนวัตกรรมสู่ท้องถิ่นได ้
หลากหลายมากข้ึน 
O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มีโอกาสไดร้ับ 
งบประมาณในการวิจัยและการบรกิารมากข้ึน 
O6 นโยบายภาครัฐมเีป้าหมายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนย์กลาง 
เมืองท่องเที่ยว (Tourism Hub) เพื่อค้นหาSoft Power เพื่อ 
สนับสนุนจดุเด่นของประเทศ ในดา้นศิลปะและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
O1 รัฐบาลมีนโยบายใหม้ีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสมหน่วย 
กิต (Credit Bank) และการเพิ่มหลักสูตรระยะสั้น (Re skill 
and Up skill) ซึ่งเป็นโอกาสทางเลือกส าหรับบุคลากรทาง 
การศึกษา 
O2 รัฐบาลมีนโยบายให้การจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ทางการ 
เรียนรู้ (OBE) ท าให้มีการปรับปรุงหลักสตูรที่ตอบสนองความ 
ต้องการของท้องถิ่นมากขึ้น 
O3 สถานประกอบการมีความต้องการ และยอมรบันักศึกษา  
รวมถึงชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบคุลากรมีโอกาสใน 
การวิจยั บริการวิชาการ และบูรณาการกระบวนการเรียนการสอน 
ร่วมกับชุมชนมากขึ้น 
 

O1 นโยบายของรัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและการลดความเหลื่อมล้ า ซึ่งเป็นโอกาสในการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น 
O2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ท าให้เกิดความต้องการหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
บริการสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย 
O4 แนวคิด BCG Economy ที่ภาครัฐผลักดัน สอดคล้องกับ
ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
O5 แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ที่เติบโตขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง 
O6 ความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและประชาคมอาเซียน 
เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา บุคลากร และการท า
วิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน 
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โอกาส (Opportunity) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

โอกาส (Opportunity) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
O1 การจัดการเรียนรู้ยุค Next Normal เปิดโอกาสให ้
มหาวิทยาลยัพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
ที่สอดคล้องตามความต้องการของทุกช่วงวัย (วัยแรงงาน และ 
ผู้สูงอายุ) 
O2 ยุทธศาสตรร์าชภฏัเพื่อการพฒันาท้องถิ่นเปิดโอกาสให ้
มหาวิทยาลยัได้พัฒนาหลักสูตรและสร้างความร่วมมือใน 
ด้านการศึกษา ชุมชน และวัฒนธรรม 
O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นและ 
หลักสตูรออนไลน์จ านวนมาก เป็นโอกาสให้มีการพัฒนา 
แพลตฟอร์มในการจัดการเรยีนการสอนระหว่าง 
สถาบันอุดมศึกษา 
O4 การพัฒนาหลักสูตรใหส้ามารถบูรณาการข้ามศาสตร์ได ้
O5 ความสนใจในการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพมีแนวโน้มที ่
สูงขึ้น สร้างโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสตูรระยะสั้น 
และหลักสตูรออนไลน์เพิ่มมากขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ 
O1 นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษา 
ของประเทศไทย (Reinventing University System) เปิด 
โอกาสให้มหาวิทยาลัยไดด้ าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตาม 
จุดเด่นหรือความถนดัโดยไดร้ับงบประมาณสนบัสนุน  
O2 นโยบายรัฐบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให ้
มีรายไดสู้ง เพื่อพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางภายใต้แนวคิด 
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย 
ได้รับงบประมาณสนับสนุนเพิ่มขึ้น  
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้ 
มีความรวดเร็วในการสื่อสาร วิธีการท างานการศึกษา และการใช้ 
ชีวิตของคนทั่วไป  
O4 การก าหนดจดุเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กรสู่ Digital organization &  
Green university และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากร 
ให้เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง agile learner เป็นโอกาสให ้
ท างานเชิงรุกมากข้ึน 
O5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยที าให้ผู้ปฏิบัติงานได้อย่างม ี
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โอกาส (Opportunity) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

โอกาส (Opportunity) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ประสิทธิภาพ  
O6 จากการที่มหาวิทยาลัยมีบคุลากรที่มีศักยภาพ น าไปสู ่
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ และสร้างคณุค่าให้กับองค์กร 
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อุปสรรค (Threat) เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

อุปสรรค (Threat) ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วย 
การวิจัยและนวัตกรรม 
T1 การพิจารณาอนุมตัิงบประมาณไม่ทันต่อการด าเนินงานในรอบป ี
T2 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของชุมชนยังไม่ครอบคลุม 
ทุกพื้นที ่มีผลต่อการส่งเสริมการถา่ยทอดองค์ความรู้ งานวิจัย  
และบริการวิชาการ 
T3 ระเบียบการเบิกจ่ายจากกระทรวงการคลังที่ใช้ในการ 
พัฒนาท้องถิ่นไม่เอื้อต่อการด าเนนิงานท่ีสอดคล้องกับความ 
ต้องการของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
T1 สภาวการณเ์ปลีย่นแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21  
เช่น การแพรร่ะบาด COVID – 19 ส่งผลกระทบต่อการจัดการ 
เรียนรู้ของครู และทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รยีน 
T2 การเปลีย่นแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลก 
ส่งผลต่อการศึกษาต่อของนักเรยีน และการได้งานท าของบณัฑติ 
T3 เกณฑ์การคดัเลือกโรงเรยีนส าหรับการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูไม่ครอบคลุมถึงโรงเรียนขนาดเล็ก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
T1 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนมีช่องทางการเรียนรู้ที ่
หลากหลาย 
T2 การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลก 
ส่งผลต่อการศึกษาต่อของผู้เรียน และการได้งานท าของบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ 
T1 แนวโน้มโครงสร้างประชากรในวัยเรียนส่งผลใหจ้ านวน 
นักศึกษาท่ีจะรับเข้ามีจ านวนลดลง  
T2 รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณที่เข้มงวดส่งผลให ้
มหาวิทยาลยัไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณลดลง 
T3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายมาตรการของหน่วยงานภาครัฐ 
ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานท่ีต้องมีการปรับเปลี่ยน 
รูปแบบการท างาน 
T4 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการเมือง 
ระดับประเทศและท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

T1 การแข่งขันที่รุนแรงระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและ 
ต่างประเทศ ท าให้การดึงดูดผู้เรียนท่ีมีศักยภาพสูงมคีวาม 
ท้าทายมากข้ึน  
T2 จ านวนประชากรวัยเรียนท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผล 
กระทบต่อจ านวนนักศึกษาและรายได้ของมหาวิทยาลัย  
T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้หลักสูตรและการผลติ 
บัณฑิตปรับตัวไม่ทัน 
T4 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง ท าให้ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการวิจัยมีข้อจ ากัดมากข้ึน 
T5 ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลในพืน้ท่ีชนบท ส่งผลต่อการ 
เข้าถึงการศึกษาและบริการวิชาการในรูปแบบออนไลน์  
T6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง 
ธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพ 
ของชุมชนท้องถิ่น 
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  การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

TOW’S MATRIX 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  

SO1 ปฏิรูปหลักสูตรสู่มาตรฐาน AUN-QA เพ่ือตอบ 
โจทย์ความต้องการของตลาดงานในอนาคตและการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (กลยุทธ์ 1.1) 
SO2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต (กลยุทธ์ 1.2) 
SO3 พัฒนาระบบนิเวศการวิจยัและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อ 
การสร้างผลงานที่มีคุณภาพและผลกระทบสูง (กลยุทธ์2.1) 
SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์และสังคม (กลยุทธ์ 2.5) 
SO5 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและการถ่ายทอด 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น        
(กลยุทธ์ 3.1) 

WO1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้นการ
เรียนรู้เชิงรุกและการสร้างประสบการณ์จริงในชุมชน
ท้องถิ่น (กลยุทธ์ 1.2) 
WO2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทีมวิจัยให้สามารถ 
สร้างผลงานที่มีคุณภาพระดับสากล (กลยุทธ์ 2.2) 
WO3 บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาท้องถิ่น (กลยุทธ์ 2.4) 
WO4 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคี 
ทุกภาค ส่วนในการบริการวิชาการและถ่ายทอด 
เทคโนโลยี (กลยุทธ์ 3.2) 
WO5 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและระบบการ
ให้บริการวิชาการออนไลน์ที่ส่งเสริมการเข้าถึงอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม (กลยุทธ์ 3.4) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

ST1 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลาย รองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย (กลยุทธ์ 1.3) 
ST2 สร้างกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ี
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (กลยุทธ์ 2.3)  
ST3 พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมและวิสาหกิจ
ชุมชนตามแนวคิด BCG Economy (กลยุทธ์ 3.3) 
ST4 บูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี            
คุณค่าและแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างยั่งยืน (กลยุทธ์ 3.5) 

WT1 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะสูงตามมาตรฐานสากล (กลยุทธ์ 1.4) 
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2. บริบทเชิงกลยุทธ์  
 บริบทเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) และโอกาสเชิง          
กลยุทธ์ (SO) ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีดังนี ้

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Challenge : SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Advantage : SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Opportunity : SO) 

SC1 การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้ง
ประชากร ส่งผลให้จ านวนนักศึกษา
ลดลง 
SC2 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และความต้องการทักษะใหม่อย่าง
รวดเร็ว  
SC3 การแข่งขันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเพิม่สูงขึ้นท าให้
มหาวิทยาลยัต้องยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาให้เทียบเท่าระดับสากล 
SC4 การเพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 
SC5 การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 
SC6 การสร้างวิจัยและนวัตกรรมให้
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น 

SA1 มีความเช่ียวชาญด้านการผลิตและ 
พัฒนาครูมาอย่างยาวนาน มีเครือข่าย 
โรงเรียนและสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
SA2 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของ 
ชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างดี ท าให้ได้รับ 
บทบาทส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น 
SA3 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนท้ังในและ
ต่างประเทศ 
SA4 มีทรัพยากรและบุคลากรที่พร้อม 
ส าหรับการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นโดยเฉพาะระบบ 
นิเวศหนองหาร 
SA5 มีองค์ความรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม  
 

SO1 การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
การเติบโตของตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์และการพัฒนา
ทักษะใหม ่
SO2 โอกาสจากการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายและเศรษฐกิจดิจิทัล 
SO3 การขยายตัวของตลาดการศกึษา
นานาชาติ การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
และความร่วมมือระหว่างประเทศ 
SO4 โอกาสจากการเป็นผู้น าด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนาเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น
และการบริการวิชาการ 
SO5 การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะ
ส าหรับผู้สูงอาย ุ
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3. การทบทวนวิสัยทัศน์ ค่านิยมหลักองค์กร พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
เดิม 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 
ใหม่ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 
วิสัยทัศน์ (Vision) วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑติที่มีอัตลักษณ์  
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์ความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและสร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วย
นวัตกรรม ภูมิปญัญา และธรรมาภิบาล" (Sakon Nakhon 
Rajabhat University: A Leading Higher Education 
Institution for Local Development with Global 
Perspectives through Innovation, Wisdom, and Good 
Governance) 
นิยามของวิสัยทัศน์: 
"สถาบันอุดมศกึษาชัน้น า" หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพ
การจัดการศึกษา การวิจัย การบรกิารวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ผ่านการรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
อาเซียน (AUN-QA) และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
"เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล" หมายถึง การด าเนินพันธกิจที่
ตอบสนองความต้องการและแกไ้ขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
มีส่วนร่วม (Area-Based and Community Engagement) 
โดยบูรณาการองค์ความรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นกับหลักวิชาการ
และมาตรฐานสากล สร้างการยอมรับและเป็นแบบอย่างใน
ระดับนานาชาต ิ
"นวัตกรรม" หมายถึง การสร้างสรรค์องค์ความรู้ กระบวนการ 
ผลิตภณัฑ์ บริการ หรือรูปแบบการจัดการใหม่ที่มีคณุค่าและ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
"ภูมิปัญญา" หมายถึง การน าองค์ความรู้ดั้งเดิมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่สั่งสมมาอย่างยาวนานมาบูรณาการกับศาสตร์สมยัใหม่ 
เพื่อสร้างคณุค่าและมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม รวมถึงการอนุรักษ์และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม
อันทรงคุณค่าของท้องถิ่น 
"ธรรมาภิบาล" หมายถึง การบรหิารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 10 ประการ ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนติิธรรม หลัก
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เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

ความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉนัทามติ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น
และไว้วางใจจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วน 

ค่านิยมหลักองค์กร ค่านิยมหลักองค์กร 
“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าที่  อย่างมีความสุข”              
(4 H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  for  
Healthy  Organization) 
  Head หมายถึง ร่วมคดิ ร่วมกันแสดงความคดิเห็น ได้
ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
  Heart หมายถึง มีจิตวญิญาณร่วมใจเป็นน้ าหนึ่งใจเดยีวกัน 
  Hand หมายถึง ร่วมท า ร่วมท าหน้าท่ี ร่วมกันขับเคลื่อน
ภารกิจองค์กร 
  Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กร
แห่งความสุข  

คงเดิม 

พันธกิจ (Mission) พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตครูและบณัฑิตที่มคีุณภาพและคุณธรรมเพื่อรับใช้ชุมชน 
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
2. สร้างสรรค์งานวิจยัและนวตักรรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู ้
และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่นหรือชุมชนอื่น 
3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือ 
ชุมชนอื่น 
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณคา่ และมูลค่า 
ให้กับชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
5. บริหารจดัการใหม้ีคุณภาพด้วยหลกัธรรมาภิบาลใหเ้ป็นไป 
อย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

1. ผลิตบัณฑติที่มีคณุภาพและคณุธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสากล 
2. สร้างองค์ความรู้และนวตักรรมเพือ่พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างคณุค่าและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
5. พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและ                
ธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

วัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
- 

 

- มุ่งพัฒนานวัตกรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่นสู่สากล  
- มุ่งจัดการเรยีนรูต้ลอดชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะหลัก 

- 
 
 
 

- บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิน่ 
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เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

อัตลักษณ ์ อัตลักษณ ์
“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวชิาชีพ” 
  “บัณฑิตเป็นคนดี”หมายถึง คนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณ 
  “มีจิตสาธารณะ”หมายถึง มีส านึกและรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  เอื้ออาทร ต่อผู้อื่น และแบ่งปัน 
  “มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความช านาญ 
ในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

คงเดิม 

เอกลักษณ ์ เอกลักษณ์  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้
โอกาส” 
  “มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาสทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

คงเดิม 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
2.1 บัณฑิตครมูีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  
2.1.1: ส่งเสริมการผลิตบณัฑติครฐูานสมรรถนะ 
2.2.1: การยกระดับการจัดการเรยีนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง   

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิตนวัตกรสังคมสู่
มาตรฐานอาเซียนและสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  
ผลิตบัณฑติคณุภาพที่มีทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และ
เป็นนวัตกรสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ : 
1.1 ปฏิรูปหลักสูตรสู่มาตรฐาน AUN-QA เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดงานในอนาคตและการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน (SO Strategy) 
1.2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการเรยีนรู้ เชิงรุกและ
การสร้างประสบการณ์จริงในชุมชนท้องถิ่น (WO Strategy) 
1.3 พัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย 
รองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย (ST Strategy) 
1.4 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูง
ตามมาตรฐานสากล (WT Strategy) 
1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และ
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต (SO Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 
3.2  บัณฑิตเป็นคนดมีีจิตสาธารณะและมีทักษะที่จ าเป็นใน 
ศตวรรษที่ 21 
3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษา
ต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  
3.1.1 : ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

3.1.2 : พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัย
และนวัตกรรม  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่
1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่
ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย           
ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
1.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม ถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
1.3 เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้ง 
องค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดบัสากล 
1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
ส่งเสริมภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่า
ทันการเปลีย่นแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัด 
สกลนคร 
กลยุทธ์ที่  
1.1.1: พัฒนางานวิจัยและงานสร้าง สรรค์และ 
นวัตกรรม 
1.2.1 : ส่งเสริมการน าองค์ความรูว้ิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม 
1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสมัพันธ์กับการรับใช้สังคม 
1.4.1:  บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษาศาสนา 
 ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนในระดับสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  
สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวจิัยที่มีคุณภาพตอบสนองการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ : 
2.1 พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการสรา้ง
ผลงานท่ีมีคณุภาพและผลกระทบสูง (SO Strategy) 
2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทมีวิจัยให้สามารถสร้างผลงาน
ที่มีคุณภาพระดับสากล (WO Strategy) 
2.3 สร้างกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางที่ตอบโจทย์
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (ST Strategy) 
2.4 บูรณาการงานวิจัยและนวตักรรมกับการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาท้องถิ่น (WO Strategy) 
2.5 พัฒนาระบบการบริหารจดัการทรัพย์สินทางปญัญาและ    
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม  
(SO Strategy) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิน่
อย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  
พัฒนาระบบการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ : 
3.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น (SO Strategy) 
3.2 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วน
ในการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี (WO Strategy) 
3.3 พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมและวสิาหกิจชุมชนตาม
แนวคิด BCG Economy (ST Strategy) 
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เดิม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ใหม่ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

3.4 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลัและระบบการให้บริการวิชาการ
ออนไลน์ท่ีส่งเสริมการเข้าถึงอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (WO 
Strategy) 
3.5 บูรณาการการบริการวิชาการกับการเรยีนการสอนและการ
วิจัยเพื่อสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ที่มีคณุค่าและแก้ไขปญัหา
ชุมชนอย่างยั่งยืน (ST Strategy) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสูก่ารสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  
ยกระดับคุณคา่และมูลคา่ด้านศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
กลยุทธ์ที่ : 
4.1 พัฒนาศูนย์เลิศทางวัฒนธรรมสู่มาตรฐานโลก 
4.2 สร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากมรดกวัฒนธรรม 
4.3 ยกระดับการท่องเที่ยววัฒนธรรมสู่มาตรฐานสากล 
4.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือวฒันธรรมระหว่างประเทศ 
4.5 พัฒนาบุคลากรและนักวิจัยด้านวัฒนธรรมระดับเชี่ยวชาญ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบรหิารจดัการที่ดีมีคณุภาพเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
4.2 มหาวิทยาลัยมรีะบบพัฒนาบคุลากรที่มคีุณภาพ 
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่  
4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ   
4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทลัสู่องค์กรสมรรถนะสูง       
ระดับสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  
พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลัก            
ธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ : 
5.1 เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลดิจิทัลเพื่อความโปร่งใสและ
เป็นธรรม (SO Strategy)  
5.2 ปฏิวัติระบบข้อมลูและสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ          
เชิงกลยุทธ์ (WO Strategy) 
5.3 เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทลัและการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร (ST Strategy) 
5.4 สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยี           
(WT Strategy) 
5.5 พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์สู่
มาตรฐานสากล (SO Strategy) 
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4. Goals (เป้าหมาย ปี 2573) 
ยุทธศาสตร์ Goals (เป้าหมาย ปี 2573) หน่วยงาน 

1. ยกระดับการผลิตบณัฑิตนวตักรสังคมสู่
มาตรฐานอาเซียนและสากล   

Personalized Learning   
 

1. ส านักส่งเสริมฯ 
2. ทุกคณะ 

2. เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในระดับสากล 

Personalized Learning   
 

1. สถาบันวิจัยฯ 
2. ทุกคณะ 

3. พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1.การสรา้งรายได้จากการบริการวชิาการ 
2.ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือกับ
ภาคส่วนต่างๆ 
4. Happy Connection 

1. สถาบันวิจัยฯ 
2. ทุกคณะ 
 

4. ยกระดับศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้าง
คุณค่าและมลูค่าทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับสากล 

Cultural Root for The Creative 
Economy 
 

1. สถาบันสภาฯ 
2. ทุกคณะ 
 

5. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดจิิทัลสู่องค์กร
สมรรถนะสูงระดับสากล 

1. Digital University 
2. Digital Management Hub 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

 
5. เป้าประสงค์และตัวชี้วัด  

เป้าประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 2571 2572 2573 
1) ผลิตบณัฑิต
คุณภาพที่มีทักษะตอบ
โจทย์วิถีชีวิตคนยุค
ใหม่และเป็นนวัตกร
สังคมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

1.ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน AUN-QA 

     

2.อัตราการได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระของบัณฑิตภายใน 1 ปี 

     

3.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต      
4.ร้อยละของบัณฑิตที่สร้างนวัตกรรม
หรือเป็นผู้ประกอบการภายใน 3 ปีหลัง
ส าเรจ็การศึกษา 

     

5.จ านวนหลักสตูรระยะสั้นและหลักสูตร
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและสังคม 

     

6.ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรอื
ภูมิภาคของบณัฑิต (Percentage of 
Graduates Employed in the 
Region) (กลุม่ 3) 
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เป้าประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 2571 2572 2573 
 7.ความสอดคล้องของหลักสูตร 

(Curriculum Alignment) (กลุ่ม 3) 
     

8.การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน 
(Inclusive Community) (กลุ่ม 3) 

     

2) สร้างนักวิจัย/
นวัตกรและ
ผลงานวิจัยท่ีมคีุณภาพ
ตอบสนองการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

1.จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 

     

2.จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

     

3.จ านวนทุนวิจัยและนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 

     

4.จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
ได้รับการจดทรัพย์สินทางปญัญา 

     

5.จ านวนกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทางที่มีความโดดเด่น 

     

6. การวิจัยและบริการวิชาการเพือ่การ
พัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค (Research/ 
Service in Region) (กลุ่ม 3) 

     

3) พัฒนาระบบการ
บริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 
 

1.จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

     

2.จ านวนวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและ 
มีรายได้เพิม่ขึ้น 

     

3.รายได้จากการบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

     

4. จ านวนเทคโนโลยีที่เหมาะสมท่ี
ถ่ายทอดสู่ชุมชนและน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง 

     

5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

     

6.ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรอื
ภูมิภาคของบณัฑิต (Percentage of 
Graduates Employed in the 
Region) (กลุม่ 3) 
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เป้าประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 2571 2572 2573 
 7. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ

หน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ีหรือภูมิภาค 
(Non-Age Group Participation)  
(กลุ่ม 3) 

     

4) ยกระดับคณุค่าและ
มูลค่าด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 
 

1.จ านวนฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ทันสมัยและเข้า 
ถึงได ้

     

2.จ านวนผลติภณัฑ์และบริการทาง
วัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

     

3.จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ 

     

4.รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการทาง
วัฒนธรรม 

     

5.จ านวนกิจกรรมด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับ 
ชาติและนานาชาต ิ

     

5) พัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
 

1.ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ EdPEx 

     

2.ร้อยละความส าเร็จของการบริหารตาม
แผนยุทธศาสตร ์

     

3.ร้อยละของรายไดจ้ากแหล่งอ่ืน
นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐต่อ
รายได้ทั้งหมด 

     

4.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจดัการ
ข้อมูลแบบบูรณาการด้วยระบบ API 

     

5.คะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

     

6.ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
ชุมชนและสังคม (Green/ 
Sustainability) (กลุ่ม 3) 
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เป้าประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 2571 2572 2573 
 7. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐ

และเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา 
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (Integrated 
Government Budget) (กลุม่ 3) 

     

 


