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ระเบียบวาระการประชุม 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานการจัดการความรู้ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 
 
 
 
 
 
 

วันอังคารที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568  
เวลา 10.00 – 12.00 น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ระเบียบวาระการประชุมผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานการจัดการความรู้ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

วันอังคารท่ี 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป  
ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

-------------------------------------------- 
 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
      - 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่อง 
      - 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 

4.1  ปฏิทินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๘ 

4.2  นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      4.3 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้  

          ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
           รอบ 9 เดือน 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
      5.1 พิจารณาแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      5.2 พิจารณา นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ การจัดการความรู้  
                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 
 
ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ 
      - 
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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ที่ประชุม ……………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
      - 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่อง 
      - 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 
4.1  ปฏิทินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๘ 
       สรุปเร่ือง 

    เนื่องจากการด าเนินงานตามปฏิทินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เกิดความล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในปฏิทินเดิม จึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงปฏิทินการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับสภาพการด าเนินงานจริง เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ แจ้งท่ีประชุมเพื่อทราบถึ งการปรับปรุงปฏิทิน
ดังกล่าว  

 

วัน/เดือน/ปี ขั้นตอนการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. - พ.ย. 67 แต่งตั้งคณะกรรมการผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการความรู้

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 

25 ต.ค. 6๗ คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัยรายงานผลตามแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ รอบ 12 เดือน และจัดส่งที่กองนโยบายและแผน  

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

25 พ.ย. 67 ประชุมคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพื่อทบทวนนโยบายการจัดการความรู้และก าหนดกรอบองค์ความรู้
ที่จ าเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ        
ตามกระบวนการจัดการความรู้อย่างถูกต้อง 

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 

16 ธ.ค. 67 คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ส่งผลงานการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
Practice) โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗  

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

7 ม.ค. 6๘ จัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ (SNRU KM share & learn 202๔) ณ หอประชุมจามจุรี  1 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 
และคณะ ส านัก สถาบัน  

ม.ค. - พ.ค. 6๘ คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัยจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ และส่งกองนโยบายและแผน  

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

มิ.ย. 68 คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. พิจารณาแผนการจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ในภาพรวม 

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 

1- 1๕ ก.ค. 6๘ รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ ณ คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย รอบ ๙ เดือน 

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

1- 1๕ ต.ค. 6๘ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘          
ณ คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย รอบ 12 เดือน 

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

ต.ค. 6๘ คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน.จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้            
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 

พ.ย. 6๘ จัดนิทรรศการน าเสนอผลการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 

คณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย 

ธ.ค. 6๘ น าเสนอผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘          
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ มรสน. 
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 ที่ประชุม ………………………………………………………………………………............……………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4.2  นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
       สรุปเร่ือง 

    เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครเป็นไปอย่างมีระบบ ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตาม
พระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2546 มาตรา 11 และเกณฑ์ EdPEx หมวด 4 ข้อ 4.2 (ข) ด้าน “ความรู้
ของสถาบัน (Organizational Knowledge)” มหาวิทยาลัยจึงมนีโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีแนวทางส าคัญรายละเอียดตามประกาศ ท้ังนี้ แจ้งท่ีประชุมเพื่อทราบถึง
การออกนโยบายดังกล่าว 
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7 
 

   
ที่ประชุม ……………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    4.3 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 9 และ 12 เดือน 

สรุปเร่ือง 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน

ด้านการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 9 และ 12 เดือน โดยใช้แบบฟอร์ม
รายงานผลการด าเนินงานซึ่งแบ่งหัวข้อออกเป็น 6 ขั้นตอนหลัก เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนงานจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ และสามารถประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ได้อย่างชัดเจน ท้ังนี้ แจ้งท่ีประชุม
เพ่ือทราบถึงการด าเนินการดังกล่าว 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9, 12 เดือน 

      เร่ืองที่ 1/ 2              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล แผน ผล 

1. การก าหนดองค์ความรู้หลักทีจ่ าเป็นหรือส าคัญต่องาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงานและก าหนดเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ (ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ) 

     

2. การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
(ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ) 

     

3. การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อ
การด าเนินงานของหน่วยงาน 
(ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ) 

     

4. การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง (ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ) 

     

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมา
เป็นขุมความรู้ (ระบุโครงการ/กจิกรรมที่ด าเนินการ) 

     

6. การรวบรวมความรู้และจัดเกบ็อย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ/บันทึกอยู่ท่ี/การ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
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ที่ประชุม ……………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
      5.1 พิจารณาแผนการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สรุปเร่ือง 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดท า แผนการจัดการความรู้ (Knowledge 

Management: KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแนวทาง              
การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) หมวด 4 
เรื่อง "การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้" ซึ่งหน่วยงานประกอบด้วย 6 คณะ 3 ส านัก 2 สถาบัน 
และบัณฑิตวิทยาลัย ได้ก าหนดองค์ความรูเ้พื่อด าเนินการ จ านวน  22 องค์ความรู้  ดังนี ้ 

1) องค์ความรู้ท่ีสนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  
    จ านวน 6 องค์ความรู ้
2) องค์ความรู้ท่ีสนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 องค์ความรู้  
3) องค์ความรู้ท่ีสนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน จ านวน 7 องค์ความรู ้
4) องค์ความรู้ท่ีสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ จ านวน 8 องค์ความรู ้
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อ แผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้สามารถด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพต่อไป (ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.1) 

ที่ประชุม ……………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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      5.2 พิจารณา นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ การจัดการความรู้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

สรุปเร่ือง 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์กรสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) เป็นกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และการ
ส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้
เป็นไปอย่างมีทิศทาง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทการอุดมศึกษาในอนาคต จึงเห็นควรก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) เพื่อเป็นกรอบแนวทางส าหรับหน่วยงานในการ
วางแผนและด าเนินกิจกรรม KM อย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการจัดการความรู้ ท่ีชัดเจนในระดับ

มหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรม และการประยุกต์ใช้

ความรู้ในหน่วยงาน 
3. เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของมหาวิทยาลัยผ่านการ

ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ขอให้ท่ีประชุม พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดนโยบายและแนวทางการ

ด าเนินการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบหลัก 
1 ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้ ในระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2569 - 2573) 
ก.ค. – ก.ย. 2568 1) คณะท างานด้านการจัดการความรู้ฯ มรสน. 

2) กองนโยบายและแผน 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการผู้บริหารดา้นการจัดการ
ความรู้และคณะท างานดา้นการจัดการความรู้ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

ก.ย. 2568 1) กองนโยบายและแผน 

3 ประชุมคณะท างานด้านการจัดการความรู้ฯ 
เพื่อพิจารณาแนวทางการด าเนนิงาน 
และจัดท าแผนยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 

ก.ย. 2568 1) คณะท างานด้านการจัดการความรู้ฯ มรสน. 
2) กองนโยบายและแผน 
3) ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 

4 น าเสนอร่างแผนยทุธศาสตร์การจัดการความรู้  
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) ต่อผู้บริหาร 

ก.ย. 2568 1) คณะท างานด้านการจัดการความรู้ฯ มรสน. 
2) กองนโยบายและแผน 

5 หน่วยงานน าแนวทางการจัดการความรู้ 
ของมหาวิทยาลัยไปประชุมจดัท าแผน 
การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 

ต.ค. 2568 1) 12 หน่วยงาน  
    (คณะ ส านัก  สถาบัน บัณฑิตวิทยาลัย) 

6 ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้  
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) และเผยแพร่ให้หน่วยงาน
รับทราบ  

ต.ค. 2568 1) คณะท างานด้านการจัดการความรู้ฯ มรสน. 
2) กองนโยบายและแผน 

7 หน่วยงานด าเนนิการกิจกรรมตามที่ก าหนดในแผน ต.ค. – พ.ย. 2568 1) 12 หน่วยงาน  
    (คณะ ส านัก  สถาบัน บัณฑิตวิทยาลัย) 

8 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
การจัดการความรู้ฯ รอบ 6, 9, 12 เดือน และน า
องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นไปเผยแพร่ผ่านช่องทางอ่ืน ๆ 

มี.ค./ มิ.ย./ ก.ย. 
ของทุกปี 

1. คณะท างานดา้นการจัดการความรู้ฯ มรสน. 
2. 12 หน่วยงาน  
    (คณะ ส านัก  สถาบัน บัณฑิตวิทยาลัย) 

8 สรุปผลการด าเนนิงานและปรับแผนประจ าปี ต.ค. ของทุกปี 1. คณะท างานดา้นการจัดการความรู้ฯ มรสน. 
2. กองนโยบายและแผน 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เร่ือง นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

 

      เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติงานการจัดการความรู้ที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ก าหนดไว้ว่าส่วนราชการ            
มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยยึดหลักแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Excellence : EdPEx)  หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge) มหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ 
เรื่อง นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ดังนี้        

ข้อ 1 จัดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกในการจัดการความรู้                    
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์                   
ของมหาวิทยาลัย ให้การเรียนรู้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ข้อ 2  ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ค้นหาและก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                       
ตามพันธกิจของหน่วยงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ระหว่างหน่วยงาน โดยก าหนดธีมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้ใน 3 ประเด็น ดังนี้  

         2.1) องค์ความรู้ที่สอดคล้องพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

        2.2) องค์ความรู้ที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
        2.3) องค์ความรู้ต้องสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs)                
อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 องค์ความรู้  มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  
(Community of Practice : COP) ของหน่วยงาน รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้น
การก ากับติดตามและส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อ 3  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งหวังให้เป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้ เกิดองค์ความรู้และกระบวนงานใหม่ ตลอดจนมีการ
ปฏิบัติการที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศข้ามหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 ข้อ 4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้  และพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร เพ่ือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ                 
ในการจัดการความรู้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการน าองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติ                     
มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการจัดการความรู้สู่สาธารณะ 

 ข้อ 5 ส่งเสริมการการน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ในการท างานและจัดการเรียนการสอน 

 
                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต ชาญชิตปรีชา) 

                                          อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. คณะครุศาสตร์ การประเมินผลการเรียนรู้ตาม
แนวทางการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education: OBE) 

การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางการศึกษามุ่งผลลัพธ์ 
เป็นฐาน 

การสอนและประเมินสมรรถนะ 
17 ด้าน ของนักศึกษาครูตาม
แนวทางของ PTRU Model 

แนวทางการวิจัยการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-based Learning 
Management : CBLM) 

กลยุทธ์การตีพิมพ์วารสารทางการ
ศึกษาระดับนานาชาติ 

การบริหารจัดการพัฒนาอาจารย์
ในหลักสูตรครุศาสตร์ ตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2567 

2. คณะ
มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

แนวทางการน างานบริการ วิชาการ
เพ่ือบูรณาการกับ การเรียนการ
สอนโดยการ มีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

การประยุกต์ใช้ Digital Learning 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (AI กับการประยุกต์ 
ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน) 

Social Impact Co-Creation 
Network: เครือข่ายความร่วมมือ
ทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา งานวิจัยจาก
การบริการ วิชาการแก่ชุมชนและ 
สังคม 

การบูรณาการการบริการวิชาการที่
หนุนสร้างการวิจัยกับการเรียนการ
สอน 

AI Co-Pilots in Life: ปลดล็อก
ศักยภาพการสอนการท างาน และ
การเรียนรู้ผ่านการประยุกต์ใช้ AI 

3. คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

แนวทางการยื่นเอกสารเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

แนวทางการยื่นเอกสารเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ชาววิทย์ยุคใหม่ใช้ AI พัฒนา
ผลงานทางวิชาการ 

  ชาววิทย์ยุคใหม่ใช้ AI พัฒนางาน
สายสนับสนุนวิชาการ 

4. คณะวิทยาการ
จัดการ 

บูรณาการการเรียนการสอนสู่
นวัตกรรมชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

Love AT FIRST ‘ใช้ AI เพ่ือการ
เรียนการสอน’ 

การใช้ AI ในการเรียนการสอน
อย่างมีจริยธรรม 

ตีพิมพ์ฐาน Scopus ใครว่ายาก งานวิจัยทางสังคมศาสตร์ สู่การ
คิดค้นนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและ
ท้องถิ่น 

ชุมชนนวัตกรรมกับการเรียนรู้ 
 

5. คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

แนวทางการบูรณาการพันธกิจเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นด้านการเกษตร
และอาหาร 

ขั้นตอนการท าหลักสูตรระยะสั้น 
การจัดการและการผลิตปลานิลใน
กระชังอย่างยั่งยืน 

การบูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นตามธุรกิจการเกษตร : การ
ยกระดับธุรกิจเพาะเห็ดฟาง 

 การเพ่ิมช่องทางสร้างรายได้จากการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าแบบผสมผสาน 

คู่มือการแปรรูปเห็ดฟางเพ่ือลด
การสูญเสียและเพ่ิมมูลค่าสินค้า 

6. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หลักสูตรฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน สาขาช่างไฟฟ้าภายใน
อาคาร ระดับ 1 

คู่มือการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดสู่ชุมชน 

การประยุกต์ใช้ AI ในการพัฒนา
เอกสารประกอบการสอน 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่ชุมชน (ระบบสูบน้ า
พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือการเกษตร) 

คู่มือจัดท าผลงานเพ่ือขอต าแหน่งที่
สูงขึ้นสายสนับสนุนวิชาการวิชาการ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลด
ความผิดพลาดในการจัดท าชุดเบิก 

7. บัณฑิต
วิทยาลัย 

ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
(SNRU E-Thesis) 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
งานสารบรรณ (แบบ บ.1- บ.14) 
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หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8. ส านักงาน
อธิการบดี 

การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงที่ไม่
เกินสามแสนบาท 

การยกระดับการจัดท าหนังสือ
ราชการในองค์กร 

แนวทางการบริหารจัดการโครงการ   

พัฒนาระบบติดตามผลการด าเนิน
โครงการ 

การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป CANVA 
 

ระบบจัดท าค าสั่งออนไลน์ส่วน
ราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

9. ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบสนับสนุนการให้บริการและ
เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ 
ARIT-SNRU LINE CHAT BOT 
2023 

การสืบค้นวิทยานิพนธ์จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ 

การพัฒนาระบบสอบวัดทักษะ
ดิจิทัลออนไลน์ ระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระบบแจ้งเตือนสถานะภาพ
เครือข่ายแบบเรียลไทม์โดยใช้การ
แจ้งเตือนผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ 

ระบบลายมือชื่อดิจิทัล (Digital 
Signature) 

การพัฒนาระบบยืม-คืน วัสดุ
ครุภัณฑ์ ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีส 

10. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

กระบวนการเลือกรายวิชาศึกษา
ทั่วไปของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

การจัดการองค์ความรู้การ
ลงทะเบียนขอส าเร็จการศึกษา 

การส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

การจัดการองค์ความรู้ปฏิทินการ
เรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ   

การจัดการองค์ความรู้ 
กระบวนการจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

การออกแบบของที่ระลึก
พิพิธภัณฑ์เมืองสกลนคร “ตู้สกล : 
อาร์ตทอยตุ๊กตารูปการณ์แสดงมวย
โบราณสกลนคร” 

11. สถาบันภาษา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การด าเนินพิธีกรภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

แนวปฏิบัติที่ดีการประดับธงและ
ผ้าระบายส าหรับเตรียมงานรัฐพิธี
และราชพิธี 

การจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

แนวทางการบูรณาการนวัตกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ายแบบชุมชนมีส่วนร่วม 

แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการส่ง
เอกสารส าหรับการจัดท าชุด
เบิกจ่าย 

การบูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นตามธุรกิจการเกษตร : การ
ยกระดับธุรกิจเพาะเห็ดฟาง 

12. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การสร้าง พัฒนา งานวิจัย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

แนวทางการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ส าหรับ
ผู้วิจัย          

เขียนอย่างไรให้ได้ทุน : การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่จากแหล่งทุนภายนอก 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในทุกมิติ 

 โครงการเพ่ือบ้านเรา เขียนตอบ
เป้านโยบายมหาวิทยาลัย : 
การเขียนข้อเสนอโครงการให้
สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
หรือพันธกิจของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 
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หัวข้อ การด าเนินการที่ผ่านมา ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 256๘ พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 
1. นโยบาย/  
ความสอดคล้อง 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วัด ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วัด ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วัด ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วัด ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วัด ...................................... 

2. ประเภท 
องค์ความรู้ 

1) ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
2) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3) ด้านการเรียนการสอน 
4) ด้านบริหารจัดการ 

1) ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
2) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3) ด้านการเรียนการสอน 
4) ด้านบริหารจัดการ 

1) ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
2) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3) ด้านการเรียนการสอน 
4) ด้านบริหารจัดการ 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

3. แนวคิดหลัก 1) พันธกิจของหน่วยงาน 
2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

1) พันธกิจของหน่วยงาน 
2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

1) พันธกิจของหน่วยงาน 
2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ .................. 
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ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
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