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5M พันธกิจ

M1 จัดการศึกษา M2 วิจัยและนวัตกรรม
M3 บริการวิชาการและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
M4 ทะนุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม
M5 บริหาร

จัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล

ผลิตครูและบัณฑิต
คุณภาพมีทักษะตอบ
โจทย์วิถีชีวิตคนยุค

ใหม่เรียนรู้ตลอดชีวิต

สร้างนักวิจัย/
นวัตกรพัฒนา

งานวิจัยสู่นวัตกรรม
แบบมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่นและ
ภาคีเครือข่ายใน
และต่างประเทศ

สร้างเทคโนโลยีที่
เหมาะสมแก้ปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่น

เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

ฐานรากอย่างยั่งยืน

สร้างฐานข้อมูลศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อเพิ่ม

คุณค่าและมูลค่า

พัฒนาระบบ
บริหารและ

จัดการข้อมูล
คน-งาน-เงิน ด้วย

API ประเมิน 
ติดตาม 

ตรวจสอบได้ทันที

P นโยบาย พรบ. 2547 ม. 7-8 4S ยุทธศาสตร/์5G
V มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy 
Philosophy: SEP) โมเดล
เศรษฐกิจบีซีีจี (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) และ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development 
Goals: SDGs)

SOFT POWER

IoT AI

BIG
DATA

Appropriate
Technology

TRL SRL

National & International Partnership

เศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อมสังคม

SROIRU

SF

ST

FF

กมอ. & สภาวิชาชีพ

Strategic/Goals

รองวิชาการ รองวิจัยฯ
รองวิชาการ

รองวิจัยฯ
รองกิจการฯ

รองแผนฯอธิการบดี

Spin-Off

Start-Up

THEMES

INNOVATION

Proposals

S1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม  S2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
S3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

S4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

Non-degree

TH

MG

IT

AE
K NH

AS
AIC

Excellent C.

สวพ.

สวท.

VR-MUSEUM

รองแผนฯ

G5
G4G3

G2

G1

Policy-Vision-Mission-Strategy-Goals Sakon Nakhon Rajabhat University

2



เม.ย. – พ.ค. 68

ส.ค.68

ก.ค. 68 ก.ย.68

ต.ค.68

13 ส.ค. 68 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความ
เห็นชอบให้ข้อสังเกตและเสนอแนะ
ต่อ ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

1 ต.ค. 68
เริ่มปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

10 ก.ค. 68 ประชุมคณะ/
ส านัก/สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอด
นโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ปี 69

ก.ย. 68 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัด
เป้าหมายการปฏิบัติราชการฯ ปี 69
และจัดท าค ารับรองฯ ปี 69

9 มิ.ย. 68 ประชุมผู้บริหารและ
คณะท างาน เพ่ือพิจารณาและ
ยกร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ (ฉบับ
ทบทวนปี 68 )

เม.ย. 68 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมายของส่วนราชการ
- ทบทวน SWOT และ SOAR 
- ส ารวจความต้องการ ความคาดหวัง 
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22 ส.ค. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 69

717 มิ.ย. 68 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ (ฉบับ
ทบทวนปี 68 )

27 มิ.ย. 68 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ ร่าง แผน
ยุทธศาสตร์ฯ (ฉบับทบทวนปี 68 )

4

ก.ย. 68 จัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ระยะ 5 ปี (ฉบับทบทวน ปี 68) และ
แผนปฏิบัติราชการฯปี 69 ให้คณะ/
ส านัก/สถาบัน ใช้ในการด าเนินงาน

9 10

1

พ.ค. 68 ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
พิจารณาและยกร่าง แผนทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

ปฏิทินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ม.ิย. 68
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ค่านิยมหลักองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานแห่งคุณธรรมร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม

“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าที่
อย่างมีความสุข” 

(4 H’s, ประกอบด้วย Head, Heart 
and Hand for Healthy 

Organization)

ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ”

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

40 ตัวชี้วัด13 กลยุทธ์ 25 โครงการหลัก12 เป้าประสงค์

Heart 
Healthy 

OrganizationHand

Head

เอกลักษณ์
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งการให้โอกาส”
1. การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และอาหารปลอดภัย

จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

2. การพัฒนาผู้สูงวัยและเด็กปฐมวัยแบบบูรณาการ

3. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

4. การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup)
และผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 
(Creative Entrepreneur) อัตลักษณ์

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”5. การพัฒนาพลังงาน สิ่งแวดล้อม
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน ม.ิย. 2567)
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ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์



1. องค์ความรู้นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเข้าไป
ยกระดับการใช้ทรัพยากร2. องชุมชนให้มีมูลค่า 1 องค์ความรู้/นวัตกรรม

3. ชุมชนต้นแบบดิจิทัลท่ีได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 1 ชุมชน 

4. ชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเองได้จากการถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม 7 ชุมชน

5. กลุ่มเป้าหมาย/ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน ร้อยละ 30
6. ชุมชนได้น าความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ร้อยละ 80
7. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 6 องค์ความรู้ (QA4.2)
8. นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐานสากลอื่น

ร้อยละ 50 (QA1.7)
9. จ านวนเป้าหมายในการเข้ารับการจัดอันดับ Impact Rankings  4 เป้าหมาย
10. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times Higher Education Impact

Ranking ของมหาวิทยาลัย (อันดับต้ังแต่ 401 ของโลกขึ้นไป)

1. ศูนย์ต้นแบบท่ีได้รับการยกระดับ 5 ศูนย์  
2. ชุมชนท่ีน าองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชน

SDG ไปใช้ในการพัฒนาพื้นท่ี 5 ชุมชน  
3. พื้นท่ีอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือพื้นท่ีทรัพยากรชุมชนท่ีมีการพัฒนา

ยกระดับจังหวัด 1 ศูนย์
4. ประชาชนในพื้นท่ีสามารถน าทักษะความรู้ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมให้ดีขึ้น ร้อยละ 20

5. เครือข่ายบูรณาการแบบจตุรภาคี 1 เครือข่าย  
6. ผลงาน/องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีน าไปประยุกต์ใช้ ในการพัฒนา

เชิงพื้นท่ี  1 ผลงาน/องค์ความรู้
7. ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี  ท่ีชุมชนน าไปใช้

ประโยชน์ หรือต่อยอดเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 4 เรื่อง  
8. ศูนย์การเรียนรู้ด้านความเป็นเลิศ 7 ศูนย์  
9. หลักสูตรท้องถิ่น เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียน 

ชุมชน และหน่วยงานในพื้นท่ี 1 หลักสูตร
10. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

จ านวน 70 โครงการ 
11. แหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีสามารถจัดการตนเองได้บนฐาน

ทรัพยากรท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ี 3 แห่ง
12. พัฒนาต้นแบบด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 ต้นแบบ
13. หลักสูตร/ ส่ือนวัตกรรม/ รูปแบบการพัฒนาทักษะ Digital literacy  

3 หลักสูตร/นวัตกรรม 
14. Platform/บทเรียนออนไลน์ เพื่อพัฒนาทักษะ Digital literacy 

3 บทเรียน/Platform 
15. ชุดข้อสอบมาตรฐาน Digital literacy 3 ชุด 
16. ฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย 4 ฐานข้อมูล 
17. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการท่ีพัฒนาขึ้นใหม่

2 ระบบ 
18. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 80
19. จ านวนเป้าหมายในการเข้ารับการจัดอันดับ Impact Rankings  

4 เป้าหมาย  
20. จ านวนโครงการสนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 17 โครงการ 

1. จ านวนประชาชนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับชุมชนสู่สากล 300 คน  
2. จ านวนหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร (English for Everyday Communication. ท่ีสามารถสะสมหน่วยกิต

ในระบบคลังหน่วยกิตได้ 1 หลักสูตร  
3. จ านวนข้อสอบมาตรฐานวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษตามสภาพจริง (Authentic Test. 1 ชุด  
4. Online Platform (LMS. การเรียนภาษาอังกฤษ 1 ระบบ  
5. นักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 1 - 4 ทุกคน ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด 
6. จ านวนชุมชนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 10 ชุมชน  
7. จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของ มรภ. มีการรับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบท่ีชัดเจนต่อสังคม/

ชุมชน/ ท้องถิ่น 10 นวัตกรรม 
8. จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการอบรม 300 คน  
9. จ านวนอาจารย์/บุคลากรท่ีผ่านการอบรม 50 คน
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ผลผลการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น
1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืน  

สู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power 

บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

1. เครือข่าย
 ภาครัฐ
 ภาคเอกชน
 หน่วยงานอิสระ
 กลุ่มวิสาหกิจ
 ผู้ประกอบการ

2. ทรัพยากรพื้นที่
3. ภูมิปัญญา
4. ความต้องการ/ปัญหาพื้นที่
5. พื้นที่จังหวัดกลุ่มสนุก

หน่วยงาน 6 คณะ 2 สถาบัน
1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ
3. คณะวิทยาการจัดการ
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7. สถาบันวิจัยฯ
8. สถาบันภาษาฯ
อาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ
งบประมาณ
ศูนย์ความเป็นเลิศ
องค์ความรู้ หลักสูตร
เทคโนโลยี นวัตกรรม
เครื่องมือวิทยาศาสตร์

1. หมู่บ้าน/คนท่ีเข้าร่วมโครงการ 20/600 หมู่บ้าน/คน  
2. นวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ 20 นวัตกรรม  
3. องค์ความรู้ของอาจารย์หรือนักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชน 20 องค์ความรู้  
4. การบูรณาการน าองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม ของอาจารย์หรือนักศึกษามาด าเนินการร่วมกับ ชุมชน อย่างน้อย 2 เรื่อง
5. หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการขับเคล่ือนการด าเนิน (Social Process. ในพื้นท่ี 3 หน่วยงาน
6. ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมภายใต้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model. 5 ผลิตภัณฑ์  
7. องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชน 1 เรื่อง 
8. ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากนวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญาไทย ท่ีได้รับการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์  30 ผลิตภัณฑ์
9. ชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา Soft Power จ านวน 1 ชุมชน 

1. ความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือน ท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 50
2. รายงานผลการด าเนินงานการรับใช้สังคม ผลตอบแทนทางสังคม (SROI)

ร้อยละ 0.1
3. ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีขยายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 30 ผลิตภัณฑ์  
4. ผู้ประกอบการชุมชนมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10

1. นวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 300 คน  
2. นวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ ครูประจ าการ ครูพี่เล้ียง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

ให้มีคุณลักษณะ STRONG Teacher โดยใช้รูปแบบ PTRU Model หรือ KORAT Model 5 นวัตกรรม  
3. โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นต้นแบบด้านนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 

โดยใช้รูปแบบ PTRU Model หรือ KORAT Model 10 โรงเรียน
4. โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่บริการที่เข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา 20 โรงเรียน  
5. ส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองส าหรับนักเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และ ภาษาอังกฤษ  ที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  10 หลักสูตร  
6. โรงเรียนขนาดเล็กในในเขตพื้นที่บริการ ได้รับการยกระดับคุณภาพนวัตกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

คละช้ันหรือคละวิชา และส่ือการเรียนรู้ตนเองตามแนวคิด Active learning 10 โรงเรียน

1. นวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน ร้อยละ 70

2. โรงเรียนเครือข่ายภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีน าความรู้จามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนครไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 86

1. ประชาชนท่ีสามารถน าภาษาอังกฤษไปใช้ในการส่ือสารและ
ประกอบอาชีพ ร้อยละ 50

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ร้อยละ 50 (QA1.6)

3. นักศึกษามีทักษะวิศวกรสังคม 4 ประการ ได้แก่ นักคิด นักส่ือสาร นักประสานงาน
นวัตกร ร้อยละ 80

4. รชุมชนได้รับการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ร้อยละ 80
5. ระดับการแสดงคุณลักษณะทักษะวิศวกรสังคมของนักศึกษา ร้อยละ 75

1. ประชาชน ชุมชน
ในพ้ืนท่ี

2. กลุ่มวิสาหกิจ
3. ผู้ประกอบการ
4. นักเรียน เยาวชน
5. บุคลากรทางการศึกษา
6. กลุ่มเปราะบาง 

ผู้สูงอายุ

1. บุคลากร มรสน.
2. นักศึกษา มรสน.
3. ผู้บริหาร มรสน.

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

OUTPUT USERS

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

4. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะ
เป็นฐาน 

5. โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อการยกระดบัชุมชนสู่สากล 

7. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการ
8. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา

การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
9. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community. 

เพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
10. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

ภายนอก (External)

ภายใน (Internal)

ภายนอก (External)

ภายใน (Internal)

INPUT
ยุทธศาสตร์ที่ 4

OUTCOME

ACTIVITIES

IMPACT

S1

S2

S3

S4

ด้านเศรษฐกิจ
ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น เกิดโอกาสและช่องทาง
ในการประกอบอาชีพได้หลากหลายมากขึ้น

ด้านสังคม
เกิดความเข้มแข็งในชุมชน และเกิดความร่วมมือ 
ร่วมแรงร่วมใจกัน ในการบริหารจัดการชุมชน

ด้านสิ่งแว้ดล้อม
ชุมชนมีการลดปริมาณการใช้สารเคมีที่ส่งผลเสีย
ต่อส่ิงแวดล้อม

ด้านการศึกษา
1. ผลสัมฤทธิ์การเรียน ของนักเรียนเพิ่มสูงขึ้น

เมื่อเทียบกับมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ระดับประเทศ
2. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็น

ที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
3. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความ

มั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ
องค์ความรู้ สู่นวัตกรรมในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่
ต้องการของผู้ใช้ บัณฑิต และอาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา เป็นมืออาชีพมีสมรรถนะ 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

4. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีธรรมา
ภิบาล มีความคล่องตัว มีบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ 
เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ
ในการเป็นสถาบันเพ่ือท้องถิ่น

S1
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ผลการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรม
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการทางศิลปวัฒนธรรม 

และการอนุรักษ์สืบสาน และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ที่ได้ด าเนินการ ดังนี้

โครงการส่งเสริมสนับสนุน
งานประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น

1

จ านวน 300 คน

โครงการยกระดับองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน

ผ่านนิทรรศการหมุนเวยีนใน
พิพิธภัณฑ์เมืองสกลนคร

2

จ านวน 1,500 คน
จ านวน 1 นิทรรศการ 
จ านวน 5 ต้นแบบ

โครงการสนับสนุนสง่เสริม
งานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของ 6 คณะ

3

จ านวน 700 คน

โครงการส่งเสริมการพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์การแสดงศิลปวัฒนธรรม
และบูรณาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จากเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา ครั้งที่ 23

4

จ านวน 190 คน
จ านวน 1 เพลง
จ านวน 1 ชุดการแสดง
จ านวน 1 แหล่งเรียนรู้

โครงการมหกรรมมูนมังอีสาน 
ครั้งที่ 16 โดยด าเนินกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน
การละเล่นพื้นบ้านอีสาน

5

จ านวน 1,900 คน
จ านวน 20 ทีม
จ านวน 18 ชุมชน 
จ านวน 18 องค์ความรู้
จ านวน 18 ชนิดการละเล่น

S1



ในการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีโครงการด้านการบริการวิชาการที่ได้ด าเนินการ 
จ านวน 21 โครงการ ดังนี้

8

ผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ

OUTPUT :
1. โครงการสนับสนุนโรงเรียนต ารวจตะเวนชายแดนในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จ านวน 100 คน
2. โครงการงานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน โดยด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน จ านวน 100 คน
3. โครงการพัฒนาผูป้ระกอบการจากการใช้ประโยชน์พชืกระบกสู่ตลาดผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ จ านวน 2 ผู้ประกอบการ
4. โครงการการศึกษาฤทธิ์ในการยับยั้งเชื้อแบคทีเรียจากสารสกัดเฉียงพรา้นางแอ จ านวน 1 ชุมชน
5. โครงการศึกษาสารส าคัญ คุณค่าทางโภชนาการ และฤทธิ์ทางชีวภาพจากเห็ดจมูกหมูสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

จ านวน 30 คน ฤทธิ์ทางชีวภาพ จ านวน 3 ชนิด
6. โครงการการพฒันาการเตรียมน้ าย้อมสีครามด้วยมะขามป้อม จ านวน 40 คน
7.  โครงการส ารวจ ท ารหัสพิกัด ทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ ในพื้นที่ปกปักทรัพยากร จ านวน 50 คน
8. โครงการปลูกรักษาพนัธุ์กรรมครามในจงัหวัดสกลนคร จ านวน 20 คน จ านวน 2 สายพันธุ์ จ านวน 3 แห่ง
9. โครงการเพาะขยายพนัธุ์และเก็บรกัษาพชืท้องถ่ิน โดยวิธีการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ จ านวน 10 คน จ านวน 10 สายพันธุ์ จ านวน 500 ต้น
10. โครงการบริหารจัดการศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 200 คน
11. โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการงานฐานทรัพยากรท้องถ่ิน หลักสูตร: 6 งานทรัพยากรท้องถ่ิน จ านวน 9 อ าเภอ 3 จังหวัด 

จ านวน 70 คน จ านวน 10 หน่วยงาน 
12. โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตร: 5 องค์ประกอบงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

จ านวน 9 อ าเภอ 3 จังหวัด จ านวน 70 คน จ านวน 10 หน่วยงาน 
13. โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตร: การส ารวจและจัดท าฐานทรัพยากรท้องถ่ิน (9 ใบงาน. 

จ านวน 9 อ าเภอ 3 จังหวัด จ านวน 70 คน จ านวน 10 หน่วยงาน 
14. โครงการประชุมกลุ่มสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หลักสูตร: การเตรียมความพรอ้มในการประเมนิ จ านวน 70 คน จ านวน 7 หน่วยงาน 
15. โครงการประชุมกลุ่มสมาชิกฐานทรัพยากรท้องถ่ิน หลักสูตร: การเตรียมความพร้อมในการประเมิน จ านวน 70 คน จ านวน 7 หน่วยงาน
16. โครงการฤทธิ์ต้านจุลชีพบนผิวหนังของขันทองพยาบาทและการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 ชุดข้อมูล จ านวน 2 ชุมชน 

จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ จ านวน 60 คน 
17. โครงการประชุมวิชาการและนิทรรศการ อพ.สธ. จ านวน 500 คน จ านวน 5 หน่วยงาน
18.  โครงการนักอนุรักษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 70 คน 
19. โครงการศาสตร์คณิตสู่ฐานทรัพยากรท้องถ่ิน จ านวน 75 คน 
20. โครงการศึกษาการแปรรปูและพฒันาเป็นผลติภัณฑ์จากพชืสมุนไพรพงัแหรใหญ่ ที่พบในพื้นที่ปกปักทรัพยากรท้องถ่ิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์ (ต้นแบบ จ านวน 1 คร้ัง)
21. โครงการส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 75 คน จ านวน 1 หน่วยงาน

• เพิ่มกลุ่มสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ จ านวน 1 ฐาน
• ถ่ายทอดองค์ความรู้ สวนพฤกษศาสตร์ น้ าย้อมสีคราม

งานด้านการบริการวิชาการ จ านวน 1,680 คน
• พัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืช จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์
• ฤทธิ์ต้านจุลชีพบนผิวหนังของขันทองพยาบาท จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ 
• พัฒนาผู้ประกอบการ 2 ผู้ประกอบการ
• การศึกษาฤทธิ์ในการยับยั้งเชื้อแบคทีเรีย จ านวน 1 ชุมชน
• ศึกษาสาระส าคัญฤทธิ์ทางชีวภาพจากเห็ด จ านวน 3 ชนิด
• การเพาะขยายพันธุ์และเก็บรักษาพืชท้องถิ่น จ านวน 10 สายพันธุ์ 

จ านวน 500 ต้น
• ปลูกรักษาพันธุ์กรรมคราม จ านวน 2 สายพันธุ์ จ านวน 3 แห่ง
• ฝึกอบรมปฏิบัติการงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น จ านวน 9 อ าเภอ 3 จังหวัด 

10 หน่วยงาน 
• เก็บรวบรวมทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ วัฒนธรรม จ านวน 1 หน่วยงาน

S1
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าโครงการวิจัย 
จ านวน 9 โครงการ งบประมาณด าเนินการ จ านวน 25,079,850 บาท ดังนี้

1. โครงการการพัฒนาแบบจ าลองการก่อตัวของเมฆและฝนโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ภูมิสารสนเทศและโดรน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติการฝนหลวง (บพค.)
งบประมาณทั้งสิ้น 5,000,000 บาท 

2. โครงการ การวิจัยเชิงประเมินผลโครงการพัฒนาเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาวะทางจิต
ส าหรับประชาชน โดยกลไกชุมชน (สุขเป็น. (มูลนิธิแพธทูเฮลท)์ 
งบประมาณทั้งสิ้น 680,000 บาท

3. โครงการ การถ่ายทอดนวัตกรรมการออกก าลังกายหลายประโยชน์ในชุมชนผู้สูงอายุ ด้วย
กระบวนการจัดการความรู้และทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม (วช.)
งบประมาณทั้งสิ้น 500,000 บาท 

4. โครงการ จะ-เลิร์น (learn)-เมือง: การพัฒนากลไกความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือ
พัฒนาเมืองสกลนครให้เป็นเมืองแหง่การเรียนรู้ภายใต้ประเด็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก
ฐานของทุนทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม(บพท.) งบประมาณทั้งสิ้น 3,449,850 
บาท

5. โครงการ การยกระดับพืชผักในท้องถิ่นสู่โปรตีนทางเลือกจากพืชสู่ Modern Trade (วช.) 
งบประมาณทั้งสิ้น 480,000 บาท

6. โครงการ การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพ่ือยกระดับระบบเศรษฐกิจฐานรากและ
สังคม ประจ าปี 2568 (วช.) งบประมาณทั้งสิ้น 2,500,000 บาท 

7. โครงการ การพัฒนาเพ่ือยกระดับศักยภาพสมาชิกป่าเศรษฐกิจครอบครัวอินแปงสู่การ
เป็นผู้ประกอบการปลูกป่า ผ่านแนวคิดการมีส่วนร่วม จังหวัดสกลนคร (วช.) 
งบประมาณทั้งสิ้น 370,000 บาท 

8. โครงการ การประกวดผลงานวิศวกรสังคมพัฒนาชุมชนดีเด่นประจ าปี 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (วช.) งบประมาณทั้งสิ้น 100,000 บาท 

9. โครงการปรับโฉมสกลนคร ด้วยวิจัยและนวัตกรรม: ยกระดับสู่พ้ืนที่ยุทธศาสตร์
เพ่ือขจัดความยากจนอย่างยั่งยืน (บพท.) งบประมาณทั้งสิ้น 12,000,000 บาท 

จ านวน 
2 โครงการ

15,449,850 บาท
คิดเป็น 61.60 %

จ านวน 
1 โครงการ

5,000,000 บาท
คิดเป็น 19.94 %

จ านวน 
5 โครงการ

3,950,000 บาท
คิดเป็น 15.75 %

จ านวน 
1 โครงการ

680,000 บาท
คิดเป็น 2.71 %

ทุน บพท. ทุน บพค. ทุน วช. ทุนมูลนิธิแพธทูเฮลท์

ผลการด าเนินการด้านการวิจัย

5,000,000 

680,000 
500,000 

3,449,850 

480,000 

2,500,000 

370,000 
100,000 

12,000,000 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

โครงการที่ 1 โครงการที่ 2 โครงการที่ 3 โครงการที่ 4 โครงการที่ 5 โครงการที่ 6 โครงการที่ 7 โครงการที่ 8 โครงการที่ 9

โครงการวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ผลการด าเนินงานด้านการผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู

1
การพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

2
การนวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ ครูประจ าการ ครูพี่เลี้ยง 
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ให้มีคุณลักษณะ STRONG Teacher 
โดยใช้รูปแบบ PTRU Model หรือ KORAT Model

3
การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. 
โรงเรียน ตชด. และโรงเรียน

4
การพัฒนาโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นต้นแบบด้านนวัตกรรม
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรทางการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PTRU Model หรือ 
KORAT Model

จ านวน 300 คน

จ านวน 20 โรงเรียน

จ านวน 5 นวัตกรรม

จ านวน 10 โรงเรียน

S2



ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษา 
จ านวนทั้งสิ้น 9,512 คน จ าแนกตามประเภทดังนี้

11

ผลผลิตดา้นสงัคมศาสตร์ 
จ านวน 353 คน
ผลผลิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

จ านวน 52 คน

ผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิต

2 นักศึกษาภาคพิเศษ 
จ านวน 405 คน คิดเป็น 4.26 %

111 นักศึกษาภาคปกติ 
จ านวน 9,107 คน คิดเป็น 95.74 %

ผลผลิตดา้นสงัคมศาสตร์ 
จ านวน 7,431 คน 

ผลผลิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

จ านวน 1,676

81.60%

18.40%

87.16%

12.84%

S3
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• มีการแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขับเคลื่อน SDGs 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครอย่างชัดเจน

• มีการส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนโครงการภายใต้
เป้าหมาย SDGs 

• ติดตามและรายงานผลโครงการท่ีเกี่ยวข้อง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพการ
ด าเนินงานท้ังหมดในมหาวิทยาลัย

• เข้ารับประเมิน THE Impact Ranking 2025

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับการขับเคล่ือน SDGs ในปัจจุบัน S4
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SDGs & Time Higher Education (THE. : Impact Ranking S4
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การด าเนินการ
การทบทวนแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

(ทบทวนประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3
วันที่ 22 เมษายน 2568

สถาบันวิจัยและพัฒนา

วันที่ 23 เมษายน 2568

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

วันที่ 24 เมษายน 2568



17

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

ครั้งที่ 4 ครั้งที่ 5 ครั้งที่ 6
วันที่ 13 พฤษภาคม 2568

คณะครุศาสตร์ และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วันที่ 13 พฤษภาคม 2568

คณะวิทยาการจัดการ และ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วันที่ 14 พฤษภาคม 2568

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร และ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ครั้งที่ 7 ครั้งที่ 8 ครั้งที่ 9
14 พฤษภาคม 2568

บัณฑิตวิทยาลัย

วันที่ 22 พฤษภาคม 2568

ส านักงานอธิการบดี

วันที่ 26 พฤษภาคม 2568

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)
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แผนการด าเนินการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573
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“ยกระดับคุณภาพการผลิตครู
ให้มีสมรรถนะระดับสากล”
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สร้างสุขอย่างยั่งยืน (Happy Sustainability)
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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คณะวิทยาการจัดการ

การเรียนการสอน
บูรณาการกับการเป็นผู้ประกอบการ

Business Model Sandbox
พัฒนาโมเดลธุรกิจจริง

หลักสูตรระยะสั้น
สร้างรายได้และตอบโจทย์ตลาด

ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน
สร้างรายได้ให้กับชุมชน



ปี 2571

23

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
“พัฒนาท้องถิ่นด้วยวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน”

ปี 2569 ปี 2570

ปี 2572 ปี 2573



คณะเทคโนโลยีการเกษตร

Smart Education
Local Development in Agricultural

Technology Academic Service

Modern administration
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
“ศูนย์กลางทางวิชาการด้านวิศวกรรม”

ปี 69 มุงเนนพัฒนาศักยภาพและ
สรางความพรอมของคณะ

ปี 70 เสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและพัฒนาทกัษะที่จ าเปน

ปี 71 ประยุกตใชองคความรแูละ
นวัตกรรมของคณะในการพัฒนา
ชมุชน

ปี 72 บูรณาการองคความรแูละ
ความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ 
เพื่อขยายผลการพัฒนา

ปี 73 กาวสูการพึ่งพาตนเอง
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ปี 2568 : Digital Infrastructure โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

Goals
“Digital University”

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปี 2569 : University Management System

ปี 2570 : Smart Learning & Teaching การจัดการเรียนการสอนแบบดิจิทัล

ปี 2571 : Smart Services การบริการนักศึกษาและบุคลากร

การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษาปี 2572 : Digital Literacy
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ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
Personalized Learning



สถาบันภาษาศิลปและวัฒนธรรม
Cultural Root for The Creative Economy รากวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์
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“University Holding Company”
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สรุปประเด็นปัญหา/อุปสรรค

ด้านงบประมาณ

ด้านบุคลากร

ด้านกระบวนงาน

ด้านเทคโนโลยี/AI

1. งบประมาณครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ

2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการวิจัย

3. การจัดสรรงบประมาณยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินไม่ตรงตามความต้องการในการด าเนินโครงการ

4. กระบวนการการเบิกจ่ายค่อนข้างล่าช้า/ปัญหาการใช้จ่ายเงินช่วงท้ายปีงบประมาณ

1. บุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอ/จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนไมเ่พียงพอต่อความต้องการของภาระงาน

2. คุณวุฒิของอาจารย์และต าแหน่งทางวิชาการไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ความมั่นคงของบุคลากรในอนาคต

4. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน/การสร้างแรงจูงใจในค่าตอบแทน

1. ขาดการบูรณาการหน่วยงานในการจัดเรียงการสอนการบริการวิชาการ

2. การท างานซี้ าซี้อน/ข้อมูลขาดความเชื่อมโยงของหน่วยงาน

3. ขาดการวางแผนการพัฒนาของหน่วยงานในระยะยาว

4. กระบวนการติดตามผลยังขาดประสิทธิภาพ

1. ระบบการบริการไม่ตรงตามความต้องการของผูใ้ห้บริการ

2. โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยลี่าช้า

3. ขาดครุภัณฑ์สนับสนุนด้านเทคโนโลยี

4. ความเร็วอินเทอร์เน็ตขาดประสิทธภิาพ



Personalized Learning
(สสท.)
- พัฒนาระบบฐานขอ้มูลผู้เรียนแบบ บูรณา
การ (ปี 69-70)
- จัดตั้งศูนย์พัฒนาการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคล (ปี 69-70)
- ปรับโครงสร้างหลักสูตรเป็นแบบโมดูล
(ปี 69-70)
- พัฒนาระบบแนะน าเส้นทางการเรียนรู้
(ปี 69-70)
- พัฒนาระบบ AI วิเคราะห์การเรียนรู้ 
(ปี 69-73)
- สร้างระบบคลังหน่วยกิต (ปี 69-73)
- พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน (ปี 69-73)
- ยกระดับมาตรฐานการจดัการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา

"มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร: สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล"  

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคม
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสากล

พันธกิ จ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนท้องถ่ิน

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล
สู่องค์กรสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิต
บัณฑิตนวัตกรสังคมสู่มาตรฐาน
อาเซียนและสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับสากล

ยุ ท ธศ าสต ร์

Goal s

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืนในระดับสากล

ร่าง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน มิ.ย. 2568)

(Sakon Nakhon Rajabhat University: A Leading Higher Education Institution for Local Development with Global Perspectives through Innovation, Wisdom, and Good Governance)

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดจิิทัล       
สูอ่งค์กรสมรรถนะสูงระดบัสากล

Cultural Root for The Creative 
Economy (สภศ.)
1. พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ทักษะด้านภาษาองักฤษ
และภาษาต่างประเทศอื่นแกน่ักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานอื่น ๆ (ปี 69 - 71 )
2. จัดท าโครงการที่ตอบสนองนโยบาย Soft power
ในชุมชนที่เป็นพื้นที่พัฒนามหาวิทยาลัย (ปี 69 - 71 )
3. ขึ้นทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญางานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม (ปี 69 - 73 )
4.จัดท าหลักสูตรที่บูรณาการทักษะภาษาอังกฤษเขา้กับ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม (ปี 69 - 73 )

Digital University (สวท.)
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี (ปี 68-69)
- ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (ปี 70)
- การจัดการเรียนการสอนแบบดิจิทัล (ปี 71)
- การบริการนักศึกษาและบคุลากร (ปี 72)
- การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษา (ปี 73)

Digital Management Hub (สนอ.)
- ยกระดับการบริการอย่างมอือาชีพ บริการดีมีมาตรฐาน (ปี 69 - 73 )
- พัฒนาระบบบริหารการเงินและแนวทางการเพิ่มรายได้ (ปี 69 - 73 )
- พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงรุก (ปี 69 - 71 ), 
- SMART Service (ปี 69 - 73 ), แผนกายภาพ (ปี 70 - 73 )
- พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านการพัฒนาทกัษะ    
สมอง EF (ปี 69 - 73 )

University Holding Company
(สวพ.)
- วางรากฐาน วางโครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย
และนวัตกรรม (ปี 68-69)
- พัฒนานวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนานวตักรรม
และการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั (ปี 70-71)
- สร้างความยั่งยืน ขยายผลและความยั่งยืนของ
งานวิจัยและนวัตกรรม (ปี 72)

1. การสร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

- บริหารสินทรัพย์ให้เกิดรายได้
- ศูนย์ทดสอบ ,Event, หลักสูตรระยะสั้น, 

ศูนย์บริการทางวิศวกรรม

2. ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

- ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ,ผลิตภัณฑ์ของคณะ,  
พื้นที่ตันแบบของคณะ,ชุมชนมรีายได้

3. บูรณาการองค์ความรู้และความ
ร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ
4. Happy Connection

- เช่ือมโยงสังคมสร้างสุขร่วมกันเน้นขยายงานบริการ
วิชาการ การมีส่วนร่วมกับชมุชน และภาพลักษณ์องค์กร

33



Opportunity (โอกาส)
O1 นโยบายของรัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการลดความเหลื่อมล้ า ซีึ่งเป็น

โอกาสในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น
O2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้เกิดความต้องการหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และบริการสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและ

การบริการวิชาการที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย
O4 แนวคิด BCG Economy ที่ภาครัฐผลักดัน สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
O5 แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เติบโตขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง
O6 ความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและประชาคมอาเซีียน เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา บุคลากร 

และการท าวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis)

S W

O T

Strength (จุดแข็ง)
S1 มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างยาวนาน มีเครือข่าย

โรงเรียนและสถานศึกษาที่เข้มแข็ง
S2 มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ตรงจุด
S3 มีความใกล้ชิดและเข้าใจบริบทของชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างดี ท าให้ได้รับความไว้วางใจและความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่
S4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
S5 มีองค์ความรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน

โดยเฉพาะระบบนิเวศหนองหาร
S6 มีการสืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย สามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์

และบริการทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าสูง 
S7 มีระบบการบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาลมีความคล่องตัวและยืดหยุ่น

Weakness (จุดอ่อน)
W1 หลักสูตรบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตและยังขาดความเป็นสากล 
W2 ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของนักศึกษาและบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติ
W3 ระบบการประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการดึงดูดผู้เรียนกลุ่มใหม่
W4 งานวิจัยและนวัตกรรมส่วนใหญ่ยังมีผลกระทบในวงจ ากัดและยังไม่สามารถสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม
W5 การบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ยังมีน้อย ท าให้การแก้ไขปัญหาที่ซัีบซ้ีอนของชุมชนท้องถิ่น

ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
W6 ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศยังไม่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารจัดการ

และการตัดสินใจเชิงนโยบายขาดข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย
W7 งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว

Threat (อุปสรรค)
T1 การแข่งขันที่รุนแรงระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ท าให้การดึงดูดผู้เรียน

ทีมี่ศักยภาพสูงมีความท้าทายมากขึ้น 

T2 จ านวนประชากรวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษาและรายได้ของมหาวิทยาลัย 

T3 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้หลักสูตรและการผลิต

บัณฑิตปรับตัวไม่ทัน

T4 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณภาครัฐท่ีมีแนวโน้มลดลง ท าให้การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการวิจัยมีข้อจ ากัดมากขึ้น

T5 ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลในพื้นที่ชนบท ส่งผลต่อการเข้าถึงการศึกษาและบริการวิชาการในรูปแบบออนไลน์ 

T6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพ

ของชุมชนท้องถิ่น
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การก าหนดกลยุทธ์
ด้วยเครื่องมือ 

TOWS Matrix

ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Oppotunity) SO
ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส

(กลยุทธ์เชิงรุก)

WO
ใช้โอกาสลดจุดอ่อน

(กลยุทธ์เชิงแก้ไข)
อุปสรรค (Threat) ST

ใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค
(กลยุทธ์เชิงป้องกัน)

WT
แก้ไขจุดอ่อนและเลี่ยงอุปสรรค

(กลยุทธ์เชิงรับ)

กลยุทธ์ 1.1: ปฏิรูปหลักสูตรสู่มาตรฐาน AUN-QA 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานในอนาคต
และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1.5: สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
และสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ
เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ 2.1: พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อ
การสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพและผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ 2.5: พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใชป้ระโยชน์
เชิงพาณิชย์และสังคม 

กลยุทธ์ 3.1: พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและการถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น

ที่มา : https://bluebik.com/th/blog/tows-matrix/

กลยุทธ์ 1.3: พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ท่ียืดหยุ่นและหลากหลาย รองรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย

กลยุทธ์ 2.3: สร้างกลุ่มวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทางท่ีตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  

กลยุทธ์ 3.3: พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมและ
วิสาหกิจชุมชนตามแนวคิด 
BCG Economy

กลยุทธ์ 3.5: บูรณาการการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมี             
คุณค่าและแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

กลยุทธ์ 1.2: พัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้
เชิงรุกและการสร้างประสบการณ์จริงในชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 2.2: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทีมวิจัยใหส้ามารถ
สร้างผลงานท่ีมีคุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ 2.4: บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมกับการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 3.2: สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคี
ทุกภาค ส่วนในการบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ 3.4: พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและระบบการให้บริการ
วิชาการออนไลน์ที่ส่งเสริมการเข้าถึงอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียม 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy)

กลยุทธ์ 1.4: พัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
สูงตามมาตรฐานสากล 



ขอบคุณครับ


