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กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 
ค าน า 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ด าเนินงานตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร งใส               
ในการด าเนินงานของหน วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าป 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป องกันและปราบปรามการทุจริตแห งชาติ                     
(ส านักงาน ป.ป.ช.) โดยมีเครื่องมือที่ใชประกอบการประเมิน 3 เครื่องมือ คือ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได                  
สวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได     
สวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) และแบบตรวจการเปดเผย        
ข อมู ลสาธารณะ (Open Data Internal Integrity and Transparency Assessment:  OIT)  โ ดยตาม                   
แบบ OIT ตัวชี้วัดยอยที่ 10.2 การสงเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสแผนป้องกันการทุจริต ขอ O27 
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหน่วยงาน โดยมหาวิทยาลัยต้องแสดงการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ในปี พ.ศ. 2567 และแสดงการ
ก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงไดจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสภายในมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหดีขึ้นตอไป 

 
 



 
 

 
 

 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

และป้องกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

********************************************************************** 
เพ่ือให้การก าหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                   

ให้ เป็นไปตามกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม                             
ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) มหาวิทยาลัยจึงได้วิเคราะห์
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีการระบุหน้าที่ ตั้งแต่ก าหนดนโยบาย แนะน าแนวทาง
การด าเนินงาน วิธีการแก้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ระหว่างการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมและยกระดับ                 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงาน 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)                 
ได้ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระบบ ITAS ที่เว็บไซต์ https://itas.nacc.go.th/ ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 256๗ 
โดยพบว่าในภาพรวมของประเทศ คิดจากผลคะแนนเฉลี่ยของหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมิน                  
ทุกหน่วยงานทั่วประเทศ ทั้งสิ้น 8,325 หน่วยงาน มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 93.05 คะแนน เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖ จ านวน 2.86 คะแนน ซึ่งมีหน่วยงานภาครัฐที่ผ่านการประเมิน ITA (85 คะแนนขึ้นไป) 
คิดเป็นร้อยละ 92.44 ของหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินทั้งหมด  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการประเมินอยู่ในล าดับที่ 23 
ของหน่วยงานประเภท สถาบันอุดมศึกษา ผลคะแนนประเมินในภาพรวม 94.10 คะแนน เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ (84.95 คะแนน) เพ่ิมขึ้น 9.15 คะแนน อยู่ในระดับผ่านดี คือ มีคะแนน               
85.00 ขึ้นไป และมีคะแนนทั้ง 3 เครื่องมือประเมิน (IIT, EIT ส่วนที่ 1, EIT ส่วนที่ 2, OIT) 85 คะแนนขึ้นไป               

 ซึ่งได้สรุปผลการประเมินโดยเปรียบเทียบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส               
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร สรุปตามตัวชี้วัดและเครื่องมือการประเมิน ดังนี้  

https://itas.nacc.go.th/
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ที ่ ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

ปี 2566 ปี 2567 เพ่ิมขึ้น/-ลดลง 
แบบวัดการับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) (น้ าหนัก 30) 83.01 92.67 +9.66 

1 การปฏิบัติหน้าที ่ 91.24 94.94 +3.70 
2 การใช้งบประมาณ 81.45 93.34 +11.89 
3 การใช้อ านาจ 83.66 96.40 +12.74 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 80.79 86.56 +5.77 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 77.91 92.09 +14.18 

แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) (น้ าหนัก 30) 70.16 93.22 +23.06 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 72.92 94.74 +21.82 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 67.72 94.59 +26.87 
8 การปรับปรุงการท างาน 69.84 90.34 +20.50 

แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) (น้ าหนัก 40) 97.50 95.84 -1.66 
9 การเปิดเผยข้อมูล 95.00 100 +5.00 

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 91.67 -8.33 
รวมท้ังสิ้น 84.95 94.10 +9.15 

 
๒. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบ่งตามประเด็น/
กระบวนงาน ๗ ประเด็น ตามเกณฑ์การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังต่อไปนี้                         
  (1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 (2) การให้บริการและระบบ E-Service 
 (3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
 (4) กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 (5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง  
 (6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
 (7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 โดยการอ่านวิเคราะห์ค่าคะแนนแบบ Cross Check ตรวจสอบประสิทธิผล ของแบบวัด IIT 
EIT และ OIT โดยวิเคราะห์ ในแต่ละประเด็นเพื่อจ าแนกความเร่งด่วน และน าไปจัดท าเป็นประเด็นข้อบกพร่อง
ที่ต้องแก้ไข/พัฒนาปรับปรุง ดังนี้ 

 
ประเด็น

ที ่
ข้อค าถาม 

ระดับคะแนน
ปี 2567 

1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
IIT i๑ การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของท่านเป็นไปตามขั้นตอนและ

ระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 
93.05 

 i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหนา้ที่ ทีป่ฏิบัติงานหรือให้บริการแกผู่้มาตดิต่อหรือผู้มารับ
บริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

92.30 

 i3 เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของท่าน มีการเรยีก รับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการหรือไม ่

99.47 
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ประเด็น
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับคะแนน

ปี 2567 
OIT O๗ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 

 O๘ แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าป ี 100 
 O๙ รายงานผลการด าเนินงานประจ าป ี 100 

 O๑๐ คู่มือหรือแนวทางการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี 100 
2) การให้บริการและระบบ E-Service 

EIT e1 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา 93.27 

 e๒ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อื่นอย่างเท่าเทยีมกัน 92.13 
 e๓ ท่านเคยถูกเจ้าหน้าท่ีเรียกรบัสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน 

หรือไม ่
98.81 

 e๗ หน่วยงานมีการเปดิโอกาสใหบุ้คคลภายนอกไดเ้ข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

91.29 

 e๘ หน่วยงานมีการปรับปรุงการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 92.16 

 e๙ ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงานหรือไม ่ 87.58 
OIT O๑๑ คู่มือหรือแนวทางการให้บรกิารส าหรับผูร้ับบริการหรือผู้มาตดิต่อ 100 

 O๑๒ ข้อมูลสถติิการให้บริการ 100 
 O๑๓ E–Service 100 

 O๒๕ การเปดิโอกาสใหเ้กิดการมสี่วนร่วม 100 
3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารภาครฐั 

EIT e๔ หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 95.32 

 e๕ หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือผูร้ับบริการควรได้รับทราบ
อย่างชัดเจน 

94.88 

 e๖ เจ้าหน้าท่ีสามารถสื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้ค าอธิบายแกท่่านได้อย่างชัดเจน 93.57 
OIT o๑ โครงสร้าง 100 

 o๒ ข้อมลูผู้บริหาร 100 
 o๓ อ านาจหนา้ที ่ 100 

 o๔ ข้อมลูการติดต่อ 100 
 o๕ ข่าวประชาสัมพันธ ์ 100 

 o๖ Q&A 100 
4) กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

IIT i1๐ ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ี ทีข่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้อย่างถูกต้อง           
มากน้อยเพียงใด 

76.90 

 i๑๑ ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ี ที่น าทรัพย์สินของราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
มากน้อยเพียงใด 

95.94 

 i๑๒ หน่วยงานของท่าน มีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการน าทรัพยส์ินของราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์่วนตัวเป็นประจ ามากนอ้ยเพียงใด 

86.84 
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ประเด็น
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับคะแนน

ปี 2567 
5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

IIT i4 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด 93.05 

 i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหนา้ที ่เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุ
อุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 

92.41 

 i๖ หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจดัซื้อจัดจ้างท่ีเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง มากน้อยเพยีงใด 

94.55 

OIT o๑๔ รายการการจัดซื้อจดัจ้างหรอืการจัดหาพสัดุ 100 
 o๑๕ ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจดัหาพัสดุ 100 

 o๑๖ ความก้าวหน้าการจดัซื้อจัดจ้างหรือการจดัหาพัสด ุ 100 
 o๑๗ รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจดัหาพัสดุประจ าปี 100 

6) กระบวนการควบคมุ ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
IIT i๗ ผู้บังคับบญัชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั่งใหเ้จ้าหน้าท่ีท าธุระสว่นตัวของผู้บังคับบัญชา 

มากน้อยเพียงใด 
94.55 

 i๘ ผู้บังคับบญัชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั่งให้เจ้าหน้าท่ีท าในสิ่งทีเ่ป็นการทุจรติหรือ
ประพฤติมิชอบมากน้อยเพียงใด 

95.72 

 i๙ การบริหารงานบคุคลในหน่วยงานของท่าน มีการให้หรือรับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนต าแหนง่หรือไม ่

98.93 

OIT o๑๘ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
 o๑๙ รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 100 

 o๒๐ ประมวลจริยธรรมส าหรบัเจา้หน้าท่ีของรัฐ 100 
 o๒๑ การขับเคลื่อนจริยธรรม 100 

7) กลไกและมาตรการในการแกไ้ขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
IIT i๑๓ ผู้บรหิารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจรติและ

ประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
92.73 

 i๑๔ ท่านคิดว่าการด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานท่าน 
สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อยเพียงใด 

92.41 

 i๑๕ ท่านเชื่อมั่นในกระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

91.12 

OIT o๒2 แนวปฏิบัติการจดัการเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
 o๒3 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 100 

 o๒4 ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
 o๒6 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าท่ี 100 

 o๒7 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
 o๒8 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 0 

 o๒9 รายงานการรับทรัพย์สินหรอืประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 100 
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ประเด็น
ที ่

ข้อค าถาม 
ระดับคะแนน

ปี 2567 
 o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 100 

 o3๑ รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจรติและประพฤติมิชอบประจ าป ี 100 
 o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต 100 

 o33 รายงานผลการด าเนินการปอ้งกันการทุจริตประจ าปี 100 
 o34 มาตรการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100 

 o35 รายงานผลการด าเนินการเพื่อส่งเสรมิคณุธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100 
หมายเหตุ : ค่าคะแนน EIT เป็นการหาค่าเฉลี่ยจากผลประเมิน EIT Survey ส่วนท่ี 1 กับ EIT Public ส่วนท่ี 2 
 

๓. ประเด็นข้อบกพร่องท่ีต้องแก้ไข/พัฒนาปรับปรุง และก าหนดแนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้น าผลประเมิน ITA ในแต่ละกระบวนงานที่ได้คะแนนต่ าสุด               

3 อันดับ  ตามตารางในข้อ 2 เพ่ือจ าแนกความเร่งด่วน และน าไปจัดท าเป็นประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/
พัฒนาปรับปรุง  ดังนี้  

ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัตงิานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
๑. i๑ การปฏิบัติงานหรือให้บริการ

ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของ
ท่านเป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

1)  ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานหรือคู่มือการให้บริการ ดังกล่าว
ให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและจะต้อง
เป็นไปอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ 
2)  ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่คู่มือ ให้แก ่
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ ได้รับทราบ
และทั่วถึง 
3)  จัดท าคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เป็นสื่อในรูปแบบอื่นๆ ที่สะดวกและดึงดูดต่อ
การอ่าน เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก  
ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
4) การส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการ
และน าผลการส ารวจฯ มาปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

1 ม.ค. -  
15 มี.ค. 68 

1) ทุกคณะ 
๒) ทุกส านัก 
สถาบนั และ
กอง 
 

๒. i2 ในหน่วยงานของท่าน มี
เจ้าหน้าท่ี ทีป่ฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแกผู่ม้าตดิต่อหรือผู้มา
รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
มากน้อยเพียงใด 

1) ควรวิ เคราะห์ว่าภารกิจหรือบริการใด
ภายในหน่วยงานที่เกิดการให้บริการแก่ผู้ที่มา
ติดต่อหรือรับบริการอย่างไม่เท่าเทียมกัน 
จากนั้นจึงพัฒนาช่องทางการให้บริการใน
รูปแบบออนไลน์หรือ E-Service เพื่อลดการ
ใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือ
บริการนั้นๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความเท่าเทียมใน
การด าเนินงานและช่วยให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

1 ม.ค. –  
15 มี.ค. 68 

1) ทุกคณะ 
๒) ทุกส านัก 
สถาบัน  
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ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2) หน่วยงานควรระบุขั้นตอนที่ใ ช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการไว้ในคู่มือหรือ
แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการให้บริการ 
โดยละเอียด  
3) จัดท าเป็นสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น แผ่นพับ 
อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์เป็นต้น แล้ว
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน ได้รับทราบและถือปฏิบัติ โดย
เคร่งครัด  

๓. i3 เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของ
ท่าน มีการเรยีก รับสินบนเพื่อ
แลกกับการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการหรือไม ่

๑) ทบทวนประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ
สกลนคร เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและการรับ
สินบน พ.ศ. 2561  
2) เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิการ
ป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและการรับ
สินบนให้สาธารณชนรบัทราบด้วย 

3) ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เรื่อง นโยบาย
และแนวปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานและการรับสินบน พ.ศ. 2561  
โดยก าหนดให้มีการรายงานผล 2 ครั้ง/ป ี

1 ม.ค. –  
15 มี.ค. 68 

งานบริหารบุคคล 
และนิติการ 

ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
๑. e๒ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือ

ให้บริการแก่ท่านและผู้อื่นอย่าง
เท่าเทียมกัน 

1) ควรวิ เคราะห์ว่าภารกิจหรือบริการใด
ภายในหน่วยงานที่เกิดการให้บริการแก่ผู้ที่มา
ติดต่อหรือรับบริการอย่างไม่เท่าเทียมกัน 
จากนั้นจึงพัฒนาช่องทางการให้บริการใน
รูปแบบออนไลน์หรือ E-Service เพื่อลดการ
ใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือ
บริการนั้นๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความเท่าเทียมใน
การด าเนินงานและช่วยให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
2) หน่วยงานควรระบุขั้นตอนที่ใ ช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการไว้ในคู่มือหรือ
แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการให้บริการ 
โดยละเอียด  
3) จัดท าเป็นสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น แผ่นพับ 
อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์เป็นต้น แล้ว
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน ได้รับทราบและถือปฏิบัติ โดย
เคร่งครัด  

1 ม.ค. –  
15 มี.ค. 68 

1) ทุกคณะ 
๒) ทุกส านัก 
สถาบัน และ
กอง 
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ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒ e๗ หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

1) ทบทวนประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธกีาร มาตรการ
ผู้มีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2562 
2) เผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชน
รับทราบด้วย 
3) ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการ มาตรการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร พ.ศ. 2561 โดยก าหนดให้มีการ
รายงานผล 2 ครั้ง/ปี 

1 ม.ค. –  
15 มี.ค. 68 

กองนโยบาย
และแผน 
 

๓. e๙ ท่านเคยใช้งานระบบการ
ให้บริการออนไลน์ (E-Service) 
ของหน่วยงานหรือไม่ 

1) พัฒนาช่องทางการให้บริการในรูปแบบ
ออนไลน์หรื อ  E-Service เพื่ อลดการ ใ ช้                  
ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือ
บริการนั้นๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความเท่าเทียมใน
การด าเนินงานและช่วยให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
๒) เผยแพร่ระบบการให้บริการออนไลน์               
(E-Service)  ให้สาธารณชนรับทราบ ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น เว็บไซต์มหาวิทยาลัย อินโฟ
กราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ ผ่านเครือข่าย
สังคมออนไลน์  

1 ม.ค. – 
15 มี.ค. 68 

1) ทุกคณะ 
๒) ทุกส านัก 
สถาบัน  
 

ประเด็นที่ ๓ ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
๑. e๔ หน่วยงานมีช่องทางการ

เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 

๑) การพัฒนารูปแบบและช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยให้มีความ
หลากหลายและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
อย่างทั่วถึง 
๒) เผยแพร่ สื่อสาร ข้อมูลทีม่ีความชัดเจน 
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสาร 
เข้าใจง่ายผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น 
Line Facebook เป็นต้น นอกจากนี้  ควร
เ ผ ย แ พ ร่ ช่ อ ง ท า ง ดั ง ก ล่ า ว ใ น จุ ด ที่
บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นได้โดยง่าย 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี

๒. e๕ หน่วยงานมีการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ที่ประชาชนหรือผูร้ับบริการควร
ได้รับทราบอย่างชัดเจน 

๑) การพัฒนารูปแบบและช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยให้มีความ
หลากหลายและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
อย่างทั่วถึง 
๒) เผยแพร่ สื่อสาร ข้อมูลทีม่ีความชัดเจน 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี
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ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ให้มีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสาร 
เข้าใจง่ายผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์  เช่น 
Line Facebook  เป็ นต้ น  นอกจากนี้ ยั ง
เ ผ ย แ พ ร่ ช่ อ ง ท า ง ดั ง ก ล่ า ว ใ น จุ ด ที่
บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นได้โดยง่าย 

๓. e๖ เจ้าหน้าท่ีสามารถสื่อสาร 
ตอบข้อซักถาม หรือให้
ค าอธิบายแก่ท่านได้อยา่งชัดเจน 

๑) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการสือ่สาร 
ตอบข้อซักถาม หรือให้ค าอธิบายผ่านช่อง
ทางการติดต่อ - สอบถามข้อมลู  
๒) รวบรวมข้อมลูค าถามที่พบบ่อย (FAQ) 
เพื่อเผยแพร่ สื่อสาร ข้อมูลที่มีความชัดเจน 
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสาร 
เข้าใจง่ายผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น 
Line Facebook เป็นต้น  

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ประเด็นที่ ๔ กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
๑. i1๐ ในหน่วยงานของท่าน มี

เจ้าหน้าท่ี ทีข่อยืมทรัพยส์ินของ
ราชการไปใช้อย่างถูกต้อง           
มากน้อยเพียงใด 

๑) การประชาสัมพันธ์คู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการขอยมืทรัพยส์ินของทางราชการ 

๒)  การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างสม่ าเสมอ 

๓)  พัฒนาระบบ E-service เพื่อการควบคุม
วัสดุ มหาวิทยาลัยราชถัฏสกลนคร และใน
ส่วนการ ยืม - คืน วัสดุ – อุปกรณ์ และไม้
กระถาง ของงานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ มหาวิทยาลัยราชถัฏสกลนคร 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี

๒. i๑๑ ในหน่วยงานของท่าน มี
เจ้าหน้าท่ี ที่น าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว มากน้อยเพียงใด 

๑) การประชาสัมพันธ์คูม่ือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการขอยมืทรัพยส์ินของทางราชการ 

๒) การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างสม่ าเสมอ 

๓) พัฒนาระบบ E-service การยืม - คืน วัสดุ
อุปกรณ์ของ 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี

3. i๑๒ หน่วยงานของท่าน มีการ
ตรวจสอบเพื่อป้องกันการน า
ทรัพย์สินของราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์่วนตัวเป็นประจ ามาก
น้อยเพียงใด 

๑) การประชาสัมพันธ์คูม่ือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการขอยมืทรัพยส์ินของทางราชการ 

๒) การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างสม่ าเสมอ 

๓) พัฒนาระบบ E-service การยืม - คืน วัสดุ
อุปกรณ์ของ 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๑. i4 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่าย

งบประมาณเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด 

๑) จัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมพิจารณา
เกณฑ์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ และช้ีแจงหลักเกณฑ์จัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ ายจากเ งินรายได้และ

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 6/ 

กองนโยบาย
และแผน 
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ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แนวนโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี 
๒) เผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณอย่างทั่วถึง
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ช่ อ งท า ง ออน ไ ล น์  Line 
Facebook เป็นต้น 

๒. i5 ในหน่วยงานของท่าน มี
เจ้าหน้าท่ี เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ 
เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ 
มากน้อยเพียงใด 

๓) จัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมพิจารณา
เกณฑ์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ และช้ีแจงหลักเกณฑ์จัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ ายจากเ งินรายได้และ
แนวนโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี 
๔) เผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณอย่างทั่วถึง
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ช่ อ งท า ง ออน ไ ล น์  Line 
Facebook เป็นต้น 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

3. i๖ หน่วยงานของท่าน มีการใช้
งบประมาณหรือการจัดซื้อจดั
จ้างท่ีเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง มากน้อยเพยีงใด 

๑) การก ากับตดิตามแผนการด าเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้ในแต่ละไตรมาส ในระบบ
บริหารโครงการ 
๒) มีการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยั ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 68 

กองนโยบาย
และแผน 

ประเด็นที่ ๖ กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
๑. i๗ ผู้บังคับบญัชาในหน่วยงาน

ของท่าน มีการสั่งใหเ้จ้าหน้าท่ี
ท าธุระส่วนตัวของผู้บังคับบญัชา 
มากน้อยเพียงใด 

- การรายงานผลการด าเนินงานตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เรื่อง มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  
 

อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

๒. i๘ ผู้บังคับบญัชาในหน่วยงาน
ของท่าน มีการสั่งให้เจ้าหน้าที่
ท าในสิ่งท่ีเป็นการทุจรติหรือ
ประพฤติมิชอบมากน้อยเพียงใด 

- การรายงานผลการด าเนินงานตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เรื่อง มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  

อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

๓. i๙ การบริหารงานบคุคลใน
หน่วยงานของท่าน มีการให้หรือ
รับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ 

๑) ทบทวนประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ
สกลนคร เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและการรับ
สินบน พ.ศ. 2561  

1 ม.ค. –  
15 มี.ค. 68 

งานบริหารบุคคล 
และนิติการ 



10 
 

ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อน
ต าแหน่งหรือไม ่

2) เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิการ
ป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานและการรับ
สินบนให้สาธารณชนรบัทราบด้วย 

3) ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เรื่อง นโยบาย
และแนวปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานและการรับสินบน พ.ศ. 2561  

1. โดยก าหนดให้มีการรายงานผล 2 ครั้ง/ป ี

ประเด็นที่ ๗ กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจรติภายในหน่วยงาน 
๑. i๑๔ ท่านคิดว่าการด าเนินการ

เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงาน
ท่าน สามารถป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้ มากน้อย
เพียงใด 

๑) เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 
ของหน่วยงาน ผ่านช่องทางออนไลน ์
 
๒) มาตรการคุม้ครองและปกปิดขอ้มูลผู้แจ้ง
เบาะแส นอกจากน้ี ควรเผยแพร่ช่องทาง
ดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถ
สังเกตเห็นได้ง่าย เช่น บริเวณจุดให้บริการหรือ
จุดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น 
 
๓) แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

- งานบริหาร
บุคคลและนิติ
การ 
- งานบริหาร
บุคคลและนิติ
การ 
 
 
 
กองนโยบาย
และแผน 

๒. i๑๕ ท่านเชื่อมั่นในกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจรติ
และประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงานของท่าน มากน้อย
เพียงใด 

๑) เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
ของหน่วยงาน ผ่านช่องทางออนไลน ์
 
๒) มาตรการคุม้ครองและปกปิดขอ้มูลผู้แจ้ง
เบาะแส นอกจากน้ี ควรเผยแพร่ช่องทาง
ดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถ
สังเกตเห็นได้ง่าย เช่น บริเวณจุดให้บริการหรือ
จุดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น 
 
๓) แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

๑) งานบริหาร
บุคคลและนิติ
การ 
๒) งานบริหาร
บุคคลและนิติ
การ 
 
 
 
๓) กองนโยบาย
และแผน 

3. o๒8 รายงานผลตามนโยบาย 
No Gift Policy 

1) ด าเนินจดัท าและเผยแพร่ข้อมลู รายงาน
ผลตามนโยบาย No Gift Policy ที่มีเนื้อหา
และองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์การประเมิน ตลอดจนเป็นไปตาม
แนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด โดยให้
ความส าคญักับการขับเคลื่อนหรือเสรมิสร้าง
วัฒนธรรม No Gift Policy ตลอดจนการ
ก ากับติดตามให้เกิดการปฏิบตัิที่ชัดเจน  
2) รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
ต่อสาธารณชน เพื่อให้เกิดค่านยิมและ

1 ม.ค. –  
30 มี.ค. 68 

งานสภา
คณาจารย์ฯ 
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ที ่
ประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข/ 

พัฒนาปรับปรุง 
แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัฒนธรรม No Gift Policy ซึ่งจะช่วยลด
ปัญหาการรับสินบนในรูปแบบของขวัญหรือ
ของก านัลของเจ้าหน้าท่ีภายในหนว่ยงาน  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าหน่วยงานมีการน า
นโยบาย No Gift Policy มาขับเคลื่อนให้เกิด
เป็นค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร อันจะช่วย
ลดปัญหาการรับสินบนในรูปแบบของขวัญ
หรือของก านัลของเจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงาน  

 


