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ค ำน ำ 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) หรือการประเมิน ITA ของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา มีสถิติค่าคะแนน
เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นทุกปี โดยจากการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าคะแนนเฉลี่ย 93.05 คะแนน เพ่ิมขึ้น 
2.86 คะแนน จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย 90.19 คะแนน 

 

หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ หรือการประเมิน ITA (Integrity and Transparency Assessment) ปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 
หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า จังหวัด รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน กองทุน สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน
ของรัฐอ่ืน หน่วยงานในสังกัดรัฐสภา องค์กรศาล และ องค์กรอัยการ รวมทั้งสิ้นจ านวน 475 แห่ง                  
ซึ่งในภาพรวมมีค่าคะแนนการประเมินเฉลี่ย 91.05 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 85.00 คะแนน จ านวน 428 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 90.11 ในส่วนของหน่วยงานที่ไม่ผ่านการประเมิน จ านวน 47 แห่ง จ าแนกเป็น หน่วยงาน        
ที่ต้องได้รับการปรับปรุงเร่งด่วน จ านวน 5 แห่ง และหน่วยงานที่ต้องได้รับการปรับปรุง จ านวน 42 แห่ง 

 

ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลเป็นไปตามแนว
ทางการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงาน ป.ป.ช. จึงได้จัดท าองค์ความรู้แนวทางการยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประกอบด้วย องค์ความรู้ในการยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึงแนวทางการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้และแนวทางฉบับนี้เป็นเพียงตัวอย่างเบื้องต้น ซึ่งหน่วยงาน
ภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินจะต้องด าเนินการจัดท าข้อมูลให้ครบถ้วนตามองค์ประกอบของเกณฑ์ตามคู่มือ
การประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2568 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ภาครัฐในการน าไปปรับใช้บริหารจัดการองค์กรและเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป 
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กรอบกำรประเมิน ITA ของหน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568     1 

ตำรำงแสดงผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ               2
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567                              
 

แนวทำงกำรยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  
 

แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน  
 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่           4
 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ          5 
 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ                     6   
 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ         6 
 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต                                                                        7 
  

แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก      
 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน          8 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร         8 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน         9 
 

แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ                  10 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  
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กรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ 
 

น  ำหนัก 
 

ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัดย่อย 
จ ำนวน         

ข้อค ำถำม 
 

IIT 
แบบ วัดกำรรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภำยใน 

 
 

ร้อยละ
30 

1. กำรปฏิบัติหน้ำที ่ - 3 (i1-i3) 
2. กำรใช้งบประมำณ - 3 (i4–i6) 
3. กำรใช้อ ำนำจ - 3 (i7-i9) 
4. กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร - 3 (i10-i12) 
5. กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต - 3 (i13-i15) 

EIT 
แบบวัดกำรรับรู้ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภำยนอก 

 
 

ร้อยละ
30 

6. คุณภำพกำรด ำเนินงำน - 3 (e1-e3) 
7. ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร - 3 (e4-e6) 
8. กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน - 3 (e7-e9) 

 
 
 
 

OIT  
แ บ บ ต ร ว จ ก ำ ร
เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล
สำธำรณะ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ
40 

 

 

9. กำรเปิดเผยข้อมูล 

▪ ข้อมูลพื้นฐาน 4 (o1-o4) 
▪ การบริหารงานและการ     

ใช้จ่ายงบประมาณ 
7 (o5-o11) 

▪ การจัดซื้อจัดจ้าง 2 (o12-o13) 
▪ การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
3 (o14-o16) 

▪ การส่งเสริมความโปร่งใส 4 (o17-o20) 

 
10. กำรป้องกันกำรทุจริต 

▪ การด าเนินการเพื่อป้องกัน
การทุจริตในประเด็นสินบน 

4 (o21-o24) 

▪ การส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

4 (o25-o28) 
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ตำรำงแสดงผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

ตัวชี วัด 
คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนนที่ได ้
น  ำหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนน 
รำยเครื่องมือ 

1.  การปฏิบัติหน้าที่ 96.45 

95.11 30.00 28.53 
2.  การใช้งบประมาณ 96.26 
3.  การใช้อ านาจ 98.09 
4.  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 89.71 
5.  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.02 
6.  คุณภาพการด าเนินงาน 95.57 

91.17 30.00 27.35 7.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.44 
8.  การปรับปรุงระบบการท างาน 84.49 
9.  การเปิดเผยข้อมูล 91.66 

92.91 40.00 37.20 
10. การป้องกันการทุจริต 94.16 

 

  
คะแนนดังกล่าวเกิดข้ึนจากการประเมินด้วยตัวชี้วัด 3 เครื่องมือ ได้แก่ 

 

1. แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) โดยให้บุคลากรภายในหน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้เข้าตอบแบบ
ประเมิน ในตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

 1.1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
 1.2 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 

 1.3 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 

 1.4 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 1.5 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 

2. แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) โดยให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อหน่วยงานในช่วงปีงบประมาณที่ประเมิน ได้แสดงความ
คิดเห็นการด าเนินงาน และการบริการของหน่วยงาน ในตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

 2.1 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 

 2.2 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 2.3 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
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3. แบ บ วัด กำร เปิ ด เผ ยข้ อ มู ล สำธำรณ ะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) เป็นการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน แบ่งเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

3.1 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
 3.1.1 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 3.1.2 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 3.1.3 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 3.1.4 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.1.5 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 
3.2 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
 3.2.1 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
 3.2.2 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

 จากผลคะแนนเฉลี่ย ITA ของหน่วยงานภาครัฐดังกล่าวข้างต้น จะพบว่าคะแนนในส่วนของ IIT        
ในตัวชี วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร อยู่ในระดับที่ต้องพัฒนาและยกระดับให้ดีขึ้น และคะแนน         
ในส่วนของ EIT ตัวชี วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน     
ที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
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ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปี พ.ศ. 2568   
มีหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินรวมทั้งสิ้น 478 แห่ง โดยมีหน่วยงานที่เข้าร่วมเพ่ิมเป็นครั้งแรก 
จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน) บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) และ 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

 
เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 

➢ ตัวชี วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ (ข้อ i1-i3) 
เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน ต่อการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วมงานอ่ืนภายในหน่วยงานของตนเอง ว่ามีการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส 
ด าเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนด ให้บริการกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีความมุ่งมั่นรับผิดชอบ 
รวมไปถึงการสอบถามว่าบุคลากรในหน่วยงานมีพฤติกรรมการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่
อย่างไม่เป็นธรรมเพื่อผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม ่

 
  

แนวทางการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

➢ แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i1-i2) 
1) จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o8) 
2) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและประชาชน

ทราบ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน สื่อสังคมออนไลน์ บอร์ ดประชาสัมพันธ์ 
จดหมายข่าว เป็นต้น 

3) ก าหนดให้แต่ละส่วนงานพิจารณา ตรวจสอบ หรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ หากมีขั้นตอน วิธีการ หรือภาระงานที่ปฏิบัติยังไม่มีการจัดท าคู่มือ ให้ส่วนงานพิจารณาด าเนินการ
จัดท าเพ่ือเป็นแนวทางและมาตรฐานในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

4) สร้างการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นการปฏิบัติงาน ทั้งของตนเอง และผู้ร่วมงาน 
ในเรื่องของ “การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐานเป็นไปตามข้ันตอนของการปฏิบัติงานและระยะเวลา
อย่างเคร่งครัด” 

5) การให้บริการแก่ผู้ที่มาติดต่อต้องมีความเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ที่รู้จักเป็นการส่วนตัว หรือผู้มาติดต่อ/
ขอรับบริการทั่วไป 
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 ในส่วนของค าถามในข้อ i3 สอบถามเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งเป็นประเด็นที่
มีความส าคัญและต้องได้รับการพิจารณาแก้ไขเป็นล าดับแรกเพราะส่งผลต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและค่า
ความโปร่งใสในภาพรวมของหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

➢ ตัวชี วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ (ข้อ i4–i6) 
เป็นข้อค าถามท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน ต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน

อ่ืนภายในหน่วยงานของตนเองว่ามีการใช้จ่ายงบประมาณที่โปร่งใส คุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
และมีพฤติกรรมการใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นเท็จ หรือพฤติกรรมการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง    
ที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i3) 
1) ผู้บริหารหน่วยงานต้องให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานที่ไม่รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ในทุก

กรณี และถ่ายทอดนโยบายให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2) จัดท าประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 

Policy) (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o21) 
3) ด าเนินกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือปลุกจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าที่ปฏิเสธการรับ

ของขวัญและของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o21) 
4) ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และจัดท ามาตรการป้องกัน

การรับสินบนเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o23 และ o27) 
5) ก าหนดมาตรการที่แสดงถึงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้เจ้าหน้าที่ของ

หน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o27) 
6) จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานผ่านช่องทางออนไลน์ บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน (สอดคล้องกับตัวชี้วัด    
ที่ 9 ข้อ o18) 

7) จัดให้มีการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ และแจ้งผลการตรวจสอบไปยัง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องด้วยความรวดเร็ว 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i4–i6) 
1) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน โดยการจัด 

ประชุมชี้แจง จัดท าหนังสือเวียน เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน เป็นต้น เพ่ือสร้างการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o6)                                                                                                                                                    

2) มอบหมายให้ทุกส่วนงานมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้จ่ายงบประมาณ   
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกรายเดือนหรือรายไตรมาส และแจ้งเวียนในส่วนงานเพื่อให้เจ้าหน้าที่รับทราบ                
    3) ก ากับติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ว่าเป็นไปตาม 
“วัตถุประสงค์หรือไม”่ “มีความคุ้มค่ามากเพียงใด” 
    4) มีกระบวนการตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีเปิดโอกาสให้ทุกส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
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➢ ตัวชี วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ (ข้อ i7-i9) 
เป็นข้อค าถามท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในต่อพฤติกรรมการใช้อ านาจ 

ของผู้บังคับบัญชาในการสั่งการให้เจ้าหน้าที่ท าธุระส่วนตัวของตนเองหรือพวกพ้อง  พฤติกรรมการใช้อ านาจ
ของผู้บังคับบัญชาในการสั่งการให้เจ้าหน้าที่กระท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  กระบวนการบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงานมีการซื้อขายต าแหน่ง  การให้หรือรับสินบนหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ ตัวชี วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร (i10-i12) 
เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในต่อแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ใช้ทรัพย์สินของราชการ รวมทั้งการขออนุญาตยืมใช้ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการเพ่ือป้องกันพฤติกรรมการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i7-i9) 
     1) จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐานความโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยเป็น
นโยบายของผู้บริหารสูงสุดและถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติเพ่ือใช้ยึดถือเป็นแนวทางการด าเนินงาน  
     2) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและมีการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
อย่างสม่ าเสมอด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว                                                                                         
     3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุมชี้แจง 
จัดท าหนังสือเวียน เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน เป็นต้น 
     4) สร้างการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นการใช้อ านาจของผู้บั งคับบัญชา 
(ผู้บังคับบัญชา หมายถึง ผู้ที่มีอ านาจสั่งการตามสายการบังคับบัญชา ไปจนถึงผู้บริหารสูงสุด) การสั่งการ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าธุระส่วนตัว หรือท าในสิ่งไม่ถูกต้อง 
     5) ชี้แจงกระบวนการในการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบอย่างชัดเจน มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือ
เลื่อนต าแหน่ง เพ่ือเอ้ือให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยมิชอบ และจัดท ามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง
ดังกล่าว (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o14 และตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o23) 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i10-i12) 
1) จัดท าแนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ การยืม การคืนทรัพย์สินของทางราชการ ขั้นตอน  

การขออนุญาตที่ชัดเจน รวมทั้งก ากับดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ าเสมอ                                                                                                                                     
2) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ การยืม การคืนทรัพย์สิน

ของทางราชการ เพ่ือสร้างการรับรู้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานให้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
3) ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการให้มีระบบการขอยืมใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ืออ านวยความ 

สะดวกแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
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➢  ตัวชี วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต (i13-i15) 
 เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในต่อการให้ความส าคัญ     

ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของผู้บริหาร ประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน     
ความเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  และความมั่นใจในระบบรับเรื่องร้องเรียน       
การทุจริตของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ i13-i15) 
1) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานต้องให้ความส าคัญในการผลักดันนโยบายการป้องกันการทุจริต และ 

สร้างการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นการแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยการเข้าร่วมกิจกรรม
ที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต การประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต
ตามนโยบาย No Gift Policy (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o21) การจัดประชุมมอบนโยบายต่อต้าน   
การทุจริตภายในองค์กร เป็นต้น                                                                                                                                                            

2) จัดท าแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันการทุจริต หรือส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลให้ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ o25) และด าเนินการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เช่น การจัดประชุมชี้แจง จัดท า
หนังสือเวียน เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน เป็นต้น 

3) มอบหมายส่วนงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานเป็นการเฉพาะ และ
ด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนการทุจริตภายในหน่วยงาน ด้วยความรวดเร็ว ตรงไปตรงมา และ
รายงานสรุปผลการด าเนินการแก้ไขการทุจริตและเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ  

4) จัดท ามาตรการเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจน าไปสู่การประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน ที่มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน  

5) จัดท า ปรับปรุง พัฒนา ช่องทางร้องเรียนการทุจริตภายในหน่วยงาน โดยให้ความส าคัญกับการ 
ปกปิดข้อมูลของผู้ร้อง รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบขั้นตอนการด าเนินงาน
พร้อมบทลงโทษที่ชัดเจน 

6)      
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เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ตนเองไปติดต่อหรือเข้ารับบริการ ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

➢  ตัวชี วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน (ข้อ e1-e3) 
 เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ/รับบริการต่อ

มาตรฐานการให้บริการ ว่าเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนด และมีการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน หรือเจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจส่งผลให้     
มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็นธรรมหรือไม ่

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ ตัวชี วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร  
 เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ/รับบริการ     
ต่อมาตรฐานการให้บริการ ว่าหน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย และข้อมูลข่าวสาร
ที่เผยแพร่มีความครบถ้วน ถูกต้อง เจ้าหน้าที่มีการตอบข้อซักถามหรือการให้ค าอธิบายที่ชัดเจนตรงตามความ
ต้องการของผู้มาติดต่อหรือไม่ 
 
 
 
 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity & Transparency Assessment: EIT) 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ e1-e3) 
1) จัดท าคู่มือการให้บริการหรือแนวทางการปฏิบัติที่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็น 

ข้อมูลในการขอรับบริการ โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการติดต่อรับบริการ ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลา    
ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o9) และประชาสัมพันธ์ให้        
ผู้มาติดต่อ/ผู้มาขอรับบริการ รับทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน สื่อสังคม
ออนไลน์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว เป็นต้น                                                                                    
     2)  ก าหนดให้แต่ละส่วนงานพิจารณา ตรวจสอบ หรือทบทวนคู่มือการให้บริการประชาชน หรือคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติที่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติในการขอรับบริการให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ หากมีส่วนงานใดที่ยังไม่มีคู่มือการให้บริการ ให้พิจารณาด าเนินการจัดท าและเผยแพร่
อย่างเร่งด่วน 

3)  จัดท าประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift  
Policy) และขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือปลุกจิตส านึกการไม่รับของขวัญและของก านัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ และประชาสัมพันธ์เพ่ือแสดงจุดยืนของหน่วยงานว่าไม่มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
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➢ ตัวชี วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
เป็นข้อค าถามที่มีวัตถุประสงค์ในการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ/รับบริการต่อ

การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของ
หน่วยงาน การตอบสนองต่อความต้องการที่สามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างตรงประเด็น และการ
พัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) เพ่ืออ านวยความสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ e4-e6) 

1) การจัดต้ังและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานตามกฎหมาย ว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของ 
ทางราชการ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามภารกิจของหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบ สอดคล้อง 
กับตัวชี้วัดที่ 9 เช่น การเปิดเผยข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การบริหารงานบุคคล แผนการด า เนินงาน
และงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธี การที่กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
ก าหนดให้หน่วยงานต้องเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบและตรวจสอบ โดยมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

2) จัดให้มีจุดให้บริการประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการของหน่วยงาน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการให้ 
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มารับบริการ 

3) จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่บุคคลภายนอกสามารถเข้ามาสอบถามข้อมูลและหน่วยงาน 
สามารถตอบข้อซักถามได้อย่างชัดเจน โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง เช่น Messenger Live Chat, 
Chatbot, Line official Account, Web board เป็นต้น (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o6) รวมทั้งมีการ
มอบหมายบุคลากรที่ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการตอบค าถาม โดยให้มีคู่มือในการตอบค าถามที่
ประกอบด้วยรายละเอียดในการให้บริการ เพ่ือตอบข้อซักถามของผู้มาติดต่อ/ผู้มาขอรับบริการ 
  

แนวทำงกำรยกระดับ (ข้อ e7-e9) 
1) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้มารับบริการในแต่ละภารกิจ เพ่ือรับทราบถึงปัญหา  

อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานให้สามารถ 
ตอบสนองต่อผู้มารับบริการ รวมทั้งเผยแพร่ผลการประเมินให้เจ้าหน้าที่รับทราบ 

2) ส่งเสริมการน าระบบออนไลน์มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ลดการใช้ดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การจองคิวขอเข้ารับบริการผ่านระบบออนไลน์ การแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านระบบ 
ออนไลน์เป็นต้น 

3) จัดให้มีช่องทางการให้บริการข้อมูลหรือธุรกรรมภาครัฐของหน่วยงานผ่านระบบออนไลน์ โดย 
ผู้รับบริการไม่จ าเป็นต้องเดินทางมายังหน่วยงาน เช่น ให้บริการช าระภาษีผ่านระบบอินเตอร์เน็ต         
การช าระภาษีรถยนต์ประจ าปี การซื้อขายสินค้าออนไลน์ เป็นต้น (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o10) 

4) ด าเนินการหรือจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการ 
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o20) 

5) ประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ที่มีวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน  
ซึ่งมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ รวมทั้งการวางแผนพัฒนาการให้บริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 
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แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

 
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูล

ตามที่ก าหนดต่อสาธารณชน ผ่านการระบุ URL ที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในระบบ ITAS โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน และท าการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะของหน่วยงานที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงานใน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน การบริหารงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส และ
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตใน
ประเด็นสินบน และการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

• การเปิดเผยข้อมูล พิจารณาจาก 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบของการเปิดเผย และ
องค์ประกอบของข้อมูล โดยจะต้องสอดคล้องตามเงื่อนไขครบถ้วนทั้ง 2 องค์ประกอบ จึงจะถือว่า
เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด 

• สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ผ่าน URL 
• ข้อมูลเผยแพร่บน “เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน” 
• ข้อมูลเผยแพร่บนเว็บไซต์ใน “หัวข้อหรือต าแหน่งที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ

(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)







ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังาน ป.ป.ช.



ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังาน ป.ป.ช.





ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังาน ป.ป.ช.





ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุ ี



ท่ีมาของขอ้มลู : กรมสรรพากร





ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังานคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ



ท่ีมาของขอ้มลู :กรมป่าไม้



ท่ีมาของขอ้มลู : กระทรวงสาธารณสขุ
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o5



ท่ีมาของขอ้มลู : กปภ.
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o5



ท่ีมาของขอ้มลู : กปภ.

หมายเหต ุ

•สามารถใชแ้ผนปฏิบติัราชการ 5 ปี     

มาตอบได ้แต่ตอ้งมีองคป์ระกอบขอ้มลู

ครบตามท่ีก าหนด ตวัอยา่งเช่น 

แผนพฒันาทอ้งถ่ิน แผนพฒันา/แผน

ยทุธศาสตรจ์งัหวดั

* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o5





ท่ีมาของขอ้มลู : กรมโรงงานอตุสาหกรรม
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o6





ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี



• แสดงคู่มอืหรือแนวทางการปฏิบตังิานที่

เจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานใชย้ึดถือปฏิบัต ิ

ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั ที่มรีายละเอียด

ของแตล่ะงาน อย่างนอ้ยประกอบดว้ย



• แสดงคู่มอืหรือแนวทางการปฏิบตังิานที่

เจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานใชย้ึดถือปฏิบัต ิ

ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั ที่มรีายละเอียด

ของแตล่ะงาน อย่างนอ้ยประกอบดว้ย

ท่ีมาของขอ้มลู : กรมโรงงานอตุสาหกรรม





ท่ีมาของขอ้มลู : กฟผ.



ท่ีมาของขอ้มลู : กฟผ.
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o9





ท่ีมาของขอ้มลู :ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ



ท่ีมาของขอ้มลู :ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o10



• เป็นขอ้มลูสถิติของปี พ.ศ. 2567



• เป็นขอ้มลูสถิติของปี พ.ศ. 2567

ท่ีมาของขอ้มลู : กฟผ.



• เป็นขอ้มลูสถิติของปี พ.ศ. 2567

ท่ีมาของขอ้มลู :กฟผ.
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o11



O12 รายการการจดัซ้ือจดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดแุละความกา้วหนา้

การจดัซ้ือจดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดปุระจ าปี พ.ศ. 2568



O12 รายการการจดัซ้ือจดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดแุละความกา้วหนา้

การจดัซ้ือจดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดปุระจ าปี พ.ศ. 2568













ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี





ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o15





ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังาน ก.พ.



ท่ีมาของขอ้มลู : องคก์ารสวนสตัวแ์ห่งประเทศไทย





ท่ีมาของขอ้มลู : ธนาคารออมสิน* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o17



ท่ีมาของขอ้มลู : กรมบงัคบัคดี
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o17





ท่ีมาของขอ้มลู : ธนาคารออมสิน, กรมบงัคบัคดี





ขอ้มลูสถิติเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. 2567

* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o19





ท่ีมาของขอ้มลู : องคก์ารสวนสตัวแ์ห่งประเทศไทย
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o20







ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังาน ป.ป.ช.

*การประกาศฯ ใหป้ระกาศในทกุปีงบประมาณ

(ถึงแมผ้ ูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานยงัเป็นบคุคลเดิม) 



ท่ีมาของขอ้มลู : จงัหวดัก าแพงเพชร









ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี

สินบน หมายถึง ทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใดที่

ใหแ้กบ่คุคลเพ่ือใหผู้น้ัน้กระท าการหรือละเวน้ไม่

กระท าการตามท่ีผูจ้่ายเงนิสินบนตอ้งการ 

ค าศพัทท่ี์สื่อถึงสินบน เชน่ เงนิแป๊ะเจ๊ียะ เงนิใตโ้ตะ๊ 

สว่ย ค่าด าเนนิการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าน า้

รอ้นน า้ชา ค่าหวัคิว เงนิทอน 



ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี

สินบน หมายถึง ทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใดที่

ใหแ้กบ่คุคลเพ่ือใหผู้น้ัน้กระท าการหรือละเวน้ไม่

กระท าการตามท่ีผูจ้่ายเงนิสินบนตอ้งการ 

ค าศพัทท่ี์สื่อถึงสินบน เชน่ เงนิแป๊ะเจ๊ียะ เงนิใตโ้ตะ๊ 

สว่ย ค่าด าเนนิการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าน า้

รอ้นน า้ชา ค่าหวัคิว เงนิทอน 



ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี

สินบน หมายถึง ทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใดที่

ใหแ้กบ่คุคลเพ่ือใหผู้น้ัน้กระท าการหรือละเวน้ไม่

กระท าการตามท่ีผูจ้่ายเงนิสินบนตอ้งการ 

ค าศพัทท่ี์สื่อถึงสินบน เชน่ เงนิแป๊ะเจ๊ียะ เงนิใตโ้ตะ๊ 

สว่ย ค่าด าเนนิการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าน า้

รอ้นน า้ชา ค่าหวัคิว เงนิทอน 





ท่ีมาของขอ้มลู :การประปาสว่นภมิูภาค* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o24





ท่ีมาของขอ้มลู : มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o25





ท่ีมาของขอ้มลู : ส านกังานคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o26





ท่ีมาของขอ้มลู : การยาสบูแห่งประเทศไทย* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o27



ท่ีมาของขอ้มลู : การยาสบูแห่งประเทศไทย
* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o27



ท่ีมาของขอ้มลู : กรมพิธีการฑตู* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o27



ท่ีมาของขอ้มลู : กรมพิธีการฑตู* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o27



ท่ีมาของขอ้มลู : กรมพิธีการฑตู* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o27





















* เป็นเพียงตวัอยา่งหน่วยงานสามารถน าไปปรบัใชใ้หค้รบองคป์ระกอบตามขอ้ค าถาม o28 ท่ีมาของขอ้มลู : การยาสบูแห่งประเทศไทย







Thank you


