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ท บ ท ว น
ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น ป ร ะ จ้า ปี
ภ า ย ใ ต้ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ข อ ง  ม ร ภ .

จากงบเงินอุดหนุน (2562-2566) ถึงการปรับตัวเข้าสู่งบ

ด าเนินงาน (2567 เป็นต้นไป)
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2559 2560 2561 2562

• ต่างคนต่างท างาน
• ไม่มีเป้าหมายและ

ทิศทางที่ชัดเจน
• ลืมวัตถุประสงค์ตาม 

พ.ร.บ.จัดตั้งฯ

ไม่มียุทธศาสตร์ร่วม

• ผู้บริหารรู้กันอยู่ไม่กี่คน
• สื่อสารภายในองค์กรไม่

ทั่วถึง ไม่มีเป้าหมายร่วม 
• มีจุดแบ่งแยกระหว่าง 

“พัฒนาท้องถ่ิน” กับ 
“บริการวิชาการ” และ 
“งานวิจัย”

ยุทธศาสตร์ฯ จาก ทปอ.

• ตุลาคม 2561
• สื่อสารระหว่าง มรภ. 

และสื่อสารภายใน มรภ. 
มากขึ้น เริ่มการรวมกลุ่ม
แต่ละระดับเข้มแข็งข้ึน

ผู้แทน มรภ. 38 แห่ง 
ร่วมทบทวนยุทธศาสตร์

• โครงการร่วม 5 โครงการ
• โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 

ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ ฯ 

ได้รับ งปม.ยุทธศาสตร์
(พัฒนาท้องถิ่น)
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งบประมาณแผ่นดินประจ้าปี

งบประมาณรายได้

งบประมาณสนับสนนุจากแหล่งอื่น

• งบบุคลากร
• งบด าเนินงาน
• งบลงทุน
• งบเงินอุดหนุน
• งบรายจ่ายอ่ืน

• โครงการวิจัย (ทุนวิจัยภายนอก)
• โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
• โครงการนโยบายพิเศษที่ได้รับเงินสนับสนุน

จากหน่วยงานภายนอก

• ค่าบ ารุงการศึกษา
• การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
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2562 2563 2564 2565 2566

ยกระดับสินค้าชุมชน OTOP พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น OTOP พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น OTOP พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก

พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก

แก้ปัญหาความยากจนของ
ประชาชนในเขตชนบท

พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก

พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก

ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ 
University as Marketplace

ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ 
University as Marketplace

ส่งเสริมความรักสามัคคี ส่งเสริมความรักสามัคคี เข้าใจสิทธิ
หน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น ภายใต้
พื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ส่งเสริมความรักสามัคคี เข้าใจสิทธิ
หน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น ภายใต้
พื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ยกระดับการเรียนรู้โรงเรียนเครือข่าย
ขนาดเล็ก

ศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน

อ่านออกเขียนได้ พัฒนาระบบข้อมูลต าบลในจังหวัด พัฒนาระบบข้อมูลต าบลในจังหวัด ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่
ความเป็นเลิศ

ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่
ความเป็นเลิศ

พัฒนาความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ

สนับสนุนสื่อวีดีทัศน์ DLTV สนับสนุนสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียน
การสอนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู
ให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก

สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคมคน
ของพระราชา

พัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม

ยกระดับการเรียนรู้ด้านการอ่านการ
เขียนและการวิเคราะห์ของนักเรียนใน
ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ยกระดับการเรียนรู้ด้านการอ่านการ
เขียนและกาวิเคราะห์ของนักเรียนใน
ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อ
ยกระดับคุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏส าหรับศตวรรษที่ 21

พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษ
ท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา

พัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21

เสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่ายการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี ระดับต าบล

ยกระดับคุณภาพการศึกษา รร.ขนาดเล็ก 
สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และ รร.กอง
ทุนการศึกษา 5



ภ า พ ร ว ม ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ข อ ง  ม ร ภ .

จ้า น ว น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น จ้า น ว น ห มู่ บ้ า น / ชุ ม ช น
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พ . ร . บ .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  พ . ศ .  2 5 4 7

มาตรา 7

ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟู
พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การ
บ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ ง แวดล้ อมอย่ า งสมดุ ลและยั่ ง ยื น  โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน วิจัย และบริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยฐานะครู

มาตรา 8
ในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้
1) แสวงหาความจริงสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญา

สากล
2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อทองถิ่น อีกท้ังสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องใหมีจ านวน
และคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

3) เสริมสร้างความรคูวามเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
4) เรียนรูและเสริมสร้างความเขมแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองทองถิ่นใหมีจิตส านึกประชาธิปไตย 

คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม
5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง
6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกร

อื่นท้ังในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น
7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และ

การประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการการบ ารุงรักษาและ
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

8) ศึกษาวิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 8
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งบประมาณแผ่นดินประจ้าปี

งบประมาณรายได้

งบประมาณสนับสนนุจากแหล่งอื่น

• งบบุคลากร
• งบด าเนินงาน (ปกติ + พัฒนาท้องถิ่น ตาม

มาตรา 7 และ 8 พ.ร.บ.ราชภัฏฯ)
• งบลงทุน
• งบเงินอุดหนุน
• งบรายจ่ายอ่ืน

• โครงการวิจัย (ทุนวิจัยภายนอก)
• โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
• โครงการนโยบายพิเศษที่ได้รับเงินสนับสนุน

จากหน่วยงานภายนอก

• ค่าบ ารุงการศึกษา
• การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

แนวทางการจัดสรรงบประมาณประจ้าปี 2567 เป็นต้นไป
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โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อพฒันาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสูส่ากล

โครงการศูนย์การเรยีนรู้เพือ่พฒันาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน

โครงการชุมชนดิจิทัลเพือ่รองรับสังคมศตวรรษที่ 21

โครงการเพิ่มศัยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินโค
รง
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โครงการ
พัฒนา
ท้องถิ่น

ตามบริบท
เชิงพื้นที่
ของแต่ละ 

มรภ.
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสู่สากล

โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน

โครงการชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21

โครงการเพิ่มศัยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโค

รง
กา

ร 
(ร

่วม
) พ

ัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น 
ปร

ะจ
้าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 6
7 

แล
ะ 

68
มรภ. เป็นที่พึ่งของคนในท้องถิ่น เกิดตวามผูกพันสง่ลูกหลานเข้าเรียน
ต่อ หน่วยงานภายนอกเชื่อมั่นจัดสรรงบประมาณโครงการต่างๆให้

มรภ. ขยายฐานเศรษฐกิจชุมชน ผลงานเชิงประจักษ์ น้าผลิตภัณฑ์เข้า 
RJ38 ท้าให้ติดตามประเมินผลไดจ้ริง ของบประมาณปีต่อๆไปได้ง่าย

มรภ. เป็นหนึ่งเรื่องการผลิตครูคุณภาพ โดยใช้ PTRU model และชี้
ชัดการบ่มเพาะให้ตระหนักถงึการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่

มรภ. ช่วยลดความเหลื่อมล้้าทางการศึกษา ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน
เข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัย

มรภ. สร้างโอกาสให้นักศึกษา บ่มเพาะ Soft skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม สังคมเห็นตัวตนของนักศึกษาราชภัฏ เพ่ิมยอด นศ. 

มรภ. พลิกโฉมบัณฑิต อังกฤษคล่อง ร่วมสร้างสรรค์ชุมชนให้เป็นที่
รู้จัก เสริมหนุนช่องทางสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ ลบค้าปรามาส

มรภ. เป็นศูนย์ข้อมูลเชิงพื้นที่ในทุกมิติ โดยใช้ Big data ราชภัฏ ตอบ
โจทย์ พ.ร.บ. อุดมศึกษา อาจารย์เสนอโครงการ/งานวิจัยก็ได้งบง่าย

มรภ. อัพเดทและขยายฐานช้อมูลเข้า Big data ราชภัฏ เสริมหนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและเครดิตแบงคเ์พ่ือ เพ่ิมรายได้ มรภ.

มรภ. น้าศิลปวัฒนธรรม (วิจัยและพัฒนา) สู่การสร้างรายได้ เกิด
หลักสูตรตอ่เนื่องที่สัมพันธ์กบัเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผู้เรียนเพิ่ม รายได้เพ่ิม

12
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iดร.นงรัตน์ อิสโร 
ที่ปรึกษาท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ



iiดร.นงรัตน์ อิสโร 
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แ น ว ท า ง ก า ร ด้า เ นิ น ง า น เ พื่ อ
ข อ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้า ปี
ใ น ห ม ว ด ง บ ด้า เ นิ น ก า ร  ข อ ง ก ลุ่ ม  ม ร ภ .

วิธีการด าเนินงานของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ

จัดท าค าของบประมาณประจ าปี 2569 เป็นต้นไป

14ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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OKR 
ย.1 การพัฒนา

ท้องถิ่น
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ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร ด้า เ นิ น ง า น เ พื่ อ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ม ร ภ .

Ends

Overall Goal

(Final outcomes)

Strategic Goal

(Intermediate 

outcomes)

( Z
i 
)

การพัฒนาท้องถิ่น

Ways

Program Goal

(Outcomes)

( Y
i 
)

Means

Project Propose

(Output)

( X
i 
)

สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม Big Dataวศค.PTRU RJ38การศึกษา วศค.

การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา

การพัฒนาระบบ
บรหิารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มี
สมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการ

พัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ

การผลิตและ
พัฒนาครู

18
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แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ทา้ ค้า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้า ปี  ( ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง  ม ร ภ . )

Strategic Goal

(Intermediate 

outcomes)

( Z
i 
)

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านเศรษฐกิจ

Ways

Program Goal

(Outcomes)

( Y
i 
)การพัฒนาท้องถิ่น

ด้านสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาท้องถิ่น

ด้านการศึกษา
การพัฒนาท้องถิ่น

ด้านสังคม

เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิน่และชุนชนเมอืงตามลกัษณะภูมิสงัคมและความตอ้งการเชิงพื้นที่และตลาด 
(demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที  ่โดดเด่นของ มรภ. ทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การ
จัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่นและการท้างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด้าเนินการเป็น 

Platform การท้างานร่วมกับองค์กรและหนว่ยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมี มรภ. เป็นจุดศูนย์กลางการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้าง

ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง 

OKR
(ปี 2566-2570)
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แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ทา้ ค้า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้า ปี  ( ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง  ม ร ภ . )

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านเศรษฐกิจ

Ways

Program Goal

(Outcomes)

( Y
i 
)

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านการศึกษา

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสังคม

Sub-Program 

Goal

(Outcomes)
BCG CE HS SSNRE CCWBAC

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่

เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อ
รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ

การใช้ BCG 
model ในการ

ยกระดับ
เศรษฐกิจของ
คนในชุมชน

ท้องถิ่น

การใช้แนวคิด
เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ใน
การยกระดับ
เศรษฐกิจของ

คนในชุมชน ซึ่ง
หมายรวมถึง

การน าประเด็น 
Soft power 
มาปรับใช้ด้วย

การท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น สร้างความ
ภาคภูมิใจใหค้นใน
ชุมชน ยึดโยงกับ

รากเหง้า เกิดความ
สามัคคีและมั่นคง
ในสถาบันหลักของ

ชาติ

การสร้างการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร
จัดการ บ ารุงรักษา
และใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรม- 
ชาติและสิ่งแวด- 
ล้อมของคนใน

ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สมดุลและยั่งยืน

การสร้างความ
ตระหนักรู้ และ
แนวทางการ

รองรับปรับตัว
ต่อผลกระทบ

ด้านการ
เปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ
ของคนในชุมชน

ท้องถิ่น

การเสริมสร้าง
สุขภาวะทาง
ร่างกาย ทาง
จิตใจ ทาง

สังคม และทาง
จิตวิญญาณ
หรือปัญญา 
ให้กับคนใน

ชุมชนท้องถิ่น 

การเสริมสร้าง
ทักษะ/

ความสามารถที่
จ าเป็นส าหรับการ
จัดการเรียนการ
สอนของครูใน
พื้นท่ี ซึ่งต้อง
สามารถวัด

ประเมินผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม  

การเสริมสร้าง
ทักษะ/

ความสามารถที่
จ าเป็นในการใช้
ชีวิตในสังคม
ให้กับคนใน

ชุมชนท้องถิ่น
ด้วย

กระบวนการ
วิศวกรสังคม

ค้ าที่ ขี ด เส้ น
ใต้ จ้าเป็นต้องก้าหนด
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ใ ห้
ชัดเจนเมื่อท้าข้อเสนอ
โครงการ

20
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แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ทา้ ค้า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้า ปี  ( ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง  ม ร ภ . )

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านเศรษฐกิจ

Ways

Program Goal

(Outcomes)

( Y
i 
)

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านการศึกษา

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสังคม

Sub-Program 

Goal

(Outcomes)
BCG CE HS SSNRE CCWBAC

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่

เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อ
รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ

Means

Project Propose

(Output)

( X
i 
)
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P.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

P.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพืน้ที่

P.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพือ่รับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

P.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืเชิง
พื้นที่

ค้าของงบประมาณ
ประจ้าปี 69

1.1 BCG model 1.2 Creative Economy

4.1 Hard Skills 4.2 Soft Skills
3.1 Natural Resources & 

Environment
3.2 Climate Change

2.2 Well-Being2.1 Art & Culture
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P.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง P.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความม่ันคงและ
ยั่งยืนเชิงพื้นที่

P.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

P.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่

ค้าของงบประมาณ
ประจ้าปี 69

1.1 BCG model 1.2 Creative Economy

4.1 Hard Skills 4.2 Soft Skills3.1 Natural Resources 
& Environment

3.2 Climate Change

2.2 Well-Being2.1 Art & Culture
• จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา
• จ านวนเครือข่ายร่วมพัฒนา
• จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรือน/คน ท่ีได้รับการยกระดับ
• จ านวนผู้ประกอบการใหม/่วิสาหกิจชุมชนใหม/่อาชีพหรืองานใหม่ท่ีเกิดขึ้น
• จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างรายได้
• จ านวนนวัตกรรมยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
• รายได้เพ่ิมขึ้นจากเดิมอย่างน้อยร้อยละ 10 และต่อเนื่องอย่างน้อย
      1 ไตรมาสหลังจบโครงการ
• GVH เพ่ิมขึ้นจากเดิม

• จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา
• จ านวนเครือข่ายร่วมพัฒนา
• จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริม/ยกระดับ
• จ านวนนวัตกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต
• GVH เพ่ิมขึ้นจากเดิม

• จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีได้รับการพัฒนา
• จ านวนเครือข่ายร่วมพัฒนา
• จ านวนนวัตกรรมเสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือ Climate Change
• จ านวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการท่ีเกิดความตระหนักรู้และปรับตัว
• GVH เพ่ิมขึ้นจากเดิม

• จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน/โรงเรียน ท่ีได้รับการพัฒนา
• จ านวนเครือข่ายร่วมพัฒนา
• จ านวนนวัตกรรมติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี
• จ านวนประชากรท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีเกิดทักษะ/สมรรถนะและน าไปใช้ประโยชน์
• GVH เพ่ิมขึ้นจากเดิม 24ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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ปรับอัตราส่วนงบประมาณแต่ละโปรแกรมตาม
บริบทเชิงพื้นที่และศักยภาพของมหาวิทยาลัย

กรอบวงเงิน งปม. การพัฒนาท้องถิ่น (xx ล้านบาท/มรภ.)

25
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ข้ อ ต ก ล ง เ พื่ อ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น
ข อ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้า ปี  2 5 6 9
ใ น ห ม ว ด ง บ ด้า เ นิ น ก า ร  ข อ ง ก ลุ่ ม  ม ร ภ .
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P.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

P.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพืน้ที่

P.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพือ่รับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

P.4 ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืเชิง
พื้นที่

ค้าของงบประมาณ
ประจ้าปี 69

1.1 BCG model 1.2 Creative Economy

4.1 Hard Skills 4.2 Soft Skills
3.1 Natural Resources & 

Environment
3.2 Climate Change

2.2 Well-Being2.1 Art & Culture

• คณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิต
• กองพัฒนานักศึกษา

• คณะ/สาขาที่เกี่ยวข้อง
• ส้านักศิลปวัฒนธรรม
• ส้านักวิจัยและพัฒนา

• คณะ/สาขาที่เกี่ยวข้อง
• ส้านักวิจัยและพัฒนา

• คณะ/สาขาที่เกี่ยวข้อง
• ส้านักวิจัยและพัฒนา
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• กรอบวงเงิน งปม. การพัฒนาท้องถิ่น/มรภ. ประจ้าปี 2569 = ?
• โครงการร่วมระดับประเทศ 1 โครงการ (เน้น impact โชว์เคสเพื่อ Re-branding มรภ.) = ?
• โครงการร่วมระดับภูมิภาค 1 โครงการ (เน้น impact โชว์เคสเพื่อ Re-branding มรภ.) = ?
• วิธีการจัดท้าค้าขอ งปม. รายโครงการ

❑ จัดท้าโครงการบนฐานข้อมูล Big data หรือ ประเด็นเชิงประจักษ์ในพื้นที่/สังคม
❑ ก้าหนดกลุ่มเป้าหมายของโครงการเพื่อตอบเป้าประสงค์ของ Program ให้ชัดเจน
❑ สอดแทรกการพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (เป็น Soft power ของ มรภ. และจะได้ข้อมูล/ไอเดียเป็น 

Prelim ส้าหรับการท้าโครงการปีต่อไป/ขอ ววน. ได)้ และ KS เฉพาะทาง เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 3 ในกิจกรรมย่อย
ของทุกโครงการ 

❑ ครุศาสตร์สอดแทรกการพัฒนา PTRU ในโครงการ P.4 เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 2
❑ รายงานผลงานใน Platform (Big data) และช่วยเก็บข้อมูลเข้า Big data ตามรายการที่ก้าหนดไว้
❑ บริหารจัดการน้าผลิตภัณฑ์ที่ได้ใน P.1 เข้าแพลตฟอร์ม RJ38
❑ ไม่มีการเกลี่ย/มั่วกับงานบริการวิชาการอื่น ๆ (ถ้าส้านักบริการวิชาการต้องการ งปม. ก้อนนี้ ต้องท้าโครงการเฉพาะเจาะจง

มาล่วงหน้าเพื่อเข้าโปรแกรม)
❑ ไม่รวมโครงการพระราชด้าริ เช่น อพสธ. ซึ่งมีช่องทางการขอ งปม. หมวดอื่นอยู่แล้ว

• ห้ามกันเงิน งปม. ก้อนนี้ ไว้จ่ายค่าสาธารณูปโภค*
❑ สร้าง Paradigm shift การท้าคอร์สออนไลน์/อบรม/Credit bank เพื่อหารายได้เข้า มรภ./คณะ 28ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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Hard skills & Soft skills Data & IdeaData & Idea

ผลงานวิชาการที่ไม่ใช้
ต้าราและวิจัย
• รับใช้สังคมและ

ท้องถิ่น
• นวัตกรรม
• ศิลปะ สุนทรียะ
• การสอน
• ศาสนา

ผลงานวิชาการ
• งานวิจัย ตีพิมพ์
• ต้ารา

SME / Startup

Portfolio

29ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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P.1
RJ

38

P.2-4

P.1



ประเภท ตัวชี้วัด หน่วย

ผลสัมฤทธิ์ จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น หมู่บ้าน/ชุมชน

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน

รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น บาท/ครัวเรือน/ปี

จ านวนเครือข่ายร่วมพัฒนาท้องถิ่น เครือข่าย

จ านวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม แห่ง

จ านวนนวัตกรรมการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม นวัตกรรม

ชุมชนหรือประชาชนในพื้นที่บริการมีสมรรถนะการพัฒนาท่ียั่งยืนเพิ่มขึ้น ร้อยละ

ผลผลิตโครงการร่วม 38 มรภ.

ผลผลิตโครงการร่วมระดับภูมิภาค

ผลผลิต
(ราย มรภ.)
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ชุมชน/หมู่บ้าน ?

• “หมู่บ้าน” คือ หน่วยพื้นฐานการปกครองระดับล่างสุดของสังคมไทย เป็นหน่วยการปกครองทางกายภาพ มี
ขอบเขต และอาณาบริเวณที่แน่นอน 

• "ชุมชน" คือ หน่วยทางสังคมของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร มีการรวมกลุ่ม มีความรัก 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อการปฏิบัติการบางอย่าง เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มป่าชุมชน กลุ่มเหล่านี้อาจจะ
เป็นสมาชิกร่วมกันได้ทั้งหมู่บ้าน หรือเฉพาะบางคนในหมู่บ้าน หรือต่างหมู่บ้านกันก็ได้

เราใช้หน่วยนับทางกายภาพ ดังนั้น
พื้นที่ด้าเนินการในเขตเมือง ใช้หน่วยนับเป็น “ชุมชน”

พื้นที่ด้าเนินการนอกเขตเมือง ใช้หน่วยนับเป็น “หมู่บ้าน”
โรงเรียน แปลงหน่วยนับเป็น “หมู่บ้าน” หรือ ชุมชน ได้

31ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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ใช้ GVH ตัวไหน ?



ด้านวิถีชีวิตพอเพียง
ของชุมชน

ด้านสุขภาวะและความ
มั่นคงของครอบครัว

ด้านเศรษฐกิจครัวเรือน
เข้มแข็ง

ด้านการบริหารจัดการ
ชุมชน

ด้านธรรมชาติและการ
จัดการทรัพยากรชุมชน

ด้านการศึกษาและการ
จัดสวัสดิการชุมชน

ด้านชุมชนเข้มแข็ง

1) การมีกัลยาณมิตร  2) คนในชุมชนปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  3) คนในชุมชนไมอยูในความประมาท 4) คนในชุมชนไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น  
5) คนในชุมชนมีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญาในการด าเนินชีวิต  6) บรรทัดฐานความรวมมือในชุมชน  7) คนในชุมชนตัดสินใจเกี่ยวกับชีวิตไปอยางมีเหตุผล 
โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ  8) การไดรับประโยชนสุขจากชุมชน  9) มีความมั่นคงทางอาหาร 10) การมีของใชท่ีจ าเปน  11) การมีสัมมาชีพในชุมชน

1) สุขภาพกายดี  2) สุขภาพจิตดี  3) มีท่ีอยอูาศัย  4) ครอบครวัอบอนุ  5) มีท่ีดินท ากิน  6) มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  7) สัมพันธภาพในครอบครัว 
8) การพึ่งตนเองของสมาชิกในครอบครัว  9) การไดท าความดี

1) ไมมีหนี้สิน  2) รายไดเพียงพอ  3) การมีทรัพยสิน  4) การไดใชจายทรัพยสิน  5) มีการอดออมในชุมชน

1) ความสามัคคีของชุมชน  2) การมีสวนรวมของชุมชน  3) ชุมชนมีแผนชุมชน  4) เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง  5) โครงสรางพื้นฐานท่ีดี  6) ผูน าดีและเกง 
7) ชุมชนเกื้อกูลกัน  8) การมีสวนรวมดูแลชุมชนตนเอง

1) มีระบบนิเวศสมดุล  2) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน  3) การเรียนรูตลอดชีวิต  4) สิ่งแวดลอมมีคุณภาพ  5) การใชพลังงานทดแทน
ท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมของชุมชน  6) การรักษาวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  7) มีจิตส านึกตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  8) ความรูสึกเปนเจาของ
ชุมชน  9) ความเทาเทียมของคนในชุมชน

1) คุณภาพของการศึกษา  2) การไดรับการศึกษาและเรียนอยางเทาเทียม  3) การใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถิ่น  4) การจัดสวัสดิการชุมชน  
5) การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมชุมชน

1) การมีจิตส านึกประชาธิปไตย  2) การเปนคนดีของสังคม  3) ชุมชนมีหลักธรรมาภิบาล  4) ชุมชนมีความสมานฉันท์

(ตัวอย่าง) ดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ว. สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 39(1): 209-220 (2556)

ธนกฤต ทุริสุทธิ์ 
ดร.ชาตรี นาคะกุล
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รายได้ครัวเรือน ?
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รายได้ครัวเรือน หมายถึง รายได้ทั้งหมดของครัวเรือน ได้แก่
1. ค่าแรงและเงินเดือน เงินรางวัลบริกร เงินโบนัส เป็นต้น
2. ก าไรสุทธิจากการประกอบธุรกิจการเกษตรและธุรกิจอื่นๆ
3. รายได้จากทรัพย์สิน เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่าลิขสิทธิ์ ดอกเบี้ย และเงินปันผล
4. เงินได้รับเป็นการช่วยเหลือ บ าเหน็จ บ านาญ เงินทุนการศึกษา
5. รายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ มูลค่าของสินค้าและบริการที่ได้รับเป็นส่วนหนึ่งของค่าแรง เงินเดือน 

มูลค่าของสินค้าหรืออาหารที่ครัวเรือนผลิตและบริโภคเอง (รวมค่าประเมินค่าเช่าบ้านที่ครัวเรือนเป็น
เจ้าของและอยู่เอง) หรือได้รับมาโดยไม่ต้องซื้อ

6. รายรับที่เป็นตัวเงินอื่นๆ เช่น เงินได้รับจากการประกันภัย หรือประกันชีวิต เงินรางวัลสลากกินแบ่ง 
และรายรับอื่นๆ ในประเภทเดียวกัน  

รายได้ประจ า ได้แก่ รายได้ทั้งหมดของครัวเรือน ซึ่งไม่รวมรายรับที่เป็นตัวเงินอื่น ๆ ในข้อ (6)

https://statstd.nso.go.th/definition/projectdetail.aspx?periodId=24&defprodefId=332



เครือข่ายร่วมพัฒนา ?
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เครือข่าย (Network) คือ การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน หรือท ากิจกรรม
ร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ 
เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน

เครือข่ายร่วมพัฒนา
การมีส่วนร่วมกับโครงการ XXX

In kind In cash

1.

2.

3.

4.

5.

องค์ประกอบส าคัญ (อย่างน้อย 7 ข้อ) ได้แก่
1. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน (common perception) 
2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision)
3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual 

interests/benefits)
4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders 

participation)
5. มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary 

relationship)
6. มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent)
7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) กลุ่มเป้าหมาย ≠ เครือข่ายร่วมพัฒนา



ชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้ ?
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• ชุมชนต้นแบบ 
 ต้นแบบเรื่องอะไร วัดและประเมินอย่างไรว่าเป็นต้นแบบ ?
• ศูนย์การเรียนรู้
 เรียนรู้เรื่องอะไร กลุ่มเป้าหมายที่จะมาเรียนรู้คือกลุ่มใด ?



นวัตกรรม ?

37
ดร.นงรัตน์ อิสโร 

ท่ีปรึกษาท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ



สมรรถนะการพัฒนาที่ยั่งยืน ?
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อย่าทิ้ง SROI



โ ค ร ง ก า ร  ( ที่ ข อ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร  ง ป ม .  ป ร ะ จ้า ปี )  =  ก า ร ร ว บ ร ว ม / จั ด ก ลุ่ ม

โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง ๆ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  ( B O T T O M  U P )

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านเศรษฐกิจ

Ways

Program Goal

(Outcomes)

( Y
i 
)

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านการศึกษา

การพัฒนาท้องถิ่น
ด้านสังคม

Sub-Program 

Goal

(Outcomes)
BCG CE HS SSNRE CCWBAC

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนเชิงพื้นที่

เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพื่อ
รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ

Means

Project Propose

(Output)

( X
i 
)

1

4

2

3 3

12 2 11

3

1 2 1

3

211 2
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41

โครงการต่างๆของหน่วยงานภายใน
• งปม. ไม่ได้ตามที่ขอ จะได้รู้ว่าควรตัดโครงการไหน
• โครงการไหนไม่เร่ิมท้าตามกา้หนดเวลา จะได้ยกเลิก แล้วท้าโครงการอื่นทัน
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42

โครงการต่างๆของหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องกับ P.1 ควรมี BMC ประกอบด้วยหรือไม่ ?
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43



ช ว น คุ ย ช ว น คิ ด เ พื่ อ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น
ข อ รั บ ทุ น ส นั บ ส นุ น  ป ร ะ จ้า ปี  2 5 6 9
ข อ ง ก ลุ่ ม  ม ร ภ .
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รูปภาพประกอบดว้ย ขอ้ความ, เสือ้ผา้, ใบหนา้ของมนุษย,์ ภาพหนา้จอ

ค าอธิบายทีส่รา้งโดยอตัโนมตัิ
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ราชภัฏ/5-years Strategic Action Plan/V8_แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มรภ_เผยแพร่.pdf


General results in the next 5 years

1. มรภ. มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุน
ทางภูมิสังคมของพื้นที่ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2. นักศึกษาและบัณฑิต มรภ. มีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และ
อาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ

3. มรภ. เป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและ
เศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน

4. มรภ. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning University) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
ของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่บริการ

5. มรภ. 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของ
พระราชา ข้าของแผ่นดิน" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์
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ภาพรวมหมุดหมาย ปี พ.ศ. 2570
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Super KPI

• สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากจากการท่องเที ่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่
ชุมชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30

• ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ 
ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

• บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที ่ประกอบวิชาชีพครูในพื ้นที ่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
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การพัฒนาท้องถิ่น 
(2566-2570)

ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในพ้ืนที่ 

รวมทั้งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของประชากรในพ้ืนที่

ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่

สร้างความมั่นคงทางอาหาร
ส้าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่

สร้างสุขภาวะส้าหรับคนทุก
ช่วงวัยในพื้นที่

เสริมหนุนการสรา้ง Social 
Enterprise

เสริมหนุนการสร้าง BCG 
Economy 

การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน
• ชุมชนสามารถจัดการ

ตนเองได้
• ชุมชนมีดัชนีช้ีวัดความสุข

มวลรวมชุมชนตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพิ่มขึ้น

โรงเรียนขนาดเล็ก

กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

โรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษา

โรงเรียนต้ารวจ
ตระเวนชายแดน

Lifelong learning 
ส้าหรับประชากรทุก

กลุ่มทุกช่วงวัย

สร้างโอกาส/ช่องทางอาชีพ

ผลลัพธ์ส ำคัญด้ำนสังคมและสิง่แวดล้อม ?

Baseline

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : แผนภาพเป้าประสงค์และข้อมูลที่ต้องเก็บเพื่อประเมินผลลัพธ์ส้าคัญ
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O1(1): ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและชุมชนเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
และพัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความม่ันคงทางอาหารและสุขภาวะส้าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดย
สร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆทางธุรกิจและอาชีพที่ เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social 
Enterprise และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และ
มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส้าคัญ

O1(2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และ
โรงเรียนในโครงการพระราชด้าริ* รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพื้นที่

1A: รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี
1B: เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่* 5,000 ราย
1C: เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ จ านวน 38 รายการ
1D: ครัวเรือนท่ีได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจนจ านวน 76,000 ครัวเรือน 
1E: 38 มรภ. มี Big Data Platform ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนของโรงเรียนที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด  
     20% ล่างและโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ* ในพ้ืนที่บริการ เพ่ิมข้ึนร้อยละ X/ปี
1G: มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพ่ือสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มี
     รายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10
1H: ครูประจ าการทั่วไป* ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ อย่างน้อยร้อยละ 10 ของครูประจ าการทั่วไปทั้งหมด
1I: มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10/ปี 

พัฒนา Community-Based Innovation Parks 
ในพ้ืนที่เป้าหมาย

สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน

สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรมของ Community-Based 
Innovation Parks อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิเคราะห์
มาตรฐานและ pilot plant เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของ
นวัตกรรมในชุมชน

• Incubation & Acceleration ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
(Research to Business Accelerator)

• พัฒนาตลาด “ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชา”
• จัดตั้ง Community Innovation Fund
• พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว 

การเกษตร และความมั่นคงทางอาหาร ให้มี Value creation สู่
ตลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น)

• สร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุกหมู่บ้านและครัวเรือนเพ่ือขจัดความ
ยากจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

• พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพ้ืนที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน (1 ชุดองค์ความรู้ 
1 ต าบล) โดยจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือยกระดับศักยภาพ
ต าบล (1 ต าบล 1  หลักสูตร) รวมทั้งหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้าง
อาชีพให้กลุ่มเปราะบาง

• พัฒนากลไกเพ่ือดึงศักยภาพภาคเอกชนและชุมชน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนในกลุ่มท่ีมีผลคะแนนทดสอบน้อยที่สุด 20% ล่างของ
ประเทศ และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ

• พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ โดยเฉพาะกลุ่ม
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ รวมถึงการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม (online/offline) เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู
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การผลิตและพัฒนาครู 
(2566-2570)

ศิษย์เก่า มรภ. ที่เป็นครู
ประจ้าการในพ้ืนที่

ยกระดับกระบวนการผลิตครู

อาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็น
อาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง

กับวิชาเอกที่ศึกษา

มีศักยภาพและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 

เป็นต้นแบบการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ

เป็นต้นแบบการสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ

ตามพระบรมราโชบาย

บัณฑิตครู มรภ.

คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
และโรงเรียนสาธิตหรือ

โรงเรียนร่วมพัฒนา (กรณีไม่มี 
รร.สาธิต)

Sandbox

ข้อมูลที่ต้องเก็บเพื่อประเมินผลลัพธ์ส้าคัญ 2566 2567 2568 2569 2570

จ านวนครูประจ าการในพ้ืนที่ท่ีเป็นศิษย์เก่า มรภ.

จ านวนครูประจ าการในพื้นที่ท่ีเป็นศิษย์เก่า มรภ. ที่เข้ารับการยกระดับ
สมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู

หลักสูตร/กิจกรรมที่ช่วยเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ (17 
สมรรถนะ + สมรรถนะอัตลักษณ์)

จ านวนชั่วโมงสอนในโรงเรียนของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เป็นรายบุคคล

จ านวนชั่วโมงการพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการยกระดับ
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์เป็นรายบุคคล

จ านวนสาขาวิชาของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ที่มีทางเลือกอาชีพ
ให้นักศึกษา (อาชีพเฉพาะทางท่ีสอดคล้องกับวิชาเอกของนักศึกษา) 
โดยมีการเพิ่มฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้น

จ านวนทางเลือกอาชีพท่ีมีการเพ่ิมฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้นของ
แต่ละสาขาวิชาเอกของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์

จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเน้น learning outcome ของผู้เรียน
ของคณาจารย์คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ที่มีการวัดผลกระทบ 
(impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต มรภ.

กระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของ รร.สาธิต ที่เป็น
ต้นแบบของ รร.ในพ้ืนที่

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 
ประการ ของ รร.สาธิต ที่เป็นต้นแบบของ รร.ในพ้ืนที่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : แผนภาพเป้าประสงค์และข้อมูลที่
ต้องเก็บเพ่ือประเมินผลลัพธ์ส้าคัญ
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O2(1): พัฒนาครูประจ้าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพ
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของ มรภ. ทั้งด้าน
คุณภาพและเพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครู มรภ . มีอาชีพที่ 2 รองรับ ซ่ึงเป็นอาชีพ
เฉพาะทางท่ีสอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา

O2(3) : พัฒนาโรงเรียนสาธิต มรภ. หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่ มรภ. 
ไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในดา้นการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจ าการในพื้นที่บรกิารที่เป็นศิษย์เกา่ของ มรภ. ได้รับ
การยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่น าไปสู่การสร้างสมรรถนะ
ตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และเพิ่มเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของ 
มรภ. แต่ละแห่ง
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์มปีระสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่
น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/ปี และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี

2E: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเน้น 
learning outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (impact) การประเมิน
วัดผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ช้ิน/ปี 
2F: ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิต มรภ. หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่ 
มรภ. ไม่มีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รบั
การยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 
2G: ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิต มรภ. หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่ 
มรภ. ไม่มีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ ๔ ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษา

และบัณฑิตครูของ มรภ.

Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการ
ท้าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

Teacher system development พัฒนาระบบผลิต พัฒนาครูและ
การส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต

ร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง

• ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูในรูปแบบร่วมผลิต
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในพื้นที่ โดยใช้ชุมชน
ท้องถิ่นเป็นฐาน
o ฐานข้อมูล (Big Data) เก่ียวกับการผลิตและพัฒนาครูรวมถึง

ข้อมูลศิษย์เก่าราชภัฏที่เป็นครูประจ าการในพื้นท่ีบริการ
o พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง 

คุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย และมีอาชีพที่ 2 
สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่

• พัฒนากลไกการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะของ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

• ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ผลิตและพัฒนาครู และได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ
o พัฒนาโรงเรียนสาธิต มรภ.ให้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะและสร้างคุณลักษณะ 4 ประการตามพระรา
โชบายด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย

o จัดเวทีการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติและ
นานาชาติของ มรภ. 38 แห่ง

• พัฒนากลไกส่งเสริมคุณภาพวารสารวิชาการของ มรภ. เพ่ือไปสู่
มาตรฐานระดับ TCI 1

• ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น node การพัฒนาครูประจ าการ
ของทุกสังกัดในพ้ืนที่บริการ ทั้งด้านสมรรถนะและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 
o จัด Forum ระดับชาติเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต 

พัฒนาครู และส่งเสริมวิชาชีพครู
o จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครู

ประจ าการและผู้บริหารสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่
เป็นศิษย์เก่า มรภ.

o เป็นศูนย์บริการทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ/คุณภาพบุคลากร
ทางการศึกษาใน 4 ภูมิภาค

O2(2) : เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับ ซ่ึง
เป็นอาชีพเฉพาะทางท่ีสอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก sandbox 
เป็นเคร่ืองมือและด้าเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชพีที่เกี่ยวขอ้ง

2D: แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ 
โดยมีการเพิ่มฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้นอย่างเพียงพอ



ข้อมูลที่ต้องเก็บเพื่อประเมินผลลัพธ์ส้าคัญ 2566 2567 2568 2569 2570

อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม

อัตราส่วนจ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการบ่มเพาะทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

จ านวนนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือน

จ านวนนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือนและต้องการสร้างรายได้ระหว่างเรียนที่
ได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้

จ านวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนที่มีการรับรองการน าผลงานไป
ใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น

อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตร CWIE

อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาหลักสูตร CWIE ที่ได้รับการจ้างงาน

จ านวนผลงานการวิจัยและพัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ

อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาท่ีร่วมกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ
ครอบคลุมทั้ง online/ onsite และกิจกรรมนานาชาติ

อัตราส่วนจ านวนบุคลากรที่ร่วมกิจกรรมด้าน faculty exchange

จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ใน SCD journal

จ านวนผู้ใช้งาน Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต

จ านวนสาชาวิชาที่รองรับ Credit bank

จ านวนคณะ/สาชาวิชาที่จัดท า content บรรจุใน platform LLL

จ านวนรายการ (content) ที่แต่ละคณะ/สาขาวิชา บรรจุใน platform

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : แผนภาพเป้าประสงค์และข้อมูลที่ตอ้งเก็บเพื่อประเมิน
ผลลัพธ์ส้าคัญ

56ดร.นงรัตน์ อิสโร 
ที่ปรึกษาท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ



O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (Social Lab-based)

O3(2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ

O3(3) : มุ่งน้าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น
ของ มรภ. ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

O3(4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Up Skills/ Re 
Skills/ New Skills) ของศิษย์เก่าและประชากรในพื้นที่
ที่เกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของ มรภ.

3A: นักศึกษา มรภ. ทุกคนผ่านการเพิ่ม soft skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม* มีทักษะวิศวกรสังคม*  
3B: จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรยีนรูโ้ดยมีชุมชนเป็นฐาน เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี
3C: ร้อยละ 80 ของนักศึกษา มรภ. มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
3D: ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจดัหาช่องทางการมีรายได้ โดย มรภ.
3E: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของ มรภ. มีการรับรอง
การน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบท่ีชัดเจนต่อ
สังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น   ไม่น้อยกว่า 190 ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/
มหาวิทยาลัย)

3F: จ านวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตร 
CWIE โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงานของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมการศึกษาในรปูแบบ CWIE 
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 
3G: สนับสนุนให้เกิดการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 
10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ปี

3H: มหาวิทยาลัยราชภัฏติดอันดับ SDGs Ranking ใน 
50 อันดับแรกของโลกในเป้าหมาย SDGs ที่ 1 และ 4
3I: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี international 
research & project collaboration โดยมีสัดส่วน 
participated student ครอบคลุมทั้ง online/ onsite 
และกิจกรรมนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
นักศึกษาท้ังหมด และมีสัดส่วน faculty exchange ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด
3J: ผลักดันวารสาร Sustainable Community 
Development journal (SCD journal) ให้เข้าสู่ฐาน 
Scopus

3K: พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากรใน
พ้ืนท่ี กลุ่มเปราะบาง และศิษย์เก่า (alumni) เข้าร่วมแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน
3L: เชื่อมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบ
โอนหน่วยกิต (credit bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถ
เชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั้ง 38 แห่ง
3M: ทุกคณะ/สาขาวิชามี content ส าหรับการ upskill/ reskill/ 
new skill ท่ีเกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม 
(online/ onsite/ hybrid) ไม่น้อยกว่า 5 รายการ/คณะ/ปี ที่มีผู้
เข้าเรียนไม่ต่ ากว่า XX คน

ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต 

มรภ. ให้เป็นผู้น้าการเปล่ียนแปลง

หลักสูตร Co-creation รองรับ Career 
of the Future และ Local 

Economic Growth

เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของ 
มรภ. ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่

สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่

• สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
เข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม

• สร้างกลไกและ Platform ของ มรภ. 38 แห่ง 
สนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพ่ือยกระดับ Soft Skill 
ของ นศ.และบัณฑิต ในการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมเพ่ือสังคมชุมชน

• ส่งเสริมบัณฑิต มรภ. ให้มีบทบาทและส่วนส าคัญใน
การพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการพัฒนา 
Social Enterprise และสถานประกอบการท้องถิ่น

• กลไกพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่น และสถานประกอบการ เช่น 
CWIE Sandbox เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของ มรภ.

• ขับเคลื่อน Faculty Mobility to 
Industry and Service Sectors 
เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากร
ไปท างานร่วมกับสถานประกอบการ

• ระบบประกันคุณภาพหลักสูตรนานาชาติ (AUNQA)
• พัฒนากลไกและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ เช่น การเคลื่อนย้ายบุคลากร การวิจัยร่วม 
การสร้างความร่วมมือผ่านหน่วยงาน

• พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา
• พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยร่วมกับต่างประเทศเพ่ือ

ตอบโจทย์การจัดอันดับ SDG ranking ของ มรภ.
• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

พัฒนา มรภ. ให้เป็น University of Lifelong 
Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ

• กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชน
ในพ้ืนที่

• จัดท าระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต
• กลไกการสร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น 

ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน พ้ืนที่ Show & Share
• พัฒนารูปแบบการเรียนรู้/การท างานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายวิชาการ (สถาบันอุดมฯ) และฝ่าย
ปฏิบัติในพ้ืนที่
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การจัดการให้มี big data platform เพ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหาร
จัดการ การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น

จ านวนหน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายการพัฒนา big data platform

จ านวนการใช้ประโยชน์ข้อมูลจาก big data platform เพ่ือยกระดับ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา 
คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

การจัดการให้มีการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง 
(เชื่อมโยง 38 มรภ.)

การจัดการให้มี platform กลางส าหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึง 
resources ร่วมกัน

จ านวนการแลกเปลี่ยน resources ระหว่าง มรภ. หรือระหว่าง
หน่วยงานภายนอกอ่ืนๆในพ้ืนที่/จังหวัด

อัตราส่วนจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ 
reskill/upskill/new skill ไม่น้อยกว่า xx ชั่วโมงต่อปี

อัตราส่วนจ านวนอาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน

อัตราส่วนจ านวนอาจารย์ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคมเปรียบเทียบกับจ านวนผู้ได้รับการแต่งตั้ง
ทั้งหมดในแต่ละปี

จ านวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัย

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

(2566-2570)

Platform แลกเปลี่ยน
ทรัพยากรระหว่าง 38 มรภ.

Big data platform ข้อมูล
มหาวิทยาลัย + พื้นที่

• รายมหาวิทยาลัย
• ส่วนกลาง (เช่ือมโยง 38 มรภ.)

reskill/upskill/new skill
• ตามสาขางาน
• รองรับการเปลี่ยนแปลง
• ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

Career path

สมรรถนะบุคลากร
(น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร

ส าหรับผู้เรียน)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : แผนภาพเป้าประสงค์และข้อมูลที่
ต้องเก็บเพ่ือประเมินผลลัพธ์ส้าคัญ

Digital organization & 
Green University

58ดร.นงรัตน์ อิสโร 
ที่ปรึกษาท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ



O4(1) : ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization ที่มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ

4A: 38 มรภ. มี Big Data Platform เพ่ือใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ การตัดสินใจ 
และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น
4B: มรภ. 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (Big Data Platform)
4C: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนาและ
ขออนุญาตใช้ประโยชน์จาก Big Data ของ มรภ. 38 แห่ง เพ่ือยกระดับการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ หรือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่น ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง

O4(2) : สร้าง Platform การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม 
ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มรภ. 
รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก

4D: มี Platform กลางส าหรับแลกเปลี่ยน
และเข้าถึง Resources ร่วมกัน
4E: มรภ. 38 แห่ง เข้าร่วม Platform การ
แลกเปลี่ยน Resources (tangible/ 
intangible) ร่วมกัน
4F: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงาน
ในพ้ืนที/่จังหวัด

O4(3) : บุคลากร มรภ. มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง

4G: ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ 
reskill/upskill/new skill ไม่น้อยกว่า xx ชั่วโมงต่อปี มีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และ
น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน
4H: อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยในจ านวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10 
4I: เพ่ิมจ านวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่างน้อย 1 เท่า ของปี
ฐาน (ปี 2565)

Digitalization และ Agile ระบบบริหาร
จัดการของกลุ่ม มรภ.

เชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 38 มรภ.

เชื่อมโยงทรัพยากรร่วมกัน
ทั้ง 38 มรภ.

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อม
ใช้งาน

• ปรับปรุงกฏระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการ พร้อมกับจัดท านวัตกรรมการ
บริหารจัดการ

• พัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณ 
เพ่ือขับเคลื่อน digital organization

• พัฒนาทักษะ digital literacy ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับต่าง ๆ เพ่ือการ
พัฒนาองค์กรสู่ digital organization

• รวบรวม น าเข้า และ
เชื่อมโยงข้อมูลต้นทุน
ความพร้อมและ
ศักยภาพของ มรภ. 
อาทิ บุคคลากรและ
ความเชี่ยวชาญ ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่ม
สาขา/อุตสาหกรรม 
งบประมาณ

• พัฒนากลไกการ
เชื่อมโยงทรัพยากร
ระหว่าง 38 มรภ.

การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่ง
สนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้

• ร่วมท างานกับหน่วยงานในจังหวัด โดยใช้จุด
แข็งในด้านการการติดตามประเมินผล
โครงการ

• จัดตั้ง Consortium ผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน
พ้ืนที่ภูมิภาคเพ่ือร่วมก าหนดแนวทางการ
ท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก

พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพ
บุคลากรของ มรภ.

• พัฒนาบุคลากรและทักษะการบริหารโครงการเพื่อ
บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น

• จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์การประเมินกลางที่เป็นที่ยอมรับในด้านรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม และด้านอ่ืนๆ

• ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และสร้าง New skills 
บุคลากร มรภ. ให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
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แนวทางการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ การเก็บข้อมูลเพื่อการติดตามและการประเมินผล

• สร้างการรับรู้ ความเข้าใจแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
นักศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (ผวจ./ หัวหน้าส่วนราชการ/ภาคเอกชน)
o ทปอ.มรภ. จัดการประชุมร่วมกันระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจในการท างาน
o จัดท าคอร์สฝึกอบรมส าหรบับุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการให้มีศกัยภาพใน

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น

o จัดท าหลักสูตรพัฒนา Change agent ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2 ระดับ อาทิ ระดับผู้บริหาร ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน (รุ่นละ 7 คน/แห่ง) เพื่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการท างาน ปรับ mindset ในการท างาน 
โดยวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก

o จัดกิจกรรม Show & Share เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และผลงานวิจัยระหว่าง มรภ. 38 แห่ง
o การประเมินมหาวิทยาลัยและการประเมินผลบุคลากร (เลื่อนต าแหน่ง/คุณภาพอาจารย์) ต้องสอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
• มหาวิทยาลัย ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับ 3 ระดับ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยน า

กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
• จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยที่ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์หลัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์

• จัดหาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์

• บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
บรรลุตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 

• ก าหนดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ 3,800,000 บาท (-สามล้านแปดแสนบาทถ้วน-) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์

ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยต้องจัดเก็บและ
รายงานต่อ คกก.ติดตามประเมินผล

• สถิติจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีมหาวิทยาลัยเข้า
ไปด าเนินงานพัฒนาตามโครงการยุทธศาสตร์
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (ย้อนหลัง 3 ปี)

• ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นที่และประเมิน
ความต้องการของชุมชน ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ในการจัดโครงการที่พัฒนาแล้ว
ชุมชนสามารถพัฒนาต่อยอดได้อย่างยั่งยืน  

• รายชื่อผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ว่าราชการจังหวัด, 
รองผู้ว่าราชการจังหวัด, นายอ าเภอ, หัวหน้า
ส่วนราชการในท้องถิ่น (นายกเทศมนตร,ี อบต. 
และผู้น าท้องถิ่น) ที่มีความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย ณ ปีปัจจุบัน

• รายละเอียดผลการด าเนินงาน ณ ปีปัจจุบัน 
ต้องรายงานให้ครบทั้ง 4 ด้าน ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา
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Milestone projects 

1. พัฒนา Community – Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู
3. พัฒนา รร.สาธิตของทุก มรภ. ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและการพัฒนา

คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
4. International journal เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของ มรภ. (ขับเคลื่อน SCD journal เข้าฐาน SCOPUS)
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general education) ให้มี

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21
6. จัดตั้งโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ เพื่อให้สามารถรับจ้างศึกษา วิจัยและ

เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ
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Thank you
All in your hands !
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