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1. ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจําและนักวิจัย

 (คะแนน) (QA2.3)

2.35 5 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

2. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ท่ีได้ย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา (เร่ือง) (มรสน.)

2.35 8 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

3. จํานวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

 ท่ีพัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ (เร่ือง) (มร

สน.)

2.35 3 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

4. จํานวนนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 

องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน TRL 4 ข้ึนไป(ช้ินงาน) (มร

สน.)

2.35 5 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

5. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมในเวทีการประกวด (เร่ือง)(มรสน.)

2.35 5 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม

สรุปตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

ท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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เอกสารหมายเลข 3
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6.จํานวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย

และนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน (เครือข่าย) (มรสน.)

2.35 8 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

7. ร้อยละประชาชนหลุดพ้นจากความยากจน

ของจังหวัดเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ)

(มรสน.)

2.35 50 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

8. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิดจํานวน 

Start up หรือ SME หรือวิสาหกิจชุมชนใหม่ 

(ราย) (มรสน.) 

(KPI ใหม่)

2.35 5 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 18.80

1. จํานวนชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเองได้จาก

การถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม (ชุมชน) 

(มรสน.)

2.35 7 P P P P P P  -  - P  -  -  -  -   -

กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 : ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน
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2. ชุมชนในพ้ืนท่ีบริการได้รับการยกระดับ

เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้วยองค์ความรู้ของ

วิชาการของมหาวิทยาลัย (หมู่บ้าน/คน) (สงป.)

(KPI ใหม่)

2.35 20/600 P P P P P P  -  -  -  -  -  -  -   -

3. ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม องค์ความรู้ 

และภูมิปัญญาไทย ท่ียกระดับเศรษฐกิจชุมชน

ฐานรากท่ีขยายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

(ผลิตภัณฑ์)(สงป.) (KPI ใหม่)

2.35 30  - P P P P P  -  -  -  -  -  -  -   -

รวมกลยุทธ์ 7.05

1. จํานวนโครงการบูรณาการพันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

(โครงการ) (มรสน.)

2.35 70 P P P P P P P P P P P P P P



P

กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล
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2. จํานวนแหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ี

สามารถจัดการตนเองได้บนฐานทรัพยากร

ท้องถ่ินด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

(แห่ง) (มรสน.)

2.35 3 P P P P P P  -  - P



 -  -  -  -   -

รวมกลยุทธ์ 4.70

1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย (องค์

ความรู้) (QA4.2)

2.35 6 P P P P P P  -  -  - P



 -  -  -  -  -

2. จํานวนต้นแบบด้านทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (ต้นแบบ/ชุมชน) 

(มรสน.) (KPI ใหม่)

2.35 5 P P P P P P  -  -  - P



 -  -  -  -  -

3. แลกเปล่ียนวัฒนธรรมในต่างประเทศ

(ประเทศ) (มรสน.) (KPI ใหม่)

2.35 3 P P P P P P  -  -  - P



 -  -  -  -  -

4. จํานวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาชุมชนด้วย 

Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.40 1 P P P P P P  -  -  - P



 -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 9.45

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1 40.00

กลยุทธ์ท่ี 1.4.1: บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลาง

การให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนคร
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1. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครท่ีสอบบรรจุได้และข้ึนบัญชี 

(ร้อยละ) (มรภ.38)

1.65 50 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2. ร้อยละนักศึกษาครูเทียบกับนักศึกษาใหม่แต่

ละปี (ร้อยละ) (มรสน) (KPI ใหม่)

1.65 20 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

3. ร้อยละบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบ

ประกอบวิชาชีพครู (ร้อยละ) (มรสน) (KPI ใหม่)

1.65 80 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

4. จํานวนครูในโรงเรียนเครือข่าย

ฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู ท่ีเข้าร่วม

พัฒนาการเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU 

Model (คน) (สงป.) (KPI ใหม่)

1.65 300 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 6.60

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1: ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 บัณฑิตครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด
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1. ร้อยละของโรงเรียนเครือข่าย

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ท่ีนําความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอน (ร้อยละ) (มรสน.)

1.65 86 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - P

2. โรงเรียนขนาดเล็ก ร.ร.ในสังกัด

สพฐ. รร.ตชด. และ ร.ร.กอง

ทุนการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีได้รับ

การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา (โรงเรียน) (สงป.) (KPI ใหม่

1.75 20 P



 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 3.40

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2 10.00

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ) 

(QA1.10)

2.50 92 P P P P P P  -  -  -  -  - 

(งาน

ประกันฯ)

 -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 3.1.1 : ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1: การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปล่ียนแปลง
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ยุทธศาสตร์/
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด
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2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปี

สุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (ร้อยละ) (QA1.6)

2.50 60 P P P P P P  -  -  - P  -  -  -  -  -

3. จํานวนประชาชนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับชุมชนสู่สากล (คน) 

(สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 300 P P P P P P  -  -  - P  -  -  -  -  -

4. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์

ทดสอบทักษะดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

 (ร้อยละ) (QA1.7)

2.50 80 P P P P P P  -   -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 10.00

5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตร

ระยะส้ัน แบบไม่ได้รับปริญญา

(Non degree Program) ท่ีนําความรู้ไปใช้

ประโยชน์ (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 85 P P P P P P   -  -  -  -  -  -  -  -

6. ร้อยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 80 P P P P P P   -  -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 5.00

กลยุทธ์ท่ี 3.1.2 : พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์
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ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คะแนน) (QA1.9)

2.50 5 P P P P P P  -  -  -  -  - 

(งาน

ประกันฯ)

 -  -  -

2. จํานวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

 ท่ีได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.) (KPI 

ใหม่)

2.50 10 P P P P P P  -  -  -  -  -  - P  -  -

รวมกลยุทธ์ 5.00

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อรายวิชา

 (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 5 P P P P P P   -  -  -  -  -  -  -  -

2. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก (ร้อยละ) (QA1.2)

2.50 44 P P P P P P  -  -  -  -  -   -  -  -

3. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหน่ง

ทางวิชาการ (ร้อยละ) (QA1.3)

2.50 44 P P P P P P   -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะและมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า

กลยุทธ์ท่ี 3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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4. ร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบัน

ท่ีนําภาษาต่างประเทศไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอน (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 18 P P P P P P  -  -  -   -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 10.00

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 3 30.00

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน 

(ระบบ) (มรสน.)

2.50 2 P P P P P P P P



P P P P P P P

2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 95 P P P P P P P P P P P P P P



P

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี

มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ) 

(มรสน.)

2.50 88 P P P P P P P P P P P P P P



P

4. จํานวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกัน

ภายในมหาวิทยาลัย (ฐานข้อมูล)

(มรสน.)

2.50 4  -  -  -  -  -  -  - P



 -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 10.00

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ



12
. ก

อง
กล

าง

13
. ก

อง
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

14
. ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน

15
. โ

รง
เรีย

นวิ
ถีธ

รร
มฯ

1. 
ครุ

ศา
สต

ร์

2. 
มนุ

ษย
ศา

สต
ร์แ

ละ

สัง
คม

ศา
สต

ร์

3. 
วิท

ยา
กา

รจั
ดก

าร

4. 
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี

5. 
เท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

6. 
เท

คโ
นโ

ลยี
อุต

สา
หก

รร
ม

10
. ส

ถา
บัน

ภา
ษา

ฯ

11
. บั

ณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย

ส านักงานอธิการบดี

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะ

เช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 16 P P P P P P P P P P P P



(งาน

บริหาร

บุคคลฯ)

P P P

รวมกลยุทธ์ 2.50

1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย 

Times Higher Education Impact Ranking

ของมหาวิทยาลัย (ระดับ) (มรสน.)

2.50 ระดับ

ต้ังแต่ 401

 ของโลก

ข้ึนไป

P P P P P P  -  -  -  -  -  -  - P  -

2. จํานวนศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีชุมชน

ท่ีได้รับการพัฒนายกระดับเป็นศูนย์

การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชน โดยใช้องค์ความรู้/นวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือแก้ปัญหาในพ้ืนท่ี 

(ศูนย์) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 5  -  -  -  -  -  -  -  - P



 -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก
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ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

7. 
ส า

นัก
ส่ง

เส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ

8. 
ส า

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ

9. 
สถ

าบั
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จัย
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3. จํานวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลท่ีได้รับการพัฒนา

ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (ชุมชน) 

(สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 1 P P P P P P  - P  -  -  -  -  -  -  -

รวมกลยุทธ์ 7.50

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 4 20.00

รวมท้ังส้ิน 100.00

หมายเหตุ :  P หมายถึง  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการและให้ข้อมูลตัวช้ีวัดตามแผนฯ ในระดับมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน

                  หมายถึง  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็นผู้ประสานหลักและรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดตามแผนฯ ในระดับมหาวิทยาลัย
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1. ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจําและ

นักวิจัย (คะแนน) (QA2.3)

2.35 5 

2. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ท่ีได้ย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สิน

ทางปัญญา (เร่ือง) (มรสน.)

2.35 8 

3. จํานวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม ท่ีพัฒนาต่อยอดสู่การใช้

ประโยชน์ (เร่ือง) (มรสน.)

2.35 3 

4. จํานวนนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 

องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน TRL 4 ข้ึนไป

(ช้ินงาน) (มรสน.)

2.35 5 

5. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมในเวทีการประกวด (เร่ือง)(มร

สน.)

2.35 5 

แบบฟอร์มการก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ค่าเป้าหมายหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

ท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม



12
. ก

อง
กล

าง

13
. ก

อง
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

14
. ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน

15
. โ

รง
เรีย

นวิ
ถีธ

รร
มฯ

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ค่าเป้าหมายหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. 
ครุ

ศา
สต

ร์

2. 
มนุ

ษย
ศา

สต
ร์แ

ละ

สัง
คม

ศา
สต

ร์

3. 
วิท

ยา
กา

รจั
ดก

าร

4. 
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี

5. 
เท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

6. 
เท

คโ
นโ

ลยี
อุต

สา
หก

รร
ม

7. 
ส า

นัก
ส่ง

เส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ

8. 
ส า

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ

9. 
สถ

าบั
นวิ

จัย
แล

ะพั
ฒน

า

10
. ส

ถา
บัน

ภา
ษา

ฯ

11
. บั

ณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย

ส านักงานอธิการบดี

เฉ
ลี่ย

รว
ม

6.จํานวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการ

วิจัยและนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน (เครือข่าย) 

(มรสน.)

2.35 8 

7. ร้อยละประชาชนหลุดพ้นจากความ

ยากจนของจังหวัดเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ)

(มรสน.)

2.35 50 

8. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิด

จํานวน Start up หรือ SME หรือ

วิสาหกิจชุมชนใหม่ (ราย) (มรสน.) 

(KPI ใหม่)

2.35 5 

รวมกลยุทธ์ 18.80

1. จํานวนชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเอง

ได้จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และ

นวัตกรรม (ชุมชน) (มรสน.)

2.35 7  

กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 : ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน
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2. ชุมชนในพ้ืนท่ีบริการได้รับการยกระดับ

เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้วยองค์

ความรู้ของวิชาการของมหาวิทยาลัย 

(หมู่บ้าน/คน) (สงป.)

(KPI ใหม่)

2.35 20/600 

3. ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม องค์

ความรู้ และภูมิปัญญาไทย ท่ียกระดับ

เศรษฐกิจชุมชนฐานรากท่ีขยายผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ (ผลิตภัณฑ์)(สงป.) 

(KPI ใหม่)

2.35 30 

รวมกลยุทธ์ 7.05

1. จํานวนโครงการบูรณาการพันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

(โครงการ) (มรสน.)

2.35 70 

2. จํานวนแหล่งเรียนรู้ภายนอก

มหาวิทยาลัยท่ีสามารถจัดการตนเองได้

บนฐานทรัพยากรท้องถ่ินด้วย

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

(แห่ง) (มรสน.)

2.35 3  

รวมกลยุทธ์ 4.70

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม
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1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

(องค์ความรู้) (QA4.2)

2.35 6 

2. จํานวนต้นแบบด้านทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม (ต้นแบบ/ชุมชน) 

(มรสน.) (KPI ใหม่)

2.35 5 

3. แลกเปล่ียนวัฒนธรรมในต่างประเทศ

(ประเทศ) (มรสน.) (KPI ใหม่)

2.35 3 

4. จํานวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาชุมชน

ด้วย Soft Power บนฐานอัตลักษณ์

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (ชุมชน) (สงป.) 

(KPI ใหม่)

2.40 1 

รวมกลยุทธ์ 9.45

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1 40.00

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลาง

การให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัดสกลนคร

กลยุทธ์ท่ี 1.4.1: บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
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1. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีสอบบรรจุ

ได้และข้ึนบัญชี (ร้อยละ) (มรภ.38)

1.65 50 

2. ร้อยละนักศึกษาครูเทียบกับนักศึกษา

ใหม่แต่ละปี (ร้อยละ) (มรสน) (KPI ใหม่)

1.65 20 

3. ร้อยละบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบ

ใบประกอบวิชาชีพครู (ร้อยละ) (มรสน) 

(KPI ใหม่)

1.65 80 

4. จํานวนครูในโรงเรียนเครือข่าย

ฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู ท่ีเข้าร่วม

พัฒนาการเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU 

Model (คน) (สงป.) (KPI ใหม่)

1.65 300 

รวมกลยุทธ์ 6.60

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 บัณฑิตครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1: ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
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1. ร้อยละของโรงเรียนเครือข่าย

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ท่ีนําความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอน (ร้อยละ) (มรสน.)

1.65 86 

2. โรงเรียนขนาดเล็ก ร.ร.ในสังกัด

สพฐ. รร.ตชด. และ ร.ร.กอง

ทุนการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีได้รับ

การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา (โรงเรียน) (สงป.) (KPI ใหม่

1.75 20 

รวมกลยุทธ์ 3.40

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2 10.00

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งาน

ทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

(ร้อยละ) (QA1.10)

2.50 92 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1: การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปล่ียนแปลง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

กลยุทธ์ท่ี 3.1.1 : ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
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2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (ร้อยละ) 

(QA1.6)

2.50 60 

3. จํานวนประชาชนท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับ

ชุมชนสู่สากล (คน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 300 

4. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่าน

เกณฑ์ทดสอบทักษะดิจิทัล IC3 หรือ

มาตรฐานสากลอ่ืน (ร้อยละ) (QA1.7)

2.50 80 

รวมกลยุทธ์ 10.00

5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตร

ระยะส้ัน แบบไม่ได้รับปริญญา

(Non degree Program) ท่ีนําความรู้ไป

ใช้ประโยชน์ (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 85 

6. ร้อยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อ

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 80 

รวมกลยุทธ์ 5.00

กลยุทธ์ท่ี 3.1.2 : พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์
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1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(คะแนน) (QA1.9)

2.50 5 

2. จํานวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของ

มหาวิทยาลัย ท่ีได้รับการพัฒนา หรือ

แก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

 (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 10 

รวมกลยุทธ์ 5.00

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ

รายวิชา (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 5 

2. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ) (QA1.2)

2.50 44 

3. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ) (QA1.3)

2.50 44 

กลยุทธ์ท่ี 3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะและมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ
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4. ร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบัน

ท่ีนําภาษาต่างประเทศไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 18 

รวมกลยุทธ์ 10.00

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 3 30.00

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

หน่วยงาน (ระบบ) (มรสน.)

2.50 2 

2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดําเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 95 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียท่ีมีต่อการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 88 

4. จํานวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการ

ร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (ฐานข้อมูล)

(มรสน.)

2.50 4 

รวมกลยุทธ์ 10.00

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
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1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี

ได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภท

วิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ) 

(มรสน.)

2.50 16 

รวมกลยุทธ์ 2.50

1. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings 

โดย Times Higher Education Impact

 Rankingของมหาวิทยาลัย (ระดับ) (มร

สน.)

2.50 ระดับ

ต้ังแต่ 401

 ของโลก

ข้ึนไป



กลยุทธ์ท่ี 4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก



12
. ก

อง
กล

าง

13
. ก

อง
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

14
. ก

อง
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน

15
. โ

รง
เรีย

นวิ
ถีธ

รร
มฯ

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด

ค่าน้ าหนัก

(ร้อยละ)

ค่า

เป้าหมาย

ปี 68

มรสน.

ค่าเป้าหมายหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. 
ครุ

ศา
สต

ร์

2. 
มนุ

ษย
ศา

สต
ร์แ

ละ

สัง
คม

ศา
สต

ร์

3. 
วิท

ยา
กา

รจั
ดก

าร

4. 
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี

5. 
เท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

6. 
เท

คโ
นโ

ลยี
อุต

สา
หก

รร
ม

7. 
ส า

นัก
ส่ง

เส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ

8. 
ส า

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ

9. 
สถ

าบั
นวิ

จัย
แล

ะพั
ฒน

า

10
. ส

ถา
บัน

ภา
ษา

ฯ

11
. บั

ณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย

ส านักงานอธิการบดี

เฉ
ลี่ย

รว
ม

2. จํานวนศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีชุมชน

ท่ีได้รับการพัฒนายกระดับเป็นศูนย์

การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชน โดยใช้องค์ความรู้/

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ

แก้ปัญหาในพ้ืนท่ี (ศูนย์) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 5 

3. จํานวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลท่ีได้รับ

การพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 1 

รวมกลยุทธ์ 7.50

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 4 20.00

รวมท้ังส้ิน 100.00

หมายเหตุ :    หมายถึง  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็นผู้ประสานหลักและรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดตามแผนฯ ในระดับมหาวิทยาลัย


