
การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

วันพฤหัสบดีท่ี 5 กันยายน 2567 เวลา 13.00 - 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ปฏิทินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
และจัดท าแผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

มิ.ย. 67 ส.ค.67

ก.ค. 67 ก.ย.67

ต.ค.67

20 ส.ค. 67 คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบ       
ให้ข้อสังเกตและเสนอแนะต่อ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 68 1 ต.ค. 67

เริ่มปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

4 ก.ค. 67 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพื่อถ่ายทอดนโยบาย
และจัดท าแผนปฏิบตัิราชการฯ 
ปี 68

5 ก.ย. 67 ประชุมคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองเพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัด
เป้าหมายการปฏิบัติราชการฯ ปี 68
และจัดท าค ารับรองฯ ปี 68

18 มิ.ย. 67 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ให้ข้อสังเกตและเสนอแนะต่อ 
ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ (ฉบับทบทวน ปี 67 )

1-5 มิ.ย. 67 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทบทวน SWOT และ SOAR 
- ส ารวจความต้องการ ความคาดหวัง 
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
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30 ส.ค. 67 คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ 
ร่าง แผนปฏิบัติราชการฯ ปี 68
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11 ก.ค. 67 คณะ/ส านัก/สถาบนั 
พิจารณารายละเอียดในส่วนของ
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายยทุธศาสตร์ 
และโครงการหลัก ของแผนปฏิบตัิ
ราชการฯ ปี 68 ส่งกองแผนฯ

28 มิ.ย. 67  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณาอนุมัติ ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ (ฉบับทบทวน
ปี 67 )

12 มิ.ย. 67  ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากในการทบทวน/ก าหนด 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
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17 มิ.ย. 67  ประชุมผู้บริหารและคณะท างาน เพื่อ
พิจารณาและยกร่าง แผนทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ
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แผ่นระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ 2561-2580

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

แผ่นระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต

ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็น 16 เศรษฐกิจฐานราก

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กับแผน 3 ระดับที่เก่ียวข้อง ตามมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560

ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

แผนการปฏิรูปประเทศ
แผนการปฏิรูปด้านเศรษฐกิจ

แผนการปฏิรูปด้านการศึกษา
แผนการปฏิรูปด้านสังคม

แผนการปฏิรูปด้านเศรษฐกิจแผนการปฏิรูปด้านการศึกษา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ 2566-2570

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏั
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ 2560-2579)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

แผ่นระดับที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์กระทรวง
การอุดมศึกษา 

พ.ศ 2568-2570
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(เพ่ือใช้ในปีงบประมาณพ.ศ 2568)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืนด้วยวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยวิจัย
และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กับแผน 3 ระดับที่เก่ียวข้อง ตามมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560

แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ
- โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี   
- โครงการสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์  
3. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็
4. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสู่
สากล
6. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 
7. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชนอย่างยั่งยืน
8. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21
9. โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
10) โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
(ตามบริบทมหาวิทยาลัย)

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาฯ

โครงการบริหารงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์
ของมหาวิทยาลัย
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แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา

โครงการ : สนับสุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

โครงการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ



แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาอุดมศึกษาไทย
จากท่านปลัดกระทรวง

Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่
ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน

การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนากา
ลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็น
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ 
(Competency) ที่จ าเป็น และรองรับสังคมและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน 
(Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตไดเ้ป็น
อย่างดี รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(Competitiveness) ของประเทศในระดับ
สากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่
ในขณะเดียวกัน ก็มีความรักและภูมิใจในสถาบัน 
วัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีงามของชาติ ทั้งน้ี ให้
การสร้างบัณฑิตและพัฒนากาลังคนต้องทาร่วมกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม และชุมชน อย่างใกล้ชิด
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ศ.ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล



ค่านิยมหลักองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานแห่งคุณธรรมร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม

“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าที่
อย่างมีความสุข” 

(4 H’s, ประกอบด้วย Head, Heart 
and Hand for Healthy 

Organization)

ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ”

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การผลิตบัณฑติและพัฒนาครู
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ

43 ตัวชี้วัด13 กลยุทธ์ 25 โครงการหลัก12 เป้าประสงค์

Heart 
Healthy 

OrganizationHand

Head

เอกลักษณ์
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งการให้โอกาส”
1. การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และอาหารปลอดภัย

จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

2. การพัฒนาผู้สูงวัยและเด็กปฐมวัยแบบบูรณาการ

3. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

4. การพัฒนากลุม่วิสาหกิจเร่ิมตน้ (Startup)
และผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 
(Creative Entrepreneur)

อัตลักษณ์
“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”5. การพัฒนาพลังงาน สิ่งแวดล้อม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม (P. )



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา (SDG 4)

OKR 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนา
ศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

OKR 3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะและมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

OKR 3.3 อาจารย์ได้รับการพฒันาศักยภาพทั้งดา้นคณุวุฒิการศึกษาต าแหนง่ทางวิชาการและสมรรถนะ
วิชาชีพ

KPI 3.1.1 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 92) 
KPI 3.1.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (ร้อยละ 50) 
KPI 3.1.3 จ านวนประชาชนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อยกระดับชุมชนสู่สากล (300 คน) (KPI ใหม)่  
KPI 3.1.4 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะ
ดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐานสากลอื่น (ร้อยละ 80) 
KPI 3.1.5 ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะสั้น แบบไม่ได้รับปริญญา      
(Non degree Program) ท่ีน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 85) 
KPI 3.1.6 ร้อยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
(ร้อยละ 80)

KPI 3.2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ( 5 คะแนน) 
KPI 3.2.2 จ านวนชุมชนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม (10 ชุมชน) (KPI ใหม)่

KPI 3.3.1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อรายวิชา (ร้อยละ 100) 
KPI 3.3.2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 44)
KPI 3.3.3. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 44) 
KIP 3.3.4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีน าภาษาต่างประเทศไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(ร้อยละ 18) 

ทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์

Objective and Key Results (OKRs) & Key Performance Indicators (KPIs) 2568

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม (SDGs 1-16) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (SDGs 10, 16, 17)

KPI 1.1.1 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจยั
(5.00 คะแนน) 
KPI 1.1.2 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ท่ีได้ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (8 เร่ือง) 
KPI 1.1.3 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ี
พัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ (3 เร่ือง) 
KPI 1.1.4 จ านวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน 
TRL 4 ข้ึนไป (5 ช้ินงาน) 
KPI 1.1.5 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมใน
เวทีการประกวด (5 เร่ือง) 
KPI 1.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเพิ่มข้ึน (8 เครือข่าย)
KPI 1.1.7 ร้อยละประชาชนหลุดพ้นจากความยากจนของ
จังหวัดเพิ่มข้ึน (ร้อยละ 50)
KPI 1.1.8 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิดจ านวน Start 
up และ SME หรือวิสาหกิจชุมชนใหม่ (5 ราย) (KPI ใหม่)

KIP 1.3.1. จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชิวิต
(70 โครงการ) 
KPI 1.3.2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายนอก
มหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการตนเองได้บน
ฐานทรัพยากรท้องถ่ินด้วยกระบวนการวิจัย
และพัฒนาเชิงพื้นที่ (3 แห่ง) 

KPI 1.4.1 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย
(6 องค์ความรู้)
KPI 1.4.2 จ านวนต้นแบบด้านทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (5 ต้นแบบ/ชุมชน) (KPI ใหม)่
KPI 1.4.3 แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
(3 ประเทศ) (KPI ใหม)่
KPI 1.4.4 จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาชุมชนด้วย Soft 
Power บนฐานอตัลักษณศ์ิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (1 ชุมชน/
พื้นที่) (KPI ใหม)่

OKR 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์
คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นท่ีร่วมกับชุมชน การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่า
ต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล

OKR 1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนา
ตนเองอย่างยั่งยืน

OKR 1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์
หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ิน
และระดับสากล

OKR 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และ
เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรมของจังหวัดสกลนคร

O2.1 บัณฑิตครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
O2.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความเชี่ยวชาญและ
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

KPI 2.1.1 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีสอบบรรจุได้และข้ึนบัญชี (ร้อยละ 50) 
KPI 2.1.2 ร้อยละนักศึกษาครูเทียบกับนักศึกษาใหม่แต่ละปี (ร้อยละ 20) (KPI ใหม)่
KPI 2.1.3 ร้อยละบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู (ร้อยละ 80) (KPI ใหม)่
KPI 2.1.4 จ านวนครูในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู ท่ีเข้าร่วมพัฒนาการเป็นนวัตกรทางการศึกษาตาม
รูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model (300 คน) (KPI ใหม)่

KPI 2.2.1 ร้อยละของโรงเรียนเครือข่ายภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยท่ีน าความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปใช้
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 86) 
KPI 2.2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก ร.ร.ในสังกัดสพฐ. รร.ตชด. และ 
ร.ร.กองทุนการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการท่ีได้รับการบริหารจัดการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (20 โรงเรียน) (KPI ใหม)่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  (SDG 4)

ทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์

คณะครุศาสตร์/
คณะร่วมผลิตครู

ทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ (15 หน่วยงาน)

OKR 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมี
คุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

OKR 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ

KPI 4.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน (2 ระบบ)
KPI 4.1.2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ 95) 
KPI 4.1.3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 88) 
KPI 4.1.4. จ านวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (5 
ฐานข้อมูล)

KPI 4.2.1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงาน

ประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ 
(ร้อยละ 16) 

OKR 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

KPI 4.3.1 ผลการจัดอันดับ Impact Rankings 
โดย Times Higher Education Impact 
Ranking ของมหาวิทยาลัย (ระดับต้ังแต่ 401
ของโลกข้ึนไป) 
KPI 4.3.2 จ านวนศูนย์การเรียนรู้ในพื้นท่ีอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริฯ หรือพื้นท่ีทรัพยากร
ชุมชนท่ีได้รับการพัฒนายกระดับเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน โดยใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแก้ปัญหาในพื้นท่ี 
(5 ศูนย)์ (KPI ใหม)่
KPI 4.3.3 จ านวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลท่ีได้รับ
การพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(1 ชุมชน) (KPI ใหม)่

OKRs/
KPIs
SNRU

KPI 1.2.1 จ านวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม (7 ชุมชน) 
KPI 1.2.2 ชุมชนในพื้นที่บริการได้รับการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้วยองค์ความรู้ของวิชาการของ
มหาวิทยาลัย (20/600 หมู่บ้าน/คน) (KPI ใหม)่
KPI 1.2.3 ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญาไทย ที่ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
ฐานรากที่ขยายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (30 ผลิตภัณฑ์) (KPI ใหม)่

8 โครงการหลัก 
งบ 157,983,217 บาท

4 โครงการหลัก 
งบ 13,672,835 บาท

7 โครงการหลัก 
งบ 45,990,925 บาท

6 โครงการหลัก 
งบ 510,379,223 บาท

รวมทั้งสิ้น 25 โครงการหลัก 
งบ 728,026,200 บาท

43 ตัวช้ีวัด

13 กลยุทธ์12 เป้าประสงค์



งบประมาณตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
โครงการย่อย  จ านวน 109 โครงการ เป็นเงิน 26,743,789 บาท

จุดเน้นสภา
ด้านการจัด
การศึกษาและ
หลักสูตร

จุดเน้นสภา
ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม

จุดเน้นสภา
ด้านบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี

จุดเน้นสภา
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม

10,617,081 บาท
39.70 %

จ านวน 38 โครงการย่อย จ านวน 14 โครงการย่อย จ านวน 32 โครงการย่อย จ านวน 6 โครงการย่อย

จุดเน้นสภา
ด้านบริหาร
องค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล

จุดเน้นสภา
ด้านการ
พลิกโฉมและ
พันธกิจสากล

จ านวน 16 โครงการย่อย จ านวน 3 โครงการย่อย

1,650,835 บาท
6.17 %

4,261,492 บาท
15.93 %

1,771,250 บาท
6.62 %

7,478,831 บาท
27.96 %

964,300 บาท
3.61 %

9



งบประมาณตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
จ านวนโครงการ 25 โครงการหลัก 427 โครงการย่อย เป็นเงิน 728,026,200 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม

45,990,925 บาท  
6.32  %

ยุทธศาสตร์ที่ 2

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ

13,672,835 บาท 
1.88 %

157,983,217 บาท 
21.70 %

510,379,223 บาท 
70.10 %

จ านวน  7 โครงการหลัก
43 โครงการย่อย 

จ านวน 4 โครงการหลัก
58 โครงการย่อย 

จ านวน 8 โครงการหลัก 
148 โครงการย่อย 10

จ านวน 6 โครงการหลัก
178 โครงการย่อย 



Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยการ
วิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต
บัณฑิตและพัฒนาครูให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

45,990,925

13,672,835

157,983,217

510,379,223

1.1 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม (1 โครงการหลัก 
2,459,325)
1.2 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้
สังคม (3 โครงการหลัก 43,231,600)
1.3 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม (1 โครงการหลัก
9,694,600)
1.4 บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (2 โครงการหลัก 300,000)

2.1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ (1 โครงการหลัก 
4,679,535)
2.2 การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ทันต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง
(3 โครงการหลัก 8,993,300)

3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3 โครงการหลัก 
145,064,213)
3.2 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ (2 โครงการหลัก 
580,000)
3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและการสร้าง
เครือข่ายศิษย์เก่า
(2 โครงการหลัก 10,269,144) 
3.4 การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ (1 โครงการหลัก 
2,069,860)

4.1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ (2
โครงการหลัก 507,639,483)
4.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (1 โครงการ
หลัก 2,715,740)
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก (3 โครงการหลัก 
24,000)

25 โครงการหลัก



12

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก/โครงกิจกรรม แผ่นดิน เงินรายได้ ภูพานเพลช รายได้จากการบริการ รวม ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม  (7 โครงการหลัก 43 โครงการย่อย) 42,786,900 3,069,325 - 134,700 45,990,925 6.32

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม (1 โครงการหลัก 15 โครงการย่อย) 40,000 2,419,325 - - 2,459,325 0.34

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม 
(3 โครงการหลัก 25 โครงการย่อย)

33,052,300 350,000 - 134,700 33,537,000 4.61

กลยุทธ์ที่ 1.3 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม (1 โครงการหลัก) 9,000,000 - - - 9,694,600 1.33

กลยุทธ์ที่ 1.4 บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(2 โครงการหลัก 3 โครงการย่อย)

- 300,000 - - 300,000 0.04

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  (4 โครงการหลัก 58 โครงการย่อย) 2,469,488 11,203,347 - - 13,672,835 1.88

กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ (1 โครงการหลัก 50 โครงการย่อย) 853,188 3,826,347 - - 4,679,535 0.64

กลยุทธ์ที่ 2.2 การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง
(3 โครงการหลัก 8 โครงการย่อย)

1,616,300 7,377,000 - - 8,993,300 1.24

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  (8 โครงการหลัก 148 โครงการย่อย) 120,573,891 35,151,691 - 2,257,635 157,983,217 21.70

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  (3 โครงการหลัก 74 โครงการย่อย) 119,650,153 24,134,060 - 1,280,000 145,064,213 19.93

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์  (2 โครงการหลัก 5 โครงการย่อย) - 580,000 - - 580,000 0.08

กลยุทธ์ที่ 3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
(2 โครงการหลัก 58 โครงการย่อย)

828,688 8,462,821 - 977,635 10,269,144 1.41

กลยุทธ์ที่ 3.4 การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ (1 โครงการหลัก 11 โครงการย่อย) 95,050 1,974,810 - - 2,069,860 0.28

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (6 โครงการหลัก 178 โครงการย่อย) 377,838,521 108,898,037 5,417,400 18,225,265 510,379,223 70.10

กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  (2 โครงการหลัก 157 โครงการย่อย) 377,838,521 106,244,097 5,417,400 18,139,465 507,639,483 69.73

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (1 โครงการหลัก 20 โครงการย่อย) - 2,629,940 - 85,800 2,715,740 0.37

กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก  (3 โครงการหลัก 1 โครงการย่อย) 694,600 24,000 - - 24,000 -

รวมจ านวนกิจกรรมโครงการทั้งสิ้น (25 โครงการหลัก 427 โครงการย่อย) 113 290 2 22 427

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 543,668,800 158,322,400 5,417,400 20,617,600 728,026,200 100.00

รายละเอียดโครงการงบประมาณตามยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



นโยบายรอง : 5.3.1 การปฏิรูปการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรูต้ลอดชีวิตนโยบายระยะยาว : 5.3 ขยายโอกาสสอดคล้องกับนโนบายรัฐบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏสถาบันการศกึษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ที่เสริมสร้างปัญญาของแผ่นดิน (พ.ร.บ.ราชภัฏ 2547 ม.7 และ ม.8 ผลผลิต : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน 39.9869 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.894 ล้านบาท (10.79%) 

11.1963 ล้านบาท
ชุมชนในพื้นที่บริการได้รับการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต

ด้วยองค์ความรู้ของวิชาการของมหาวิทยาลัย
จ านวน 20/600 หมู่บ้าน/คน

2.799 ล้านบาท
ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญาไทย 

ที่ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากที่ขยายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
จ านวน 30 ผลิตภัณฑ์

2 ล้านบาท
จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนา 

หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม
จ านวน 10 ชุมชน

1

1 ล้านบาท
จ านวนโรงเรียนในเครือข่ายฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู ที่เข้าร่วมพัฒนาการ

เป็นนวัตกรทางการศึกษาตามรูปแบบฐาน สมรรถนะ PTRU Model 

จ านวน 250 คน

1.5 ล้านบาท 
โรงเรียนขนาดเล็ก ร.ร.ในสังกัด สพฐ. รร.ตชด. และ ร.ร.กองทุนการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่บริการที่ได้รับการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

จ านวน 20 โรงเรียน

6.797 ล้านบาท
จ านวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ

เพื่อยกระดับชุมชนสู่สากล 
จ านวน 300 คน

1.5 ล้านบาท
พ้ืนที่อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือพ้ืนที่ทรัพยากรชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ยกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน โดย

ใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือแก้ปัญหาในพื้นที่ 

จ านวน 5 ศูนย์

1.5 ล้านบาท
จ านวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลที่ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จ านวน 1 ชุมชน

2 ล้านบาท
พัฒนาชุมชนด้วย Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน
จ านวน 1 ชุมชน

ข้อเสนองบประมาณ ปี พ.ศ. 2568

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 2 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 3 โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

4 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 5 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 6 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล

7 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 8 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 9 โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น



สรุปตัวชี้วัดโครงการหลักตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(8 โครงการหลัก )
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ (6 โครงการหลัก )
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  (4 โครงการหลัก)

OUTPUT OUTCOME

1. โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย

1. จ านวนผลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ได้ยื่นจดทะเบยีนทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม (8 ช้ินงาน)
2. จ านวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ที่เกิดข้ึน (16 ช้ินงาน)
3. จ านวนผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมในเวทีการประกวด (5 เรื่อง)
4. จ านวนทุนวิจัยสนับสนุนงานวิจยัส าหรับบคุลากร (150 ทุน)
5. จ านวนโครงการบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี (5 โครงการ)
6. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านการวิจยั (100 คน)
7. การพัฒนาโครงการมาตรฐานการวิจัย ไม่น้อยกว่า (100 เรื่อง)
8. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มข้ึน (8 เครือข่าย) 

1. ร้อยละหน่วยงาน ชุมชน ท้องถ่ินที่ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั (ร้อยละ 20) 
2. การใช้ประโยชน์จากงานวิจยัใหเ้กิด
จ านวน Start up หรือ SME หรือ
วิสาหกิจชุมชนใหม่ (5ราย) (KPI ใหม่)
3. จ านวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ องค์
ความรู้ที่เกิดข้ึน TRL 4 ข้ึนไป 
( 5 ช้ินงาน) 

2. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์แก่ชุมชน/ท้องถิ่น (โครงการบูรณาการพันธกิจฯ ด้านสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน)

1. จ านวนผลงานวิจยั องค์ความรู้ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ที่ชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ หรือ
ต่อยอดเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ (4 เรื่อง)
2. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ด้านความเป็นเลศิ (7 ศูนย์)
3. จ านวนหลักสตูรท้องถ่ิน เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาระหว่างมหาวิทยาลยั โรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานในพื้นที่ (1 หลักสูตร)

1. จ านวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จาก
การถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 
(7 ชุมชน) 
2. กลุ่มเป้าหมาย/ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน 
(ร้อยละ 30)

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก (20/600 หมู่บ้าน/คน)

- ชุมชนในพื้นที่บริการได้รับการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต
ด้วยองค์ความรู้ของวิชาการของมหาวิทยาลัย (20/600 หมู่บ้าน/คน)

4. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

- จ านวนผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิ
ปัญญาไทย ที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ์
( 30 ผลิตภัณฑ์)

- ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากนวัตกรรม 
องค์ความรู้ และภูมิปัญญาไทย ที่ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐาน
รากที่ขยายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (30 ผลิตภัณฑ์)

5. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น) 

1. จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลยัเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต (70 โครงการ)
2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลยัที่สามารถจดัการตนเองได้บน
ฐานทรัพยากรท้องถ่ินด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (3 แห่ง)

1. ร้อยละชุมชนได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาท้องถ่ิน (ร้อยละ 80)
2. ร้อยละชุมชนได้น าความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 80)

6. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่าและ
มูลค่า ให้กับชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน) 

- จ านวนต้นแบบด้านทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  (5 ต้นแบบ/ชุมชน) (KPI ใหม่)

1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย (6 องค์ความรู้) (QA4.2)
2. มหาวิทยาลัยแลกเปลีย่นวัฒนธรรมในต่างประเทศ ( 3 ประเทศ) (KPI ใหม่) 

7. โครงการเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- จ านวนชุมชนได้รับเพิ่มศักยภาพ Soft Power 
จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (1 ชุมชน)

- จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาชุมชนด้วย Soft Power บนฐาน
อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (1 ชุมชน) (KPI ใหม่)

(7 โครงการหลัก )

OUTPUT OUTCOME

1. โครงการผลิตและพัฒนาครูให้ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครู

- ร้อยละนักศึกษาครูเทียบกับนักศึกษาใหม่แต่
ละปี (ร้อยละ 20) (มรสน) (KPI ใหม่)

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลยั
ราชภัฏสกลนครที่สอบบรรจไุด้และข้ึนบญัชี (ร้อย
ละ 50) (มรภ.38)
2. ร้อยละบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบ
ใบประกอบวิชาชีพครู (ร้อยละ 80) (มรสน) 
(KPI ใหม่)

2.โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
(ผู้บริหาร พัฒนาครูประจ าการ ครูพ่ีเลี้ยง บุคลากรทางการศึกษา) 

- จ านวนครูในโรงเรียนเครือข่ายฝกึประสบการณ์ 
วิชาชีพครู ที่เข้าร่วมพัฒนาการเป็นนวัตกรทาง
การศึกษาตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model 
(300 คน) (สงป.) (KPI ใหม่)

- ร้อยละนวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน
โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (ร้อยละ 70)

3. โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

- จ านวนนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนตามโครงการ 
(381 คน) (สงป.)

- ร้อยละค่าใช้จ่ายที่ผูป้กครองสามารถใช้จา่ย
ตามรายการที่ได้รับสนับสนุน (ร้อยละ 80) (สงป.)

4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนสังกัด สพฐ. ตชด. และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา) 

- จ านวนโรงเรียนขนาดเลก็ ร.ร.ในสังกัด สพฐ. 
รร.ตชด. และ ร.ร.กองทุนการศึกษาในเขตพื้นที่
บริการที่ได้รับการบริหารจดัการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา (20 โรงเรียน)  (KPI ใหม่)

- ร้อยละของโรงเรียนเครือข่ายภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่น าความรู้จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 86) (มรสน.)

OUTPUT OUTCOME

1. โครงการสนับสนุนและประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านสังคมศาสตร ์(1,450 คน) (สงป.)
2. จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ ด้านสังคมศาสตร์ (1,895 คน) (สงป.)
3. จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ด้านสังคมศาสตร์ (8,688 คน) (สงป.)
4. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ฯ (581 คน) (สงป.)
5. จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ ด้านวิทยาศาสตร์ฯ (861 คน) (สงป.)
6. จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ด้านวิทยาศาสตร์ฯ (3,261 คน) (สงป.)
7. จ านวนหลักสูตรได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ด้วยเกณฑ์ AUN-QA (51 หลักสูตร)

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ92) (QA1.10)
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตรด้านสังคม (ร้อยละ 90) (สงป.)
3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตรด้านวิทยาศาสตรฯ์ (ร้อยละ 85) (สงป.)
4. หลักสูตรได้ทราบผลการประเมินและปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้น (ร้อยละ 100) 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับชุมชนสู่
สากล (300 คน) (สงป.) (KPI ใหม)่  
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ (15 โครงการ/กิจกรรม)

1. ร้อยละของประชาชนที่สามารถนภาษาอังกฤษไปใช้ในการสื่อสาร
และประกอบอาชีพ (ร้อยละ 50)
2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านการ
ทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR (ร้อยละ50) 
(QA1.6)

3. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
และคุณธรรม) 

1. จ านวนหลักสูตร/ สื่อนวัตกรรม/ รูปแบบการพัฒนาทักษะ Digital literacy (3 หลักสูตร/
นวัตกรรม)
2. จ านวน Platform/บทเรียนออนไลน์ เพ่ือพัฒนาทักษะ Digital literacy (3 บทเรียน/Platform)
3. จ านวนชุดข้อสอบมาตรฐาน Digital literacy (3 ชุด)
4. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 -3 ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Digital literacy

- ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ผ่านเกณฑ์
ทดสอบทักษะดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐาน สากลอ่ืน 
(ร้อยละ 80) (QA1.7)

4.โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  และตอบสนองต่อ
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา (15 หลักสูตร)
2. จ านวนหลักสูตรที่บูรณาการสู่ชุมชุน (48 หลักสูตร)
3. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (10 หลักสูตร)

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะสั้น แบบไม่ได้รับปริญญา (Non degree 
Program) ที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 85) (มรสน.)
2. ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ร้อยละ 80) 
(มรสน.)

5. โครงการจัดตั้งคณะ/หลักสูตรใหม่ (เน้นด้านสาธารณสุข พยาบาล)

- จ านวนหลักสูตร/คณะใหม่ (1 หลักสูตร/คณะ) - ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ร้อยละ 80) (มรสน.)

6. โครงการสร้างพ้ืนฐานลักษณะคนไทยให้กับนักศึกษา

1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะคนไทย
ที่พึงประสงค์ 4 ประการ และคนดี มีจิตสาธารณะ 
(500 คน)
2. จ านวนเครือข่ายศิษย์เก่า ในจังหวัดสกลนคร จังหวัด
นครพนม จังหวัดมุกดาหาร (4 เครือข่าย)

1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(5 คะแนน) (QA1.10) 
2. ร้อยละนักศึกษาที่มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ และคนดี 
มีจิตสาธารณะ (ร้อยละ 80)
3. ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์
จากศิษย์เก่า (ร้อยละ 80)
4. จ านวนกิจกรรม/โครงการ/แนวทางการพัฒนมหาวทิยาลัยที่ศิษย์เก่ามีส่วน
ร่วมไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม/โครงการ/แนวทาง

OUTPUT OUTCOME

7. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1. จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม (10 ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)
2. จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการอบรม  300 คน
3. จ านวนอาจารย์/บุคลากรท่ีผ่านการอบรม 50 คน

1. ร้อยละชุมชนได้รับการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวศิวกร
สังคม (ร้อยละ 80)
2. ระดับการแสดงคุณลักษณะทักษะวิศวกร
สังคมของนักศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

8. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

1. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (70 คน)
2. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ (14 คน)
3. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาภาษาต่างประเทศ (50 คน)

1. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 44) (QA1.3)
2. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อรายวิชา (ร้อยละ 100) (มรสน.)
3. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวฒิุปริญญาเอก (ร้อยละ 44) (QA1.2)
4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่น าภาษาต่างประเทศไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน (ร้อยละ 18) (มรสน.)

OUTPUT OUTCOME

1. โครงการบริหารจดัการทรัพยากรที่มีประสทิธิภาพเปน็ไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 90)
2. จ านวนคู่มือ/องค์ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม
ที่ได้จากการจัดการความรู้ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นใหม่ 
(12 เรื่อง)
3. จ านวนหน่วยงานที่สามารถพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์ (EdPEx) (6 หน่วยงาน)

1. ร้อยละความพึงพอใจของผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการ
บริการของมหาวิทยาลยั 
(ร้อยละ) (มรสน.)
2. ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
(ร้อยละ 92) (มรสน.)

2. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลยัเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพด้วยหลกัธรรมาภิบาลเพื่อสร้างระบบใหม่ ทรัพยากรประเมิน 
ติดตาม ตรวจสอบ) (มรภ.38)

1. จ านวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (4
ฐานข้อมูล) (มรสน.)
2. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้น
ใหม่ (2 ระบบ)

- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ร้อยละ 80)

3. โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ร้อยละ 80

- ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (ร้อยละ 16) (มรสน.)

4. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลยัเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านการพลิก
โฉมและพันธกิจสากล)

1. จ านวนเป้าหมายในการเข้ารับการจัด
อันดับ Impact Rankings ( 4 เป้าหมาย)
2.  จ านวนโครงการสนับสนุนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ( 17 โครงการ)

- ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย 
Times Higher Education Impact 
Rankingของมหาวิทยาลัย (อันดับ 401 ของ
โลกขึ้นไป) (มรสน.)

5. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

- จ านวนศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนายกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการ
บริหารจัดการทรัพยากรชุมชน โดยใช้องค์ความรู้/
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแก้ปัญหาใน
พื้นที่ (5 ศูนย์) (สงป.) (KPI ใหม่)

- องค์ความรู้/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใน
การเข้าไปยกระดับการใช้ทรัพยากร
ของชุมชนให้มีมูลค่า (จังหวัดละ 1
องค์ความรู้/นวัตกรรม)

6. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ( 1 ชุมชน) 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการบูรณาจัดการ
เรียนการสอนกับการพัฒนาทักษะความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ( 2 เครือข่าย)

- จ านวนชุมชนต้นแบบดิจทิัล
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(1 ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)



แนวทางการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการหลักตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เป้าหมาย ข้อมูลที่ต้องการ ผู้ใช้ประโยชน์รูปแบบการติดตาม
และประเมินผล

ระยะเวลาการติดตาม
และประเมินผล

1. ประเมินการบรรลุผล  
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
1) ประเมินตัวชี้วัด 

ความส าเร็จของโครงการ 
(ผลผลิต ผลลัพธ์) 

2) ประเมินผลกระทบ 
และผลสัมฤทธิ์ (ผลกระทบ 
ผลสัมฤทธิ์ ผลกระทบ 
และผลตอบแทนทางสังคม 
SIA/ SROI) 

2. ประเมินการบรรลุผล 
การใช้งบประมาณรายจ่าย  
1) ประเมินงบประมาณที่ใช ้

(การใช้จ่ายงบประมาณตาม 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ)  

2) ประเมินเวลาที่ใชด้ าเนิน 
โครงการและใช้จ่ายงบ 
ประมาณ

1. ประเมินความก้าวหน้า       
ของโครงการ  

2. ประเมินผลสรุปของโครงการ

• พิจารณาจากการวางแผน         
การด าเนินโครงการ                    
และการวางแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ ด้วยรูปแบบ PDCA

• ประเมิน 1) โครงการปกติของ
หน่วยงาน 2) โครงการหลัก
มหาวิทยาลัย (โครงการหลักปกติ
และโครงการยุทธศาสตร์)

• ใช้วิธีการประเมินโดยใชข้้อมูล
จากการ รายงาน ความก้าวหน้า           
และผลสรุปโครงการ
- รายงานตามแบบฟอร์ม
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด

- รายงานในระบบติดตามผล
การด าเนินงานโครงการ

1. ข้อมูลการบรรลุผล
ตามแผนปฏิบัติราชการ
1) ความส าเร็จของโครงการตามตัวชีว้ัด 
• ผลผลิต (เชิงปริมาณ/ คุณภาพ)
• ผลลัพธ์ (เชิงปริมาณ/ คุณภาพ)
2) ผลกระทบและผลสัมฤทธิ์ 
• ผลกระทบ 

(ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม)
• ผลสัมฤทธิ์ 
• ผลกระทบและผลตอบแทน           

ทางสังคม (SIA/ SROI)

2. ข้อมูลการบรรลุผล
การใช้งบประมาณรายจ่าย

1) ความส าเร็จของการใช้จา่ย
งบประมาณตามแผน
การใช้จ่ายงบประมาณ

2) ความส าเร็จของการใช้จา่ย
งบประมาณตามระยะเวลา
ที่วางแผนการด าเนินโครงการ        
และใช้จ่ายงบประมาณ

1. ติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าของโครงการ       
(ประจ าไตรมาส)
• ไตรมาสที่ 1 คือ        

เดือน ต.ค. ถึง ธ.ค.
• ไตรมาสที่ 2 คือ 
• เดือน ม.ค. ถึง มี.ค.
• ไตรมาสที่ 3 คือ          
• เดือน เม.ย. ถึง มิ.ย.
• ไตรมาสที่ 4 คือ           
• เดือน ก.ค. ถึง ก.ย.        

โดยให้รายงานความก้าวหน้า         
ภายใน 15 วัน หลังส้ินแต่ละ        
ไตรมาส 

2. ติดตามและประเมินผลสรุป      
ของโครงการ
เมื่อสิ้นสุดโครงการ

ภายใน 
1. ผู้บริหาร 
• ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ        

ในการบริหารและวางแผน
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ     

(ระดับคณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน กอง)
• ในการพิจารณาเพือ่วางแผน

การด าเนินโครงการในส่วน            
ที่เหลือให้ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้

3. ผู้ปฏิบัติงาน 
• ส าหรับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หรือผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการติดตาม
และประเมินผล ในการปฏิบัติงาน

ภายนอก 
หน่วยงานระดับพื้นที่ ภูมิภาค ประเทศ 
• เป็นข้อมูลประกอบการน าไป

ประกอบการจัดท าแผน           
หรือรายงานผลการด าเนินการ         
ในส่วนหน่วยงานในพื้นที ่          
หรือหน่วยงานในก ากับ



การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก และสถาบัน 

16
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แนวทางในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดบับุคคล กระบวนการในการแปลงระบบประเมินผลลงสู่ระดับบุคคล

ขั้นตอนที่ 1: การยืนยันระบบประเมินผลของมหาวิทยาลยัระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ระดับบุคคล

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย
ระดับมหาวิทยาลัย

บทบาท หน้าท่ีและภารกิจ
ของคณะ ส านัก สถาบันท่ีสนับสนุน

ต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัด
ในระดับมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ในระดับ
คณะ ส านัก สถาบัน

ตัวช้ีวัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่และภารกิจ
ในงานประจ าของคณะ ส านัก สถาบัน

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

บทบาท หน้าที่ของ
บุคคล ที่สนับสนุนต่อ

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด
ของผู้บังคับบัญชา

งานที่ได้รับ
มอบหมายเปน็พิเศษ

เป้าประสงค์ในระดับบุคคล

ตัวชี้วัดในระดับบุคคล

บทบาท หน้าที่งาน
ของบุคคล

(Job Description)

ระดับบุคคล

ขั้นตอนท่ี 2 : การแปลงระบบประเมินผลจากระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับหน่วยงาน
2.1 ยืนยัน

บทบาทหน้าท่ี
ของหน่วยงาน

2.2 ก าหนด
เป้าประสงค์ที่
หน่วยงานมีส่วน

ผลักดันเป้าประสงค์
ของมหาวิทยาลัย

2.3 ก าหนด
เป้าประสงค์เพิ่มเติม

ตามหน้าท่ีงาน
ที่ยังไม่ได้มี
การประเมิน

2.4 ก าหนด
ตัวช้ีวัดในแต่ละ

เป้าประสงค์

ขั้นตอนที่ 3 : การแปลงระบบประเมินผล
จากระดับคณะ ส านัก สถาบันลงสู่ระดับบุคคล

ภาพรวมการแปลงระบบประเมินผลระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับคณะ ส านัก สถาบันและระดับบุคคล
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สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ คณะ/ส านัก สถาบัน

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้ก ากับตัวชี้วัด

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ดูแล/ด าเนินการ

ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

ทุกไตรมาสทุกไตรมาส

6 และ 12 เดือน

12 เดือน

แผนภาพกลไกและรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
และคณะ/ส านัก สถาบัน



กิจกรรม WorkShop

เอกสารประกอบการประชุมฯ

1. พิจารณาตัวชี้วัด
ที่หน่วยงานก ากับ
ดูแลและรับผิดชอบ
ด าเนินการ

2. การจัดท าค ารับรอง
ปฏิบัติราชการฯ และ
ก าหนดค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่หน่วยงาน
ก ากับดูแลและ
รับผิดชอบด าเนินการ

19

เอกสารหมายเลข 4เอกสารหมายเลข 3

แบ่งกลุ่มหน่วยงาน 12 หน่วยงาน
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เอกสารที่ต้องด าเนินการ

1. พิจารณาตรวจสอบยืนยัน/แก้ไข/เพิ่มเติม รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ
(เอกสารหมายเลข 2) 

2. จัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการฯ และก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่หน่วยงานก ากับดูแล
และรับผิดชอบด าเนินการของคณะ ส านัก สถาบัน (เอกสารหมายเลข 4) 

ภายในวันศุกร์ที่ 20 กันยายน 2567

พิธีลงนามค ารับรองปฏิบัติราชการฯ ระหว่างอธิการบดีและผู้บริหารคณะ ส านัก และสถาบัน
ในวันพฤหัสบดีที่ 26 กันยายน 2567 เวลา 13.00 - 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมสรัสัันทร ชั้น 2 อาคาร 10 



การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก สถาบัน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เอกสารหมายเลข 4
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แผนปฏิบตัิราชการของคณะ/ส  านกั/สถาบนั..........................................................มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ โครงการหลัก ปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผู้ใช้ประโยชน์ ผลลัพธ์ ผลกระทบ งบประมาณทีเ่สนอขอ



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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Q & A
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