
 

 

 

 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

1. ค ำรับรองระหว่ำง 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  ผู้รับค ำรับรอง 
 และ 
 

นำยเกษม  บุตรดี       ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  ผู้ท ำค ำรับรอง 
 

2. ค ำรับรองนี้ เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใช่สัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่                         
1 ตุลำคม 2567  ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2568 

 

3. รำยละเอียดของค ำรับรอง  ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีกรอบกำรประเมินผล 
ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้คะแนน และรำยละเอียด
อ่ืนๆ ตำมท่ีปรำกฏอยู่ในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ 

 

4. ข้ำพเจ้ำ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ   ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของนำยเกษม  บุตรดี       
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีได้พิจำรณำและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี
กรอบกำรประเมินผล ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอ่ืนๆ ตำมท่ีก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้
ค ำแนะน ำ ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของนำยเกษม  บุตรดี  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบดีให้เป็นไปตำมค ำรับรองที่จัดท ำขึ้นนี้ 
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5. ข้ำพเจ้ำนำยเกษม  บุตรดี  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองตำมข้อ 3 แล้ว 
ขอให้ค ำรับรองกับอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครว่ำจะมุ่งมั่นปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลงำนที่ดี
ตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ในกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
หน่วยงำนและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย ตำมท่ีให้ค ำรับรองไว้ 

 

6. ผู้รับค ำรับรองและผู้ท ำค ำรับรอง ได้เข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและเห็นพ้องกันแล้ว                    
จึงไดล้งลำยมือชื่อไว้เป็นส ำคัญ  

 
 
 
 

---------------------------------------------------------------- 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ) 

อธิกำรบดีมหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร 
วันที่............................................... 

 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

(นำยเกษม  บุตรดี  ) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

               วันที่ ........................................... 
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คณะ/ส ำนัก/สถำบันส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร - 1 

แผนปฏิบัติรำชกำรของ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย วิสัยทัศน์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณา
การ องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและ
สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 

●   “เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

พันธกิจ  

 พันธกิจมหำวิทยำลัย พันธกิจ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืน 

 1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

 2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหาร
จัดการและการบริการ 

3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่น

หรือชุมชนอื่น 
  

5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

  

6. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืน 
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คณะ/ส ำนัก/สถำบันส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร - 2 

 

อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัย อัตลักษณ์  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสำธำรณะ และทักษะวิชำชีพ” 
● “บุคลากรเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ” 
 

 
เอกลักษณ์ มหำวิทยำลัย เอกลักษณ์  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

“มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรให้โอกำส” 
●  “มุ่งม่ันบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน” 
  

ยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 2. พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ   
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คณะ/ส ำนัก/สถำบันส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร - 3 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์เป้าประสงค์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย) 
ยุทธ 

ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มี
คุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
1.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเอง
อย่างยั่งยืน 
1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล 
1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะวัฒนธรรม          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒธรรม 

 

2. 2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

3. 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 
3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและ
สมรรถนะวิชาชีพ 

 

4. 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการบริหารจัดการ 
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 

G1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีความ
คล่องตัว โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
G2 มีการพัฒนาการบริการให้เป็นระบบและมีมาตรฐาน 
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คณะ/ส ำนัก/สถำบันส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร - 4 

ยุทธ 
ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

G3 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Best 
Practice) 
G4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตาม
สายงานและสร้าง  
    New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
G5 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรยื่นขอต าแหน่งที่สูงขี้นเพ่ือ
สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
G6 ส่งเสริมให้บุคลากรส านักงานอธิการบดีมีความรักและความผูกพันธ์
ต่อองค์กร 
G7 มีการสร้างและพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) มาใช้ในการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม 
G8 นักศึกษามีคุณภาพตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการ
ท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

 



1 2 3 4 5

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะและมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี
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กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
1. จ านวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ท่ีได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.) (KPI ใหม่)

2.50 10 6 7 8 9 10

ค าช้ีแจง : การจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการO 

1. การพิจารณาจัดท าเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 

  1.1 หากท่านเป็นจัดเก็บข้อมูล (เจ้าภาพ) ในเป้าประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย ให้น าเป้าประสงค์น้ันมาเป็นเป้าประสงค์ในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่าน

 การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์ให้พิจารณาตัวช้ีวัดในระดับมหาวิทยาลัย ว่าสามารถน ามาใช้ประเมินในระดับคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านได้หรือไม่

         1) ถ้าสามารถน ามาใช้ได้ ให้น าตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยฯ มาใช้

         2) ถ้าไม่สามารถน ามาใช้ได้ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่

  1.2 หากท่านเป็นผู้ด าเนินการ (สนับสนุน) ให้จัดท าเป้าประสงค์ของคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านจากบทบาทหรือส่ิงท่ีคณะ ส านัก สถาบัน ของท่านสนับสนุนเป้าประสงค์ในระดับมหาวิทยาลัย

        - การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์หากเป็นเป้าประสงค์ท่ีจัดท าข้ึนใหม่ ให้จัดท าตัวช้ีวัดใหม่ ท่ีสะท้อนเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้

2. การพิจารณาให้น้ าหนักตัวช้ีวัด ก าหนดเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผล

     2.1 ให้น้ าหนักตัวช้ีวัดแต่ละตัวตามความส าคัญของตัวช้ีวัดน้ันๆ โดยค่าน้ าหนักของตัวช้ีวัดต้องรวมกันได้ 100%

      2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและเกณฑ์การประเมินผลตัวช้ีวัดแต่ละตัว

 - ตัวอย่าง - 
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 68

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ใช้เกณฑ์การให้คะแนน
ของมหาวิทยาลัย

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย

ใช้ค่าน ้าหนักของ
มหาวิทยาลัย

ใส่ข้อมูลยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวชี วัด ที่หน่วยงานรับผิดชอบ
จัดเก็บข้อมูลในระดับมหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 68

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ใส่ข้อมูลยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวชี วัด ที่หน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
1. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) 2.50 95

2. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ) (มรสน.) 2.50 88

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญ

เฉพาะ (ร้อยละ) (มรสน.)

2.50 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมด ระดับมหาวิทยาลัย 10.00

ส านักงานอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ         50.00
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 

มีความคล่องตัว โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านแผนและงบประมาณ

1. ร้อยละของโครงการบรรลุตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ) 25.00 86 78 80 82 84 86

กลยุทธ์ท่ี 1.1.2 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ

2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) 25.00 95 0-69.99 70.00-84.99 85 ข้ึนไป

เคร่ืองมือใด

เคร่ืองมือหน่ึงมี

ผลคะแนน 85 

ข้ึนไป

85 ข้ึนไป ท้ัง 3 

เคร่ืองมือ

95 ข้ึนไป

น ้าหนักตัวชี วัดทั งหมดที่หนว่ยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลในระระดบั
มหาวิทยาลัย

KPI ที่หน่วยงานก้าหนดเพิ่ม ให้ใช้เกณฑ์
การให้คะแนนที่หนว่ยงานกา้หนด

ค่าน ้าหนักหน่วยงานสามารถ
ก้าหนดได้ตามความส้าคัญ

ใช้ค่าเป้าหมายตามที่
หน่วยงานก้าหนด

KPI ที่หน่วยงาน
รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
ในระดับมหาวิทยาลัย

ใช้ค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ของมหาวิทยาลัย



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 68

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

ใส่ข้อมูลยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวชี วัด ที่หน่วยงานรับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร         50.00

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ตามสายงานและสร้าง New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ตามสายงาน (ร้อยละ)

25.00 90

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรย่ืนขอต าแหน่งท่ีสูงข้ีนเพ่ือสร้างคุณค่า

ให้แก่องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการและสนับสนุนวิชาการ

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ 

(ร้อยละ) (มรสน.)

25.00 16

รวมน้ าหนักตัวช้ีวัดท้ังหมดของส านักงานอธิการบดี 100.00

น ้าหนักตัวชี วัดทั งหมดตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯของหน่วยงาน



ยุทธศาสตร์ โครงการหลัก ปัจจัยน าเข้า โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผู้ใช้ประโยชน์ ผลลัพธ์ ผลกระทบ งบประมาณท่ีเสนอขอ

แผนปฏิบัติราชการของคณะ/ส านัก/สถาบัน..........................................................มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดาวน์โหลดจากระบบบรหิารจัดการโครงการ >>ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 >>เมนูคาํขอตามแผนปฏิบัตริาชการ

และพิจารณารวมโครงการ ที�มีวตัถุประสงค ์ผลลิต ผลลัพธ์ เหมือนกัน เพื�อกําหนดเป็นโครงการหลักของหน่วยงาน 




