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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย “หลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546” มาตรา 

21 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนตามหลักเกณฑ์วิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดขึ้นในแต่ละ

ปีงบประมาณ และมาตรา 22 ให้มีการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐที่ส่วนราชการ

ด าเนินการอยู่ เพ่ือประโยชน์ในการจัดตั้งงบประมาณในส่วนราชการปีในต่อไปนั้น เพ่ือให้สอดคล้อง

กับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะและระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ในปีการศึกษา 2565 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 ให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบ

ไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร  

การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ฯ  

ด้วยประสบการณ์และเทคนิคการจัดท ารายงานผลการค านวณและการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตลอดระยะเวลา 7 ปี ผู้จัดท าได้ถ่ายทอดความรู้ เทคนิค ขั้นตอนและ

วิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตร ตามตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ 

ผู้จัดท าหวังว่า คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการจัดท าต้นทุนหลักสูตรส าหรับคณะ 

ส านัก สถาบัน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าต้นทุน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์และเป็นแนวทางการ

วิเคราะห์ต้นทุนมิติด้านอื่น ๆ ต่อไป 

ชัญญานุชพสิษฐ์  ประชาริโก 

       มิถุนายน 2567 
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บทท่ี 1  

บทน ำ 

1.ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546  

ได้กําหนดให้หน่วยงานของรัฐรวมทั้งมหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด

ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ด้านการปรับเปลี่ยนระบบ

งบประมาณการเงินและการพัสดุ ได้ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Based Budgeting : SPBB) และให้หน่วยงานใช้ต้นทุนผลผลิตเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

จัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดให้ส่วนราชการจัดทําบัญชีต้นทุน ในงาน

บริการ สาธารณะแต่ละประเภทขึ้น โดยหน่วยงานต้องคํานวณต้นทุนผลผลิตที่สามารถสะท้อน

ค่าใช้จ่ายจริง ครอบคลุมทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยการคํานวณนั้นเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด และจัดทําแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยของงาน

บริการสาธารณะ ดังกล่าว เพ่ือเสนอ สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทราบ 

อ้างถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 

หมวด 6 “มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา” มาตรา 48 กําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด

และสถานศึกษาต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการ

อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต้องจัดทํารายงานการประเมินตนเองเพ่ือเป็นการ

รายงานประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐาน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้

ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์

ของสถาบันตามเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 2 ว่าด้วยการกํากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกคณะ

ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน

ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์
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ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาส  

ในการแข่งขัน  

     จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคัญดังกล่ำว ผู้เขียนจึงมีควำมสนใจเขียนคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง การจัดทําต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

                    1) ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  

                    2) การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน   

4.ขอบเขตของคู่มือ 

 คู่มือการจัดทําต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ฉบับนี้ มีเนื้อหา
ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้ (ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร ค่าใช้จ่าย
งบอุดหนุน ค่าใช้จ่ายงบดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายงบกลาง และค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalent Student : FTES) เพ่ือใช้สําหรับการ
จัดทําต้นทุนหลักสูตร สําหรับในการจัดทําต้นทุนหลักสูตรนั้น เกิดจากการนําค่าใช้จ่ายทางตรง และ 
ค่าใช้จ่ายทางอ้อม มารวมกัน แล้วนํามาหารด้วยค่า FTES ซึ่งต้นทุนทางตรงของหลักสูตรจะเป็น
ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุได้ ส่วนต้นทุนทางอ้อมจะเป็นค่าใช้จ่ายที่มาจากงานที่สนับสนุนภายในคณะ
หรือภายในมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงจําเป็นต้องมีการกําหนดเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมไปให้กับ
หลักสูตรอย่างเหมาะสม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน จํานวน 6 คณะ 
จํานวน 63 หลักสูตร ที่ประกอบไปด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 48 หลักสูตร หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จํานวน 8 หลักสูตร และระดับปริญญา
เอก จํานวน 6 หลักสูตร สําหรับเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อม จะใช้เกณฑ์การปันส่วนด้วย 
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FTES 60% และปันส่วนด้วยจํานวนบุคลากร (จํานวนอาจารย์ประจําหลักสูตร) 40% โดยมีเกณฑ์การปัน
ส่วน ดังนี้ 
 FTES 60%           = (FTES ของหลักสูตร*100/FTES รวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม*60/100)/100 
 บุคลากร 40%   = (จํานวนบุคลากร*100/จํานวนบุคลากรรวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม*
40/100)/100) 
 
 ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรนั้น หลักสูตรต้องดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตรสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน โดยนําข้อมูลการเบิกจ่าย
ข้างต้นมากําหนดสัดส่วนตามค่าใช้จ่ายที่จะพัฒนาในแต่ละด้าน ซึ่งจะมีข้อมูลสําคัญที่นํามาวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ได้แก่ จํานวนบุคลากร จํานวนนักศึกษาคงอยู่ รวมทั้งจํานวนบัณฑิตที่มีงานทํา 
ซึ่งเป็นกระบวนการติดตามคุณภาพของหลักสูตรด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 คู่มือการจัดทําต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เล่มนี้ ผู้ฏิบัติงาน
ได้อธิบายหลักเกณฑ์และวิธีการคํานวณ ผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร การเปรียบเทียบผลการ
คํานวณต้นทุนหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรต่อไป 
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5. ค ำจ ำกัดควำมเบื้องต้น 

 ต้นทุนหลักสูตร (Unit Cost) หมายถึง ผลรวมของค่าใช้จ่ายของรายวิชาที่เปิดสอนใน

หลักสูตรนั้น ๆ ที่ ครอบคลุมทุกพันธกิจ ทั้งในส่วนคณะและส่วนสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทั้งจาก

งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได ้

ต้นทุน (Cost) หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ ซึ่งอาจเป็นเงินสด 

สินทรัพย์ อ่ืน หรือการก่อหนี้ผูกพัน ที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่ งสินค้าและบริการ  

 ต้นทุนทำงตรง (Direct Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุได้ว่าเป็นของหลักสูตรใด 

 ต้นทุนทำงอ้อมของคณะ (Indirect Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน และ

งบรายไดท้ี่มาจาก 5 งาน ของคณะ ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานกิจการนักศึกษา งานบริการ

การศึกษา ศูนย์วิทยาศาสตร์  และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 กำรปันส่วน (Allocation) หมายถึง การแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายจากงานที่สนับสนุนภายในคณะ 

ไปยังกิจกรรม กระบวนการผลิต การดําเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 

 ต้นทุนรวม (Full Cost) หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตบัณฑิตของ

หลักสูตรที่มาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ งบกลาง และค่าเสื่อมราคาและ

สิ่งก่อสร้าง 

 งบประมำณแผ่นดิน หมายถึง จํานวนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดสรรจาก 

รัฐบาลเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  

งบประมำณเงินรำยได้ หมายถึง จํานวนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการจัดสรร 

จากมหาวิทยาลัย เช่น ค่าบํารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น  

 งบบุคลำกร หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  

 เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการ และพนักงานของรัฐทุกประเภทเป็นรายเดือน

รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังกําหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับ
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เงินเดือน เช่น เงินประจําตําแหน่ง เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมการครองชีพของ 

ข้าราชการ เป็นต้น 

 ค่ำจ้ำงประจ ำ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจําของส่วนราชการ รวมถึง เงิน

ที่กระทรวงการคลังกําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจํา และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้าง 

ประจํา เช่น เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจ้างประจํา  

 ค่ำตอบแทนพนักงำนมหำวิทยำลัย หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 

ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึง 

เงินที่กําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับ 

ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานมหาวิทยาลัย  

 ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานให้แก่ 

พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการกําหนด รวมถึงเงินที่กําหนดให้ 

จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงาน 

ราชการ เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานราชการ  

 ค่ำจ้ำงชั่วครำว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างสําหรับการทํางานปกติได้แก่ค่าจ้างชั่วคราว 

ของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว งบดําเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่

กําหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจํา ได้แก่ รายจ่าย ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย  

ค่าวัสดุและค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่าย จากงบรายจ่ายอ่ืนใด ในลักษณะ

รายจ่ายดังกล่าว 

 ค่ำตอบแทน  หมายถึง เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่  

กระทรวงการคลังกําหนด เช่น เงินค่าเช่าบ้านข้าราชการ เงินประจําตําแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลัย 

เงินสมนาคุณวิทยากรในการฝึกอบรม เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เงินค่าตอบแทน 

การสอบ ค่าพาหนะเหมาจ่าย ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ และเงินตอบแทนเหมาจ่ายการจัดหารถ 

ประจําตําแหน่ง เป็นต้น  

 ค่ำใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค สื่อสาร และ

โทรคมนาคม) รายจ่ายเกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ และรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ ราชการ 



6 
 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าซ่อมแซม บํารุงรักษา

ทรัพย์สิน เป็นต้น  

 ค่ำวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะเมื่อใช้แล้วย่อม สิ้นเปลือง 

หมดไป แปรสภาพ หรือไม่คงสภาพเดิม ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค 

สื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึง ค่าใช้จ่ายที่ต้องชําระพร้อมกัน เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี ได้แก่  

ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ค่าบริการไปรษณีย์โทรเลข และค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 
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บทที่ 2  

โครงสร้ำงและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตั้งอยู่เลขที่ 680 ถนนสกลนคร - อุดรธานี  ตําบลธาตุ
เชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 โทรศัพท์/โทรสาร 0 4297 0022 เปิดให้มี
การเรียนการสอน 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
และมีหน่วยงานสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 3 สํานัก 2 สถาบัน คือ 
สํานักงานอธิการบดี สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  สถาบันวิจัยและพัฒนา  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 

 สํานักงานอธิการบดี จึงเป็นหน่วยงานหลักด้านการสนับสนุนการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มีความสําคัญเกี่ยวกับการให้บริการแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอก สํานักงานอธิการบดีมีหน่วยงานภายในหลายหน่วยงานซึ่งมีภารกิจหลักที่แตกต่างกันไป แบ่ง
ออกเป็น 3 กอง ได้แก่ กองกลาง   กองนโยบำยและแผน และกองพัฒนานักศึกษา รวมเป็นหน่วยงาน
บริหารของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้บริการข้อมูล คําปรึกษา และอํานวยความสะดวก เพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 
สํานักงานอธิการบดีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 
 

 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน พ.ศ. 2567 ประกาศ  ณ วันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2567 ให้แบ่งส่วนราชการระดับงานหรือเทียบเท่างานภายในกองของสํานักงานอธิการบดี 
ออกเป็น 3 กอง ดังนี้ 

1. กองกลาง 
2. กองนโยบำยและแผน 
3. กองพัฒนานักศึกษา 
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1. กองกลำง  แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานบริหารบุคคลและนิติการ 
1.3 งานคลัง 
1.4 งานทรัพย์สินและรายได้ 
1.5 งานพัสดุ 
1.6 งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ 
1.7 งานอาคารสถานที่ และยานพาหนะ 
1.8 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
1.9 หน่วยตรวจสอบภายใน  
1.10 โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. กองนโยบำยและแผน  แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน ดังนี้ 
2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานวิเคราะห์และงบประมาณ 
2.3 งานสารสนเทศและการเผยแพร่ 
2.4 งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
2.5 งานพันธกิจสากลและจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

3. กองพัฒนำนักศึกษำ 
3.1 งานบริหารทั่วไป 
3.2 งานส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
3.3 งานแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
3.4 งานสวัสดิการนักศึกษาและกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
3.5 งานอนามัยและสุขาภิบาล 
3.6 งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษานักศึกษาพิการ (DSS) 

 
กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงานหนึ่ง

ของสํานักงานอธิการบดี มีการแบ่งโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิด

ความสอดคล้องกับ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์ของกอง

นโยบายและแผน ประกอบไปด้วย 5 งาน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานสารสนเทศและการเผยแพร่ 
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งานวิเคราะห์และงบประมาณ งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล และงานพันธกิจสากลและจัด

อันดับมหาวิทยาลัย โดยงานทั้ง 5 เป็นหน่วยงานย่อยที่สนับสนุน เพ่ือให้ภารกิจของกองนโยบายและ

แผน สําเร็จลุล่วงโดยมีบุคลากรของแต่ละงาน อยู่ภายใต้งานทั้ง 5 งาน ดังนี้  

1.1 โครงสร้ำงองค์กร (Organization Chart) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มำ : 1  โครงสร้างองค์กร ( Organization Chart ) กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
  

  

งานบริหารงานทัว่ไป งานสารสนเทศ 

และการเผยแพร ่
งานวิเคราะห์และ

งบประมาณ 

งานยทุธศาสตร์และ

ติดตามประเมนิผล 

งานพันธกิจสากลและ

จัดอนัดับมหาวทิยาลยั 

กองนโยบำยและแผน 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
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1.2 โครงสร้ำงกำรบริหำร (Administration Chart) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 งำนสำรสนเทศและกำรเผยแพร่ จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นหน่วยงานระดับงานหรือเทียบเท่า
งาน พ.ศ. 2567 โดยมีหัวหน้างานสารสนเทศและการเผยแพร่ ทําหน้าที่กํากับดูแลบังคับบัญชา
ชั้นต้น ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน ผู้อํานวยการสาํนักงานอธิการบดี และรองอธิการบดี
ด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจสากล กํากับดูแลตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ : โครงสร้างการบริหาร ( Administration Chart ) กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
  

หัวหน้า 

งานบริหารงานทัว่ไป 

หัวหน้างานสารสนเทศ 

และการเผยแพร ่
หัวหน้างานวเิคราะห์

และงบประมาณ 

หัวหน้างานยุทธศาสตร์

และติดตามประเมินผล 

งานพันธกิจสากลและ

จัดอนัดับมหาวทิยาลยั 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนอธิกำรบด ี

รองอธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
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1.3 - 1 โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity chart) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity chart) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

      นำยปรีชำ ศรีวิไล 

หัวหน้ำงำนบริหำรงำนท่ัวไป 

- น.ส.อัญชลี มุลเมืองแสน 

 

               นำงเกกิลำ บำรินทร์ 

   หัวหน้ำงำนสำรสนเทศและกำรเผยแพร่ 

- น.ส.ประภาพร คําโสมศรี 

- น.ส.ชัญญานุชพสิษฐ์ ประชาริโก** 

 

             นำงอมรรัตน์ ตุ่นกลิ่น 

     หัวหน้ำงำนวิเครำะห์และงบประมำณ 

- นายภานุวฒิ ศักด์ิดา 

- นายสมศักด์ิ อามาตรสมบัติ 

- นายจักรกฤษ  กองพิมาย 

 นำงสำวอรอนงค์ ชูเดชวัฒนำ    

     หัวหน้ำงำนยุทธศำสตร์ 

     และติดตำมประเมินผล 

- น.ส.ชนกญาดา โคตรสาลี 

- นางสาวเบญจพร  มายูร 

- นายวีระยุทธ์  คําปาน 

- นางสาวนวลศิริ  จันทร์สีเมือง 

(ว่ำง) 

งำนพันธกิจสำกลและจัด

อันดับมหำวิทยำลัย 

- ดร.วนัชพร  นามหงษา 

นำงอมรรัตน์ ตุ่นกลิ่น 

     รักษำกำรในต ำแหน่ง  

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 

ศำสตรำจำรย์ ดร.ทศวรรษ  สีตะวัน 

     รองอธิกำรบดี  

ด้ำนวำงแผน ยุทธศำสตร์ นวตักรรม และพันธกิจสำกล 
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1.3 - 2 โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน (Activity chart) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

  

** 

**
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2. ภำระหน้ำที่ของหน่วยงำน 

2.1 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกองนโยบำยและแผน 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พุทธศักราช 2538 สนับสนุนให้เกิดกระบวนการด้านโยบาย 

และแผน โดยมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประสาน จัดทําแผนงานและโครงการด้าน 

งบประมาณของสถาบัน และจัดเก็บรวบรวมสถิติ ข้อมูลของสถาบันเพ่ือการบริหารและพัฒนางาน

ด้านพัฒนาบุคลากรและงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และการจัดอันดับ ดังต่อไปนี้ 

1)  งำนบริหำรทั่วไป  ภารกิจรับผิดชอบ  

  1. ปฏิบัติงานสารบรรณ การเงิน พัสดุ บุคคลของกองนโยบายและแผน  
  2. ดําเนินการตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแผน 
ของมหาวิทยาลัย   
       

2)  งำนสำรสนเทศและกำรเผยแพร่ ภารกิจรับผิดชอบ  

  1. ดําเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องสําหรับการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูลงบประมาณ ข้อมูลอาคารสถานที่ รวมถึง
ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การจัดทํางบประมาณและการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  
   2. ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารเผยแพร่สารสนเทศ รายงานประจําปี ข้อมูล
สารสนเทศแสดงสถิติต่าง ๆ รวมถึงการติดตามรวบรวมผลการดําเนินการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
การจัดทํารายงานประจําปีที่แสดงถึงความสําเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงการปรับปรุงเว็บไซต์เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน  
  3. จัดทําฐานข้อมูลสําหรับเก็บข้อมูลหลักสูตร ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงบประมาณ 
ข้อมูลอาคารสถานที่ รวมถึงข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการจัดทํา
งบประมาณ และการตัดสินใจของผู้บริหาร  
   4. จัดทํารายงานวิเคราะห์ผลการคํานวณต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
   5. จัดทํารายงานวิเคราะห์ต้นทุนและความคุ้มค่าของหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร   
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   6. จัดทํารายงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
   7. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
  8. การวิเคราะห์ ข้อมูล การวางแผน วางระบบกลไก ในการจัดอันดับ และงานพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
 
3) งำนวิเครำะห์งบประมำณภารกิจรับผิดชอบใน 

  1. ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี งบประมาณรายได้ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณแผนงานบูรณาการ งบยุทธศาสตร์ตามนโยบายรัฐบาล งบประมาณ
จากหน่วยงานภายนอก งบประมาณยุทธศาสตร์จังหวัด กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
งบประมาณ อว. ส่วนหน้า และการติดตามผลการเบิกจ่ายและประเมินผลโครงการ  
  2. ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ และวิจัยเกี่ยวกับการขยายตัวและแนวโน้มทางด้าน
งบประมาณรวมทั้งปัญหาที่เกิดจากการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเสนอและแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับการ
จัดสรรงบประมาณประจําปีให้แก่มหาวิทยาลัย  
  3. ประสานและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดทําและพัฒนาระบบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการควบคุม กํากับ ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ ตรวจสอบและรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ปฏิบัติงาน วิเคราะห์แผนงานและแผนการเงิน 
 

4)  งำนยุทธศำสตร์และติดตำมประเมินผล   ภารกิจรับผิดชอบ 

  1. ศึกษา และวิเคราะห์นโยบายด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย   
ให้สอดคล้องกับการวางแผนพัฒนาที่ เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ในมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนา
ศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระราโชบายระยะ 20 ปี และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
  2. ศึกษาวิเคราะห์สภาวะปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาระดับอุดมศึกษา และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามนโยบาย เป้าหมายในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
   3. ประสานงานเกี่ยวกับการจัดการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยรวมทั้งการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ/แผนงานร่วมของมหาวิทยาลัยในสังกัด อว. ตามที่ อว. ขอความร่วมมือ  
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  4. ประสานจัดทํารายงานการประเมินผล ติดตามประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการ แผนงาน/โครงการการจัดการความรู้ และงานแผน/โครงการต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัย   
  5. ศึกษา วิเคราะห์  รวบรวมข้อมูล และจัดแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสกลนครพร้อมทั้งติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 
12 เดือน และรายงานผู้บริหารมหาวิทยาลัยทราบ  
  6. ศึกษา วิเคราะห์  รวบรวมข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พร้อมทั้งติดตามรายงาน
ข้อมูลผลการดําเนินงานผ่านระบบ ITAS 
  7. ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินงานโครงการโดยนําเข้าระบบติดตาม
และ ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
  8. รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
  9. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดีและ
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานอธิการบดีประจําปี พร้อมทั้ง ติดตาม และจัดทํารายงานผล ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปี   
  10. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงาน
อธิการบดีพร้อมทั้ง ติดตาม จัดทํารายงานผล ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจําปี  
  11. ประสานการดําเนินงานหน่วยงานอว.ส่วนหน้า คลินิกเทคโนโลยี  UBI  อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ดําเนินการตามนโยบายของ อว. การรายงานผลการดําเนินงาน 
  12. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์การจัดทํากรอบอัตรากําลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 
 
5) งำนพันธกิจสำกลและจัดอันดับมหำวิทยำลัย ภารกิจรับผิดชอบ  

  1. กำรจัดอันดับ THE Ranking 
   - ประสานงานกับคณะและหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือรับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
สําหรับการจัดอันดับ 
   - รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดอันดับ THE Ranking ได้อย่างครอบคลุม 
เช่น ข้อมูลสถิติทางการศึกษา, การวิจัย, การส่งออกงานวิจัย, และข้อมูลสถิติอ่ืน ๆ ที่ต้องการ 
   - วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยใน
เบื้องต้นโดยเน้นไปที่ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดอันดับ THE Ranking 
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   - ติดตามและรายงานข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับอันดับ THE World University 
Rankings โดยตรงและวิเคราะห์ถึงปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อการจัดอันดับนักศึกษาและชุมชน
มหาวิทยาลัย 
  2. จัดทําแผนการปรับปรุงและการดําเนินการที่จําเป็นเพ่ือเสริมสร้างฐานความ
แข็งแกร่งของมหาวิทยาลัยในสิ่งที่ต้องการในการเพ่ิมความสําเร็จในอันดับดังกล่าว  
   - การสนับสนุนการรับรองตาม SDGs (Sustainable Development Goals) 
   - ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการทํางาน  
ที่เก่ียวข้องกับ SDGs 
   - สร้างแผนงานและกําหนดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการรับรอง SDGs และ
ติดตามผลการดําเนินงานการจัดอันดับ U - Multirank 
   - ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวมข้อมูลและสถิติที่เก่ียวข้องกับการ
จัดอันดับ U – Multirank 
   - วิเคราะห์ข้อมูลและผลการจัดอันดับเพ่ือให้ข้อมูลแนะนําสําหรับการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  3. การจัดอันดับ QS Ranking 
   -  ติดตามและรายงานข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องกับ อันดับ QS World University 
Rankings และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในสาขาการศึกษา 
   - จัดทําแผนการปรับปรุงและการดําเนินการที่จําเป็นเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพ
การศึกษาและสร้างชื่อเสียงในสาขาการศึกษา 
  4. การจัดทําแผนพัฒนาและแผนรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนและการประสานงานความ
ร่วมมือด้านการศึกษากับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
   - สนับสนุนและประสานงานกับนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่เข้ามาแลกเปลี่ยนที่
มหาวิทยาลัย 
   - สนับสนุนการจัดกิจกรรมและโครงการร่วมกับมหาวิทยาลัยทั้ งในแ ละ
ต่างประเทศ 
  5. การจัดทํา MOU การจัดอันดับในระดับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
   - ดําเนินการประสานงานและจัดทําข้อตกลงร่วม (MOU) การจัดอันดับร่วมกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย 
   - รับผิดชอบในการติดตามและดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลง MOU ที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้ทําร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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2.2 บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่ง 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก 
 ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่กําหนดโดย ก.พ.อ. เมื่อ
วันที่ 21 กันยายน 2553 ระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ
ปฏิบัติการ ดังนี้ 
  1. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก 
  ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการ    
ในการทํางาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใต้ การกํากับ แนะนํา 
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1.1 ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
   1.1.1 ช่วยศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ
เพ่ือประกอบการกําหนดนโยบาย 
   1.1.2 จัดทําแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการการดําเนินงานตามแผน
และโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   1.1.3 ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ให้คําปรึกษา แนะนําในการปฏิบัติ งาน 
แก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา และแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
  1.2 ด้ำนกำรวำงแผน 
   วางแผนการทํางานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการทํางานของหน่วยงานหรือ
โครงการ เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด 
  1.3 ด้ำนกำรประสำนงำน 
   1.3.1 ประสานการทํางานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว้  
   1.3.2 ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริงแก่บุคคลหรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดําเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 
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  1.4 ด้ำนกำรบริกำร 
   1.4.1 ให้คําปรึกษา แนะนําเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพ่ือให้ผู้รับบริการ
ได้รับทราบข้อมูลความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
   1.4.2 จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการเก่ียวกับงานด้านการ
วิเคราะห์นโยบายและแผนเพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจน
ผู้รับบริการได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ 
 

 2.3 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของนำงสำวชัญญำนุชพสิษฐ์   ประชำริโก ต ำแหน่ง

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับปฏิบัติกำร ตำมที่ได้รับมอบหมำย มีดังนี้ 

  1) จัดทํารายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

 2) จัดทํารายงานต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3) จัดทํารายงานผลวิเคราะห์และความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร      
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จัดเตรยีมข้อมูลประกอบกำรจดัท ำ

ต้นทุนหลักสูตร 

จัดท ำต้นทุนหลักสูตร 

 ตำมหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรค ำนวณ 

ส่งผลกำรค ำนวณให้คณะท ำงำน

ตรวจสอบควำมถูกต้อง 

วิเครำะห์ผลกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร 

พร้อมทั้งวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของหลกัสูตร 

               จำกภำระหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้เขียนได้เลือกเอำ กำรจัดท ำ

รำยงำนต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร มำเขียนเป็นคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

โดยมี Flow Chart ดังนี้ 

5. Flow Chart กำรจัดท ำต้นทุนหลักสูตร 

               

เริ่มต้น

ถูกต้อง

สิ้นสุด

ด ำเนินกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร (ต้นทุนทำงตรง)

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ไม่ถูกต้อง

ถูกต้อง

ประสำนผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำข้อมูล

ก ำหนดเกณฑ์กำรปันส่วน (ส ำหรับต้นทุนทำงอ้อม)

รวบรวมข้อมูลส ำหรับจัดท ำข้อมูลต้นทุนหลักสูตร

ศึกษำข้อมูล หลักเกณฑ์ และวิธีกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร

ไม่ถูกต้อง

ด ำเนินกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร (ต้นทุนทำงอ้อม)

ถูกต้อง

ตรวจสอบ
ไม่ถูกต้อง

น ำผลกำรค ำนวณต้นทุนทำงตรง   ต้นทุนทำงอ้อม 
= ต้นทุนหลักสูตร

พิจำรณำ

ส่งผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้บริหำรทรำบ

เผยแพร่และถ่ำยทอดให้หน่วยงำนภำยในทรำบวิธีกำร
และน ำสู่กำรปฏิบัติ

ผ่ำน

แก้ไข

แต่งต้ังคณะกรรมกำรและประชุมคณะท ำงำน

วิเครำะห์ผลกำรค ำนวณต้นทุนและควำมคุ้มค่ำของหลักสูตร

 
 

เมื่อผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผู้บริหำร  

- เผยแพร่คู่มือ 

- ถ่ำยทอดวิธีกำรปฏบิัติจริง 
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บทท่ี 3  

หลักเกณฑ์วิธีกำรปฏิบัติงำน 

1.หลักเกณฑ์วธิีกำรปฏิบตัิงำน 

 ในการปฏิบัติงานคู่มือ เรื่อง การจัดทําต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ผู้ปฏิบัติงาน ได้ดําเนินการรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการคํานวณ 
และประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์และจัดทําต้นทุนหลักสูตร เพ่ือรับทราบหลักเกณฑ์และวิธีการ
คํานวณ และผู้ปฏิบัติงานได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือให้คณะและหลักสูตร สามารถปฏิบัติงาน
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดทําต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 2. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดทําต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
 3. จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดทําต้นทุนหลักสูตร 
 4. จัดทํารายงานผลการคํานวณและวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร ตามรูปแบบและแนวทาง 
ที่กําหนด 
 5. ตรวจสอบผลการคํานวณจากแหล่งต้นทุน 
 6. เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุนตามรูปแบบและแนวทางที่กําหนด และวิเคราะห์
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง 
 7. รายงานผลการคํานวณต้นทุนหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุ  
การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรให้อธิการบดีทราบ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
 8. เผยแพร่ข้อมูลผลการคํานวณ และการเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร บนหน้าหลักของ
เว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
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 1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์ และจัดท ำต้นทุนหลักสูตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร  
  1.1 คณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดทําต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประกอบด้วย 
   1.1.1 อธิการบดี 
   1.1.2 รองอธิการบดีด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรม และพันธกิจสากล 
   1.1.3 คณบดีทุกคณะ 
   1.1.4 ผู้อํานวยการศูนย์ สํานัก สถาบัน 
   1.1.5 ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 
   1.1.6 หัวหน้าคลัง 
   1.1.7 หัวหน้างานวิเคราะห์และงบประมาณ 
   1.1.8 หัวหน้างานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
   1.1.9 หัวหน้างานสารสนเทศและการเผยแพร่ 
   1.1.10 หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.1.11 บุคลากรกองนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําข้อมูล 
  1.2 กําหนดภาระหน้าที่ของคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดทําต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 
 2. ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรวิเครำะห์ และจัดท ำต้นทุนหลักสูตร มหำวิทยำลัย
รำชภัฏสกลนคร  
  2.1 พิจารณาแนวทางการดําเนินงานการจัดทําต้นทุนหลักสูตรตามรูปแบบและ
แนวทางท่ีกําหนด 
  2.2 พิจารณาและกําหนดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ในรายงานการ
ประเมินตนเอง โดยพิจารณาจากพันธกิจของคณะ/หลักสูตรที่ได้ดําเนินการเพ่ือนําไปคํานวณต้นทุน
หลักสูตร ตามตัวบ่งชี้ที่กําหนดขึ้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของหลักสูตร 
  2.3 วิเคราะห์จํานวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรม พันธกิจ และผลผลิต 
ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน และจัดทําแผนภาพแสดงการคํานวณต้นทุนหลักสูตร และสรุปเกณฑ์
การปันส่วนของต้นทุนทางอ้อมจากหน่วยงานสนับสนุน และจากทั้ง 5 งาน ของคณะ ได้แก่ งาน
บริหารทั่วไป งานกิจการนักศึกษา งานบริการการศึกษา ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
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 3. จัดเตรียมข้อมูลประกอบกำรจัดท ำต้นทุนหลักสูตร 
  ข้อมูลที่ใช้ประกอบการจัดทําต้นทุนหลักสูตร ประกอบด้วย 
  3.1 ผลเบิก-จ่ายโครงการ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 
  3.2 ข้อมูลค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือน/ค่าจ้างประจํา/ค่าจ้างชั่วคราว) 
  3.3 ข้อมูลรายงานรายจ่ายงบกลางสําหรับข้าราชการ และลูกจ้างประจํา (เงินช่วยเหลือ
บุตร/ค่ารักษาพยาบาล) 
  3.4 ข้อมูลจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) 
  3.5 ข้อมูลจํานวนนักศึกษาคงอยู่ 
  3.6 ข้อมูลจํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา 
  3.7 ข้อมูลจํานวนหลักสูตร ที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 
  3.8 ข้อมูลจํานวนภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิต 
 
 4. จัดท ำรำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร ตำมรูปแบบและแนวทำงที่ก ำหนด 
ประกอบด้วย 
  ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน 
  ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณเงินรายได ้
  ตารางที่ 3 ต้นทุนหน่วยงาน 
  ตารางที่ 4 ต้นทุนทางตรง 
  ตารางที่ 5 การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อม  
  ตารางที่ 6 สรุปต้นทุนหลักสูตร 
 
 5. ตรวจสอบผลกำรค ำนวณจำกแหล่งต้นทุน 
  ผู้จัดทําได้จัดส่งข้อมูลผลการคํานวณให้หลักสูตรตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตร โดยการจัดทํารายละเอียดข้อมูลค่าใช้จ่ายที่มีการระบุเข้าสู่หลักสูตรและ
งานสนับสนุน ประกอบไปด้วย 
  5.1 ค่าใช้จ่ายทางตรง 
  5.2 ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
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 6. เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบและแนวทำงที่ก ำหนด และวิเครำะห์
สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
  6.1 รายงานการเปรียบเทียบประเภทงบ 
  6.2 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนรวม 
  6.3 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร 
 
 7. รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนหลักสูตร ผลกำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์สำเหตุ 
กำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรให้อธิกำรบดีทรำบ เพื่อขอควำมเห็นชอบ 
  รายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรต่อผู้บริหารได้รับทราบผลคํานวณและ
เปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญ เพ่ือให้ทราบสาเหตุและนําไปสู่
การบริหารจัดการหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่ามากที่สุด 
 
 8. เผยแพร่ข้อมูลผลกำรค ำนวณ และกำรเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร บนหน้ำหลักของ
เว็บไซด์ของกองนโยบำยและแผน 
  เผยแพร่ข้อมูลผลการคํานวณต้นทุน ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุ 
การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรบนหน้าหลักของเว็บไซด์ของกองนโยบายและแผน สํานักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

2. ข้อควรระวังในกำรปฏิบัติงำน 
 2.1 กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของค่ำใช้จ่ำย 
  ผู้ปฏิบัติงาน ได้จัดทํารายงานค่าใช้จ่ายแยกประเภท เพื่อให้คณะและหลักสูตร ได้
ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของข้อมูล โดยการจัดทํารายละเอียดของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การคํานวณต้นทุนหลักสูตร อ้างอิงจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 

1.1 ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร (ระบบสลิปเงินเดือนออนไลน์) https://eslip.snru.ac.th/ 
1.2 ผลเบิกจ่ายโครงการ (ระบบบริหารงบประมาณ) http://fns.snru.ac.th/ 
1.3 ค่าใช้จ่ายงบกลาง  (ข้อมูลจากงานคลัง) 
1.4 ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง (ระบบบริหารพัสดุ) 

https://isinvent.snru.ac.th/ 
1.5 จํานวนอาจารย์ประจําหลักสูตร และประจําสาขาวิชา (ระบบตรวจสอบข้อมูลอาจารย์

ประจําสาขาวิชาและอาจารย์ประจําหลักสูตร)
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http://stadiumbooking.snru.ac.th/snru_project_management/teaching_w
orkload/member_login.php 

1.6 จํานวนหลักสูตร ที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2565  (ข้อมูลพ้ืนฐาน SAR) 
https://eqa.snru.ac.th/th/snru-cds 

1.7 รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (FTES) https://plan.snru.ac.th/topics/30046 

 
 2.2 กำรค ำนวณต้นทุนทำงอ้อม 
  ในการคํานวณต้นทุนทางอ้อมต้องอาศัยเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม 
เพ่ือระบคุ่าใช้จ่ายเข้าหลักสูตร และให้ได้มาซึ่งต้นทุนที่แท้จริง หรือใกล้เคียงกับค่าใช้จ่ายจริงมากที่สุด 
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บทที่ 4  

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 

1. กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน  

 การจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานไว้
อย่างชัดเจน โดยผู้ปฏิบัติและคณะท างาน ได้ด าเนินการจัดท าขั้นตอนการด าเนินงานของการจัดท า
รายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือให้สอดคล้องกับการตรวจ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 องค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  
ข้อ 2 ให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ
หลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร โดยมีแผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4-1 กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์ และจัดท าต้นทุน
หลักสูตร มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 

            

2. ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการวิเคราะห์  
และจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            

3. จัดเตรียมข้อมูล
ประกอบการจัดท า 
ต้นทุนหลักสูตร 

            

4. จัดท ารายงานผลการ
ค านวณและวิเคราะห์ต้นทุน
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กิจกรรม ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หลักสูตร ตามรูปแบบและ
แนวทางท่ีก าหนด 
5. ตรวจสอบผลการค านวณ
จากแหล่งประเภทค่าใช้จ่าย 

            

6. วิเคราะห์และ
เปรียบเทียบผลการค านวณ
ต้นทุนตามรูปแบบและ
แนวทางท่ีก าหนด 

            

7. รายงานผลการค านวณ
ต้นทุนหลักสูตร  
ผลการเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์สาเหตุการ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุน
หลักสูตรให้อธิการบดีทราบ 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

            

8. เผยแพร่ข้อมูลผลการ
ค านวณ และการ
เปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร 
บนหน้าหลักของเว็บไซต์ของ
กองนโยบายและแผน 

            

 

2. เทคนิคการปฏิบัติงาน  

 ในการจัดท ารายงานผลการค านวณทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ได้ด าเนินการตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดจ้ัดท าปฏิทินและผู้ปฏิบัติงานได้จัดท าขั้นตอนการด าเนินงานในการ
จัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
มีหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
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 3. จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าต้นทุน 
 4. จัดท าและวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร ตามรูปแบบและแนวทางท่ีก าหนด 
 5. ตรวจสอบผลการค านวณจากแหล่งต้นทุน 
 6. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบและแนวทางที่ก าหนด และวิเคราะห์
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน 
 7. รายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุ  
การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรให้อธิการบดีทราบ  
 8. . เผยแพร่ข้อมูลผลการค านวณ และการเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร บนหน้าหลักของ
เว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร  
   1.1 กองนโยบายและแผนเสนอรายชื่อที่คัดเลือกเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการวิเคราะห์และ
จัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณา 
    1.2 กองนโยบายและแผนจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และจัดท าต้นทุน
หลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และก าหนดภาระหน้าที่รับผิดชอบ 
   1.2.1 คณะกรรมการวิเคราะห์และจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประกอบด้วย 
   1.1.1 ประธานคณะท างาน 
           - อธิการบดี 
   1.1.2 รองประธานคณะท างาน 
    - รองอธิการบดีด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรม และพันธกิจสากล 
   1.1.3 คณะท างาน 
    - รองอธิการบดีด้านวางแผน ยุทธศาสตร์ นวัตกรรม และพันธกิจสากล 
    - รองอธิการบดีด้านวิชาการ 
    - รองอธิการบดีด้านกิจการนักศึกษา 
    - ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการคลังและทรัพย์สิน 
    - ผู้ช่วยอธิการบดีด้านภาษาและวิเทศสัมพันธ์ 
    - ผู้ช่วยอธิการบดีด้านวางแผนและพันธกิจสัมพันธ์ 
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    - คณบดีทุกคณะ 
    - ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
    - ผู้อ านวยการกองกลาง 
    - ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
    - ประธานหลักสูตรทุกหลักหลักสูตร 
    - หัวหน้างานทรัพย์สินและจัดเก็บรายได้ 
    - หัวหน้างานบริหารบุคคลและนิติการ 
    - หัวหน้างานพัสดุ 
    - นางมาลัยวัลย์ อินค าน้อย 
    - นางอริญชญาพร ผาจวง 
    - นางนวพร อัคศรี 
    - นางวิชชุดา  ตักโพธิ์ 
    - นางสาวนุชจรี  ตักโพธิ์ 
    - นางสาวกมลทิพย์  จันทะสิน 
    - นางสาวสุมลรัตน์ โรจนบัณฑิต 
    - นางสาวนิชาภา ไชยโยธา 
    - บุคลากรกองนโยบายและแผนทุกคน 
   1.1.4 คณะท างานและเลขานุการ 
    - ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
   1.1.5 คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
    -  หัวหน้างานคลัง 
    -  นายปรีชา  ศรีวิไล 
    -  นางอมรรัตน์  ตุ่นกลิ่น 
    -  นายภานุวัฒิ  ศักดิ์ดา 
    -  นางเกกิลา บารินทร์ 
    -  นางสาวชัญญานุชพสิษฐ์  ประชาริโก 
 
  1.2 ก าหนดภาระหน้าที่ของคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 
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   1.2.1 จัดท าต้นทุนหลักสูตร ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2565 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 ให้ทุกคณะด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่าย  

เพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือวิเคราะห์ 

ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการขอเลขหนังสือค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 การออกเลขที่ค าสั่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีวิธกีารในการออกเลขค าสั่ง

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. เข้าสู่หน้าเว็ปไซต์หลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยเข้าไปที่ www.snru.ac.th แล้ว

เข้าไปที่หน่วยงานกองกลาง งานบริหารทั่วไป ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  ภาพที่ 1 แสดงตัวอย่างหน้าเว็ปไซต์หลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

http://www.snru.ac.th/
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2. จากนั้นเข้าไปเลือกบริการออนไลน์ เลือก “ระบบจองเลขที่หนังสือราชการภายนอกและ

ค าสั่งออนไลน์” ดังภาพที่ 2  

ระบบจองเลขที่หนังสือราชการภายนอกและค าสั่งออนไลน์ 

ภาพที่ 2 แสดงตัวอย่างลิงค์ระบบงานสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ “ระบบจองเลขท่ีหนังสือราชการภายนอก 

           และค าสั่งออนไลน์” 
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3.  ให้ Login เข้าสู่ระบบจองเลขท่ีหนังสือราชการภายนอกและค าสั่งออนไลน์ โดยบันทึกรหัสผู้  

 งานและรหัสผ่านให้ถูกต้อง  ดังภาพที่ 3 

.  

ชื่อผู้ใช้งาน : chanya 

รหัสผ่าน : **** 

 

 

ภาพที่ 3 แสดงตัวอย่างการ Login  เข้าสู่ระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ 
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4. แสดงตัวอย่างระบบงานสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ หลังจาก Login เข้าสู่ระบบ และเลือก “จอง

เลขหนังสือ/ค าสั่ง” ดังภาพที่ 4 

ภาพที่ 4 แสดงตัวอย่างระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ เลือก “ค าสั่งมหาวิทยาลัย” เพ่ือจองเลขที่ค าสั่ง 

           ออนไลน์ 
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5. แสดงตัวอย่างระบบงานสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ หลังจาก Login เข้าสู่ระบบ และเลือก  

    “จองเลขหนังสือ/ค าสั่ง” ดังภาพที่ 5

ผู้ลงนาม 

เรื่อง 

ผู้ปฏิบตั ิ

รายชื่อในค าสั่ง 

ภาพที่ 5 แสดงตัวอย่างขั้นตอนการเลือกขอเลขค าสั่ง 
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6. หลังจากท่ีด าเนินการกดบันทึกเรียบร้อยแล้ว จะได้เลขที่ค าสั่งของมหาวิทยาลัย  ดังภาพที่ 6 

 

ภาพที่ 6 แสดงตัวอย่างเลขที่ค าสั่งมหาวิทยาลัยหลังจากที่ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
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 2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
  1. กองนโยบายและแผน จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะท างานจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  2. ตรวจสอบความถูกต้อง และเสนออธิการบดีลงนามเพ่ือหนังสือเชิญคณะท างาน
จัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเข้าร่วมประชุม 
  3. กองนโยบายและแผนแจ้งเวียนหนังสือเชิญประชุมให้คณะท างานจัดท าต้นทุน
หลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  4. กองนโยบายและแผน จัดท าวาระและเอกสารประกอบวาระการประชุม 
  5. คณะท างานจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ด าเนินการประชุม
ตามระเบียบวาระ  
 

 3. จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
  ในการจัดท ารายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 – 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร โดยกองนโยบายและแผน
ได้ด าเนินการจัดท าต้นทุนหลักสูตรในภาพรวมของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ได้รวบรวมข้อมูลที่ใช้
ประกอบในการจัดท าต้นทุนแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ในลักษณะข้อมูลที่เป็นแบบ Word และ Excel เพ่ือน า
ข้อมูลมากรอกในแบบฟอร์มการค านวณ และวิเคราะห์ผลการค านวณจากปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 
งบประมาณ นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และผลลัพธ์ของการผลิตบัณฑิต นั่นคือบัณฑิตมีงานท า  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองนโยบายและแผนได้จัดประชุมหารือผู้บริหารและประธาน
หลักสูตรเพ่ือถ่ายทอดและวิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตร ตามตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 และน าข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องในการค านวณ แบบฟอร์มการค านวณ ไว้ที่ระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร 
และระบบตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร   โดยกองนโยบาย
และแผนได้พัฒนาระบบดังกล่าวขึ้นมา เพ่ือท าให้ผู้ปฏิบัติงาน ประธานหลักสูตร และผู้ที่ ได้รับ
มอบหมาย สามารถจัดท ารายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตรหลังสิ้นสุดงบประมาณ (30 กันยายน 
2565) ท าให้และสามารถจัดท าต้นทุนหลักสูตรสะดวก รวดเร็ว และทันต่อการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร ส านัก สถาบัน คณะ และระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2565 
ต่อไป  
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 3.1 การตรวจสอบข้อมลูของหลักสูตร  
        1. ระบบตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
   - ข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชา 
   - ข้อมูลอาจารย์ประจ าหลักสูตร (มคอ.2)    
   2. ระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหลักสูตร 

-   ผลเบิกจ่ายโครงการ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  
-   ผลเบิกจ่ายงบบุคลากร 

   - ค่า FTES 
   - ค่าใช้จ่ายงบกลาง 
   - ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 
   - ค่าใช้จ่ายไปราชการ 
   - ข้อมูลจ านวนนักศึกษาคงอยู่ 
   - ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
 

 3.2 แบบฟอร์มการค านวณ 
   - แบบฟอร์มการค านวณ 
 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร 
          1. การวิเคราะห์จากต้นทุนหลักสูตร 
          2. การวิเคราะห์สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และการ
จัดการเรียนการสอน 
         3. วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร  
               1) ด้านประสิทธิภาพ 
               2) ด้านประสิทธิผล 
               3) โอกาสทางการแข่งขัน 
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3.1  การตรวจสอบข้อมลูของหลักสูตร 
 ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ผู้จัดท าต้นทุนหลักสูตร ประธานหลักสูตรหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในการจัดท า สามารถตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรได้ จากระบบตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยมี
ขั้นตอนการตรวจสอบ ดังนี้ 
 1. เข้าเว็ปไซต์กองนโยบายและแผน plan.snru.ac.th --> e-service -->ระบบตรวจสอบ
ข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  1.1 กรอกหมายเลขบัตรประชาชน 13 หลัก เพ่ือเข้าสู่ระบบ  
   1) คลิกเลือกหัวข้อ “อาจารย์ประจ าหลักสูตร” --> “หลักสูตรที่ต้องการค้นหา” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  ภาพที่ 7-1 แสดงตัวอย่างการตรวจสอบอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

แสดงข้อมูล 

อาจารย์ประจ าหลักสตูร 



38 

 

2) คลิกเลือกหัวข้อ “อาจารย์ประจ าสาขาวิชา” --> “สาขาวิชาที่ต้องการค้นหา” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 เข้าเว็ปไซต์กองนโยบายและแผน plan.snru.ac.th --> e-service --> ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต ระดับหลักสูตร 

   1.2.1  กรอกหมายเลขบัตรประชาชน 13 หลัก เพ่ือเข้าสู่ระบบ  
 
 
 

  

ภาพที่ 7-2 แสดงตัวอย่างการตรวจสอบอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 

 

ภาพที่ 7-3 แสดงตัวอย่างการเข้าระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร 

 

แสดงข้อมูล 

อาจารย์ประจ าสาขาวชิา 

ขั้นตอนการเข้าระบบต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต ระดบัหลักสตูร 
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หน้าหลักของระบบ ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร จะประกอบไปด้วยข้อมูล 

ที่เก่ียวข้องส าหรับการค านวณต้นทุนหลักสูตร รายละเอียด ดังภาพที่ 7-4  

ภาพที่ 7-4 แสดงตัวอย่างข้อมูลที่เก่ียวข้องส าหรับการค านวณต้นทุนหลักสูตร  

 

แสดงข้อมูลที่ใช้

ประกอบการท าต้นทุน

หลักสูตร 
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3) คลิกเลือกหัวข้อ “ผลเบิกจ่ายงบประมาณ” --> งบประมาณแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 7-5 แสดงขั้นตอนการออกรายงานผลเบิกจ่ายโครงการ 

 

แสดงขั้นตอนการออกรายงาน

ผลเบิกจ่ายโครงการ 
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รายงานผลเบิกจ่ายโครงการงบประมาณแผ่นดิน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อมูล ณ 

30 กันยายน 2565 จะประกอบไปด้วยชื่องาน/หลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร และงบประมาณท่ีเบิกจ่าย รายละเอียด ดังภาพที่ 7-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7-6 แสดงตัวอย่างข้อมูลผลเบิกจ่ายโครงการงบประมาณแผ่นดิน 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ 

ได้รับจัดสรร 

งานบริการการศึกษา/ได้รับ

จัดสรร 

หลักสูตร/ได้รับจัดสรร 
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2. ดาวโหลด “ผลเบิกจ่ายงบประมาณ”คลิกเลือกหัวข้อ “ผลเบิกจ่ายงบประมาณ” -->  
    งบประมาณเงินรายได้ 
  
 
 
 
  

ภาพที่ 7-7 แสดงตัวอย่างข้อมูลผลเบิกจ่ายโครงการงบประมาณแผ่นดิน (ต่อ) 

 

ภาพที่ 7-8 แสดงตัวอย่างข้อมูลผลเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเงินรายได้ 

 

แสดงตัวอย่างข้อมูล 

ผลเบิกจ่ายโครงการ 

งบประมาณแผ่นดิน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ 

ได้รับจัดสรร 

งานบริการการศึกษา/ได้รับ

จัดสรร 

หลักสูตร/ได้รับจัดสรร 
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หมายเหตุ  ผลเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายงานจากระบบบริหารงบประมาณ 
http://fns.snru.ac.th/ 
 
  

ภาพที่ 7-9 แสดงตัวอย่างข้อมูลผลเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเงินรายได้ (ต่อ) 

 

แสดงตัวอย่างข้อมูล 

ผลเบิกจ่ายโครงการเงินรายได้ 

http://fns.snru.ac.th/
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  5) คลิกเลือกหัวข้อ “ผลเบิกจ่ายงบบุคลากร” 
  ผลเบิกจ่ายงบุคลากร ที่ประกอบไปด้วย เงินเดือน เงินค่าครองชีพ เงินกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และเงินทดแทน 0.2 ที่ประกอบไปด้วยบุคลากร 4 ประเภท ได้แก่ 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจ้างชั่วคราว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 7-10 แสดงตัวอย่างขั้นตอนการดาวโหลดผลเบิกจ่ายงบบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

แสดงข้ันตอนการออกรายงาน 

ผลเบิกจ่ายงบบุคลากร 
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ภาพที่ 7-11 แสดงตัวอย่างผลเบิกจ่ายงบบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

อ้างอิง : ค่าใช้จ่ายของบุคลากร รายงานจากระบบ http://eslip.snru.ac.th/slipreport 
 

 

 

 

แสดงรายงานการออกรายงาน

ผลเบิกจ่ายงบบุคลากร 

 

http://eslip.snru.ac.th/slipreport
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 6) คลิกเลือกหัวข้อ “FTES ”รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (FTES) 
 
 
 
  

ภาพที่ 7-12 แสดงตัวอย่างการดาวโหลดค่า FTES คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

 

แสดงขั้นตอน 

การออกรายงานค่า FTES 

 



47 

 

FTES (Full – Time Equivalent Student : FTES) หมายถึง จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เต็มเวลา ตามเกณฑ์มาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด โดยก าหนดให้  

1) นักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรี 1 คน ต้องลงทะเบียนเรียนปีการศึกษาละ  
36 หน่วยกิต 

2) นักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา 1 คน ต้องลงทะเบียนเรียนปีการศึกษาละ  
24 หน่วยกิต 

 
  

ภาพที่ 7-13 แสดงตัวอย่างค่า FTES คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

 

แสดงรายงาน 

การออกรายงานค่า FTES 
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  7) ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง เป็นข้อมูลจากพัสดุกลาง ได้แก่ ค่าเสื่อม
ราคาและประเภท สามารถเรียกดูผ่ านระบบบริหารพัสดุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
http://asset.snru.ac.th/ ที่เป็นงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 
 
   

ภาพที่ 7-14 แสดงตัวอย่างหน้าเว็ปไซต์หลักของระบบพัสดุกลาง 

 

 

ภาพที่ 7-15 แสดงตัวอย่างการออกรายงานค่าเสื่อมราคาและสิ่งก่อสร้าง 

 

 

แสดงขั้นตอน 

การออกรายงาน 

ค่าเสื่อมราคาครุภณัฑ์ฯ 

 

แสดงขั้นตอน 

การออกรายงาน 

ค่าเสื่อมราคาครุภณัฑ์ฯ 

 

http://asset.snru.ac.th/


49 

 

กรณีค านวณค่าเสื่อมครุภัณฑ์ประจ าปี จ าแนกตามหน่วยงาน 

หัวข้อสรุปรายงานค่าเสื่อมราคา คลิกเลือกหัวข้อ “จ าแนกตามประเภทเงินงบประมาณ (หน่วยงาน) 
1. คลิกเลือกค านวณหลายปี  
2. กรอกปีครุภัณฑ์ที่ต้องการค านวณ 
3. คลิกปุ่ม “ค้นหา” 
  
 ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ าแนกได้เป็นค่าเสื่อมสิ่งก่อสร้าง  
และค่าเสื่อมของครุภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ และสามารถรายงานค่าเสื่อมตามประเภทครุภัณฑ์ จ าแนก
เป็นค่าเสื่อมของเงินงบประมาณ และค่าเสื่อมของเงินนอกงบประมาณ รายละเอียด ดังภาพที่ 7-16 
 

 

 

 

ภาพที่ 7-16 แสดงตัวอย่างการรายงานค่าเสื่อมราคาฯ 
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 ข้อมูลรายการค่าเสื่อม ได้แก่ หน่วยงาน/งานในโครงสร้าง/ค่าเสื่อมจากเงินงบประมาณ และ

ค่าเสื่อมจากเงินนอกงบประมาณ รายละเอียด ดังภาพที่ 7-17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7-17 แสดงตัวอย่างการรายงานค่าเสื่อมราคาฯ 
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8) ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ที่ประกอบไปด้วย ผลเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ที่เป็นงบประมาณแผ่นดิน 
    และงบประมาณเงินรายได้   
 
  

ภาพที่ 7-18 แสดงตัวอย่างการดาวโหลดค่าใช้จ่ายฝึกอบรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

แสดงขั้นตอนการออกรายงาน 

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 
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ภาพที่ 7-19 แสดงตัวอย่างค่าใช้จ่ายฝึกอบรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

แสดงการออกรายงานค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 

งบประมาณแผ่นและเงินรายได้ 
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 9) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ที่ประกอบไปด้วย ผลเบิกจ่ายโครงการที่เป็น
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้   
  

ภาพที่ 7-20 แสดงตัวอย่างการดาวโหลดค่าใช้จ่ายไปราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

แสดงขั้นตอนการออกรายงาน 

ค่าใช้จ่ายไปราชการ 
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ภาพที่ 7-21 แสดงตัวอย่างค่าใช้จ่ายไปราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

แสดงการออกรายงาน 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ

งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ 
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10) จ านวนหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 
 การตรวจสอบจ านวนหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 
 1. เข้าเว็ปไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร snru.ac.th --> หน่วยงาน --> งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 2. เลือกหัวเรื่อง “ข้อมูลพื้นฐาน SAR” --> CDS ปี 2565 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
  ภาพที่ 7-22 แสดงตัวอย่างการตรวจสอบจ านวนหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 

 

 

แสดงขั้นตอนการออกรายงาน 

จ านวนหลักสูตร  
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ภาพที่ 7-23 แสดงตัวอย่างจ านวนหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 

 

 

แสดงการออกรายงาน 

จ านวนหลักสูตร  

 

แสดงการออกรายงาน 

จ านวนหลักสูตร  
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11)  จ านวนบุคลากร   
  ข้อมูลจากงานบริหารบุคคลและนิติการ ได้แก่ จ านวนบุคลากรทุกประเภท สามารถ
เรียกดูผ่านระบบได้ท่ี   http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถิติบุคลากร 

ภาพที่ 7-24 แสดงตัวอย่างเข้าเว็ปไชต์งานบริหารบุคคลและนิติการ  

http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx
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จ านวนบุคลากรแยกตามสายปฏิบัติงานแยกตามประเภทบุคลากรแยกตามสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ้างอิง จ านวนบุคลากร รายงานจากระบบแฟ้มสะสมงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
         http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx 
  

ภาพที่ 7-25 แสดงตัวอย่างจ านวนบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

แสดงการออกรายงาน 

จ านวนบุคลากร  

 

http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx
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3.2 แบบฟอร์มการค านวณ 
       3.3.1  แบบฟอร์มการค านวณ 
 
  

ภาพที่ 8-1 แสดงตัวอย่างแบบเก็บข้อมูล งบประมาณแผ่นดิน  

ภาพที่ 8-2 แสดงตัวอย่างแบบเก็บข้อมูล งบประมาณเงินรายได้  

ประเภทคา่ใช้จา่ย 

ที่ต้องกรอก 

ประเภทคา่ใช้จา่ย 

ที่ต้องกรอก 
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ภาพที่ 8-3 แสดงตัวอย่างต้นทุนหน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ภาพที่ 8-4 แสดงตัวอย่างต้นทุนทางตรง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ต้นทุนหน่วยงาน = ต้นทุนรวม

แผ่นดิน + ต้นทุนรวมรายได้ 
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ภาพที่ 8-5 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการปันส่วนค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน  

              คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ภาพที่ 8-6 แสดงตัวอย่างแบบฟอร์มการค านวณต้นทุนหลักสูตร 

ต้นทุนหลักสูตร = ต้นทุน

รวมของหลักสตูร/FTES 
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4. จัดท ารายงานผลการค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร ตามรูปแบบบและ

แนวทางที่ก าหนด 

 

4.1 หลกัเกณฑ์และวิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตร 

      4.1.1  สูตรการค านวณหาจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 

ระดับปริญญาตรี 

FTES = ผลรวมจ านวนหน่วยกตินักศึกษา (FTES) เทอม 2/2564 ,เทอม 3/2564 และ 1/2565 

                                                    36 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

FTES = ผลรวมจ านวนหน่วยกตินักศึกษา (FTES) เทอม 2/2564 ,เทอม 3/2564 และ 1/2565 

                                                    24 

ต้นทุนรวม (Full cost determination) ของแต่ละหลักสูตร หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

ของหลักสูตร ที่มาจากค่าใช้จ่ายทางตรงและค่าใช้จ่ายทางอ้อม จึงท าให้เกิดต้นทุนรวม ดังนี้ 

   ต้นทุนรวม = ต้นทุนทางตรง + ต้นทุนทางอ้อม 

  สูตร  TC = CD +CIN 

โดยท่ี TC หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทั้งหมด (บาท/ปี) 

  CD  หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทางตรง (บาท/ปี) 

CIN หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทางอ้อม (บาท/ปี) 
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4.2 สูตรการค านวณต้นทุนหลักสูตร 

        การค านวณต้นทุนหลักสูตรของหลักสูตร จะใช้การค านวณตามแนวทางของ

กรมบัญชีกลางคือ FTES เนื่องจากเป็นตัวสะท้อนภาระงานของหลักสูตร/คณะ ดังนี้ 

ต้นทุนหลักสูตร    =                        ต้นทุนรวม 
                                                       จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 

 4.3 เกณฑ์การปันส่วน 

       การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมจากส่วนกลางของคณะ (5 งาน) ใช้เกณฑ์การปันส่วน

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดจะปันส่วนด้วย FTES 60% และปันส่วนด้วยจ านวนบุคลากร 40% โดยมีเกณฑ์

การปันส่วนดังนี้ 

FTES 60%    = (FTES ของหลักสูตร*100/FTES รวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม*60/100)/100 

บุคลากร 40% = (จ านวนบุคลากร*100/จ านวนบุคลากรรวม) *(ค่าใช้จ่ายรวม*40/100)/100)       

 

หมายเหตุ ** หลักสูตรที่ปันส่วนค่าใช้จ่าย 

4.3.1 การปันส่วนค่าใช้จ่ายแบบการหารเท่า (ไม่รวมเงินเดือน) 

     นอกจากการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว เนื่องจากมีบางหลักสูตรที่มีการ

จัดสรรค่าใช้จ่ายของหลักสูตรร่วมกัน ดังนั้น ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร จึงน าค่าใช้จ่ายทุกประเภท

มาปันส่วนโดยการหารเท่าของหลักสูตร โดยยกเว้นค่าใช้จ่ายของเงินเดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร (มคอ.) ดังนี้ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ปันส่วนหาร

เท่ากับหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ปันส่วนหารเท่ากับ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล 
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4.3.2 การปันส่วนค่าใช้จ่ายแบบการหารเท่าของหลักสูตร (รวมเงินเดือน) 

   ด้วยหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  และหลักสูตรปรัชญาบัณฑิต 

สาขาวิชาฟิสิกส์ มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นคนเดียวกันและมีการจัดสรรค่าใช้จ่ายของ

หลักสูตรร่วมกัน ดังนั้น จึงได้มีการปันส่วนค่าใช้จ่ายแบบหารเท่าทุกประเภทค่าใช้จ่าย ได้แก่ เงินเดือน 

เงินอุดหนุน งบด าเนินงาน งบกลาง และค่าเสื่อมราคาฯ 

4.4 ขั้นตอนการกรอกค่าใช้จ่าย 

 เมื่อรวบรวมข้อมูลทั้งหมดครบถ้วนแล้ว ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร จะน าข้อมูลค่าใช้จ่าย

กรอกในตารางที่ก าหนดให้ จ านวน 2 ตาราง คือ ตารางที่ 1 ต้นทุนรวมงบประมาณแผ่นดิน และ

ตารางที่ 2 ต้นทุนรวมงบประมาณเงินรายได้ โดยกองนโยบายและแผน ได้ผูกสูตรการค านวณและ

กรอกค่า FTES และจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไว้เรียบร้อยแล้ว เมื่อกรอกค่าใช้จ่ายครบทั้ง  

2 ตารางแล้ว สามารถน าผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร จากตางที่ 6 มาสรุปและวิเคราะห์ผลการ

ค านวณได้ ซึ่งวิธีการน าค่าใช้จ่ายมากรอกใน ตารางที่ 1 และตารางที่ 2 อธิบายได้ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน 

1) งบบุคลากร ได้แก่ 

- ค่าใช้จ่ายทางตรงของหลักสูตร ได้แก่ เงินเดือนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(ตาม มคอ.2)  

- ค่าใช้จ่ายทางอ้อมของงานสนับสนุน (5 งาน) ได้แก่ เงินเดือนอาจารย์ไม่ประจ า 

หลักสูตร เงินเดือนอาจารย์ประจ าสาขาวิชา เงินเดือนลูกจ้างประจ า เงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ เงินเดือนอาจารย์พิเศษ  

2) ผลเบิกจ่ายโครงการของงบประมาณแผ่นดิน  ได้แก ่

- ผลเบิกจ่ายโครงการของหลักสูตร 

- ผลเบิกจ่ายโครงการของงานสนับสนุน (5 งาน) 

3) งบกลาง ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตร (ข้าราชการและลูกจ้างประจ า) 
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4) ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ได้แก่ 

- ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของหลักสูตร 

- ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของงานสนับสนุน (5 งาน) 

 

ตารางท่ี 2 ต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณเงินรายได้ 

1) งบบุคลากร ได้แก่ 

- เงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

- และเงินเดือนอาจารย์พิเศษ (จ้างด้วยงบประมาณเงินรายได้) 

2) ผลเบิกจ่ายโครงการของงบประมาณเงินรายได้ 

- ผลเบิกจ่ายโครงการของหลักสูตร 

- ผลเบิกจ่ายโครงการของงานสนับสนุน (5 งาน) 

3) งบกลาง (ไม่กรอก) 

4) ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 

- ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของหลักสูตร 

- ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของงานสนับสนุน (5 งาน) 
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4.5 ข้อมูลที่ใช้ในการค านวณต้นทุนหลักสตูร  

     ผู้ปฏิบัติงาน ขอยกตัวอย่างการค านวณต้นทุนหลักสูตร  โดยใช้ข้อมูลของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เพ่ือประกอบการค านวณดังนี้ 

 

 

 

ภาพที่ 9 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “งบบุคลากร งบประมาณแผ่นดิน” 

ภาพที่ 10 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “เบิกจ่ายโครงการงบประมาณแผ่นดิน” 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 1 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 1 
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ภาพที่ 12 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ฯ ประมาณแผ่นดิน” 

ภาพที่ 11 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “งบกลาง” 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 1 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลเบิกจ่ายงบประมาณ ที่มาจากงบประมาณแผ่น เงินรายได้  ณ 30 กันยายน 

2565 รวมทั้งสิ้น 60,076,882.69 บาท ซึ่งประกอบได้ด้วยค่าใช้จ่ายของงบบุคลากร งบด าเนินงาน งบกลาง และค่าเสื่อมราคาฯ รายละเอียดต้นทุนของ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตารางท่ี 4.2  รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน 

แสดงการกรอกค่าใช้จ่าย

งบประมาณแผ่นดิน 

ของหลักสูตรและงานในโครงสร้าง 
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ภาพที่ 13 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “งบบุคลากร งบประมาณเงินรายได้” 

ภาพที่ 14 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “เบิกจ่ายโครงการงบประมาณเงินรายได้” 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 2 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 2 
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ภาพที่ 15 แสดงตัวอย่างประเภทค่าใช้จ่าย “ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ฯ ประมาณเงินรายได้” 

ค่าใช้จ่ายท่ีน าไป

กรอกใน ตาราง 2 
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ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณเงินรายได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลเบิกจ่ายงบประมาณ ที่มาจากงบประมาณแผ่น เงินรายได้  ณ 30 กันยายน 

2565 รวมทั้งสิ้น 5,164,897.26 บาท รายละเอียดต้นทุนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-3  รายงานต้นทุนหน่วยงาน งบประมาณเงินรายได้ 

แสดงการกรอกค่าใช้จ่าย

งบประมาณเงินรายได ้

ของหลักสูตรและงานในโครงสร้าง 
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ตารางที่ 3 ต้นทุนหน่วยงาน  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาจากงบประมาณแผ่นผลรวมค่าใช้จ่ายของตารางที่ 1 และผลรวมค่าใช้จ่าย

งบประมาณเงินรายได้ของตารางที่ 2 รวมทั้งสิ้น 65,241,779.95 บาท ซึ่งประกอบได้ด้วยค่าใช้จ่ายของงบบุคลากร งบด าเนินงาน งบกลาง และค่าเสื่อม

ราคาฯ รายละเอียดต้นทุนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4-4 ต้นทุนหน่วยงาน 

ต้นทุนหน่วยงาน 

ค่าใช้จ่ายของงาน

สนับสนุน =  

23,635,552.15 

ค่าใช้จ่ายทางตรง 

ของหลักสูตร =  

41,606,227.80 
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อ้างอิง : 1. ผลเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบบริหารงบประมาณ  http://fns.snru.ac.th/ 

           2. ระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร   http://stadiumbooking.snru.ac.th/production_cost_snru/authen_cost.php  

           3. ระบบ e-slip  http://eslip.snru.ac.th/sign-in 

           4. รายงานค่าเสื่อมราคาจากระบบบริหารพัสดุ-ครุภัณฑ์  http://asset.snru.ac.th/ 

 

 

  

http://fns.snru.ac.th/
http://stadiumbooking.snru.ac.th/production_cost_snru/authen_cost.php
http://eslip.snru.ac.th/sign-in
http://asset.snru.ac.th/
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ตารางท่ี 4 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร 

ค่าใช้จ่ายทางตรงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นโดยตรงของหลักสูตร โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายทางอ้อม (ท้ัง 5 งาน) 

และหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีค่าใช้จ่าย (ทางตรง) จ าแนกตามประเภทงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

41,606,227.80 บาท ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4-5 ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร 

แสดงค่าใช้จ่ายทางตรงของ

หลักสูตรที่ถูกต้อง ต้นทุนรวม

ของหลักสตร ต้องเทา่กับ 

41,606,227.80 (ตร.3)  
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แสดงค่าใช้จ่ายทางตรงของ

หลักสูตรที่ไม่ถูกต้อง ต้นทุนรวม

ของหลักสตร ต้องเท่ากับ 

41,606,227.80 (ตร.3)  

ตารางท่ี 4-5 (1) ต้นทุนทางตรงของหลักสูตรที่ไม่ถูกต้อง 



77 

 

 

 

ตารางท่ี 5 การปันส่วนงานสนับสนุน 

ค่าใช้จ่ายทางอ้อมของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่น ามาปันส่วนให้กับหลักสูตรทั้ง 11 หลักสูตรภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มาจากค่าใช้จ่ายของ 3 งาน 2 ศูนย์ ได้แก่ งานบริหารทั่วไป จ านวน 12,555,512.17 บาท งานกิจการนักศึกษา จ านวน 1,073,071 บาท งานบริการ

การศึกษา จ านวน 3,086,609.54 บาท ศูนย์วิทยาศาสตร์ จ านวน 5,636,014.41 บาท และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม จ านวน 1,284,345.03 

บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  23,635,552.15 บาท เมื่อน ามาปันให้กับหลักสูตรโดยแยกตามประเภทงบประมาณและการปันส่วนตามเกณฑ์ที่ก าหนด สรุปได้

ดังนี้ 

FTES 60% = (FTES ของหลักสูตร*100/FTES รวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม*60/100)/100 

บุคลากร 40% = (จ านวนบุคลากร*100/จ านวนบุคลากรรวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม*40/100)/100) 
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เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จา่ยทางอ้อม 

FTES 60 % 

บุคลากร 40 % 

หลักสูตรได้รบัการปัน

ส่วนจากงานสนับสนุน 



79 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-6 ปันส่วนค่าใช้จ่ายงานสนับสนุน  

แสดงการปันส่วนค่าใช้จา่ย 

ของงานสนับสนุนไปให้กับ 

 11 หลักสตูร 

ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่ถูกต้องต้อง

เท่ากับ 23,635,552.15  

(ข้อมูลจาก ตร.3 ต้นทุนหน่วยงาน)   
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 ตารางท่ี 4-6 (1) ปันส่วนค่าใช้จ่ายงานสนับสนุนที่ไม่ถูกต้อง  

แสดงการปันส่วนค่าใช้จา่ย 

ของงานสนับสนุนไปให้กับ 

 11 หลักสตูร 

ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่ไม่ถูกต้องต้อง

ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่ถูกต้อง =  

23,635,552.15  

(ข้อมูลจาก ตร.3 ต้นทุนหน่วยงาน)   
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ตารางท่ี 6 ต้นทุนหลักสูตร 

 ต้นทุนหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นผลรวมที่มาจากต้นทุนรวมของค่าใช้จ่ายทางตรง (ตารางท่ี 4) ต้นทุนรวมการปันส่วน 5 งาน 

(ตารางท่ี 5)  โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 65,241,779.95 บาท รายละเอียด ดังนี้ 

 
 

  
ตารางท่ี 4-7 ต้นทุนหลักสูตร  

ต้นทุนหลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลเท่ากับ

6,675,746.06/103.13 = 64,731.37 



82 

 

 

 
 

  
ตารางท่ี 4-7 (1) ต้นทุนหลักสูตรที่ไม่ถูกต้อง 

ต้นทุนหลักสูตรที่ไม่ถูกต้อง 

ของสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล = 

6,501,591.14/103.13 = 63,042.68   

ต้นทุนหลักสูตรที่ถูกต้อง เท่ากบั 

6,675,746.06/103.13 =  64,731.37 

 (ตร.6 ต้นทุนหลักสตูร) 
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5. ตรวจสอบแหล่งประเภทค่าใช้จ่าย 
ผู้ปฏิบัติงาน ได้ตรวจสอบผลการค านวณจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์มีต้นทุนรวม  ทั้งสิ้น จ านวน 

65,241,779.95 บาท มาจากงบบุคลากร จ านวน 45,855,565.37 บาท งบอุดหนุน จ านวน 5,381,345.07 บาท งบด าเนินงาน จ านวน 2,637,462.71 งบ

กลาง จ านวน 162,300 บาท ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง จ านวน 11,205,106.80 บาท  เมื่อค่าใช้จ่ายถูกต้องตามผลเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ตามประเภทค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

 

5.1 ตรวจสอบแหล่งประเภทค่าใช้จ่าย 
 ตารางท่ี 3 ต้นทุนหน่วยงาน และตารางที่ 6 ต้นทุนหลักสูตร ค่าใช้จ่ายทั้งสองตารางต้องตรงกัน ซึ่งประกอบด้วย 

  งบประมาณแผ่นดิน = 49,420,281.61 บาท 

  งบประมาณเงินรายได้ = 4,454,091.51 บาท 

  งบกลาง = 162,300 บาท 

  ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ = 11,205,106.80 บาท 

  ต้นทุนรวมของหน่วยงาน = 65,241,779.95 บาท 
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ต้นทุนรวมของ ตาราง 3 
และตาราง 6 ต้องเท่ากัน 
65,241,779.65 บาท 
 

ตารางท่ี 4-8 ตรวจสอบแหล่งประเภทค่าใช้จ่าย (ต้นทุนรวม) 
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ค่าใช้จ่ายประเภทงบ ท้ัง 4 
ประเภท ของตาราง 3 และ
ตาราง 6 ต้องเท่ากัน  

 

ตารางท่ี 4-8 (1) ตรวจสอบแหล่งประเภทค่าใช้จ่าย (ตามประเภทงบ) 
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5.2 ตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน 

 
 ตารางท่ี 3 ต้นทุนหน่วยงาน (ค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน เท่ากับ 23,635,552.15 บาท   สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

ในการตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมของงานสนับสนุน 

  งบประมาณแผ่นดิน =  18,995,880.59 บาท 

  งบประมาณเงินรายได้ =  2,707,998.91 บาท 

  งบกลาง =  106,100.00  บาท 

  ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ =  1,825,572.65 บาท 

  ต้นทุนรวมของงานสนับสนุน =  23,635,552.15 บาท 
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ค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน 
= 23,635,552.15  
 

ตารางท่ี 4-9 (1) ตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน 
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ค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน  
ตามประเภทงบทั้ง 4 ประเภท   

ของตาราง 5 ต้องเท่ากับตาราง 3 
 

ผลลัพธ์การปันส่วนค่าใช้จ่าย
ทางอ้อมที่ถูกต้อง ตวัเลขช่อง
ตรวจสอบ ต้องเป็น 0 ทุกช่อง 

ตารางท่ี 4-9 (2) ตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายของงานสนับสนุน (ต่อ) 
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6. วิเคราะห์และเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบและแนวทาง 

ที่ก าหนด  
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ีอด าเนินการตามภารกิจ โดยมีพันธกิจในด้านการผลิตบัณฑิต  

การให้บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การให้บริการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ และการ

จัดการเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงสร้างการบริหาร จ านวน 3 งาน 2 ศูนย์ 

หลักสูตรที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรี จ านวน 9 หลักสูตร และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

2 หลักสูตร ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 11 หลักสูตร 

ดังนี้ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 4,696,070.63 
บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร 956,429.86 บาท/FTES 

2. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเคมี มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 5,494,054.00 
บาท  และต้นทุนต่อหลักสูตร 170,994.52 บาท/FTES 

3. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 
6,423,258.62 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร 67,713.04 บาท/FTES 

4. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม  
8,698,420.13 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร  146,883.15 บาท/FTES 

5. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 
   11,611,819.99 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร  58,344.99 บาท/FTES 

 6. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิต
รวม  6,648,703.07 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร  64,053.02 บาท/FTES 

7. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม มีต้นทุนการผลิตบัณฑิต
รวม  6,887,464.88 บ าท และต้นทุนต่อหลักสูตร  149,564.93 บาท/FTES 

8. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและดิจิทัล มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 
  6,675,746.06 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร  64,731.37 บาท/FTES 

9. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาการข้อมูล มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม 
3,778,368.79 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร 159,089.21 บาท/FTES 
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10. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม  
2,197,970.24 บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร  325,625.22 บาท/FTES 

11. หลักสูตรปรัชญาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตรวม  2,129,903.54 
บาท และต้นทุนต่อหลักสูตร 608,543.87 บาท/FTES 

 

6.1 วิเคราะห์ประเภทงบประมาณ   
      จากผลการวิเคราะห์ประเภทงบประมาณ พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มีค่าใช้จ่ายของงบประมาณแผ่นดินสูงที่สุด จ านวน 49,420,281.64 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.75 

ของต้นทุนรวมทั้งหมด เนื่องจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีค่าใช้จ่ายของบุคลากรที่สูงท่ีสุด 

ที่ประกอบไปด้วยเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสาย

สนับสนุน และพนักงานราชการ ที่ได้รับเงินเดือนงบประมาณแผ่นดิน และมีการปรับขึ้นเป็นประจ าทุก

ปีจากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี รวมเงินเดือนทั้งสิ้น 44 ,038,936.57 บาท คิดเป็นร้อย

ละ 89.11 จากค่าใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด ด้วยสาเหตุดังกล่าวจึงท าให้ค่าใช้จ่ายของ

งบประมาณแผ่นดินสูงที่สุด  รองลงมาเป็นค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่ งก่อสร้าง จ านวน 

11,205,106.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.17 ล าดับที่ 3 เป็นค่าใช้จ่ายของงบประมาณเงินรายได้ 

จ านวน 4,454,091.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.83 และล าดับสุดท้ายคือ ค่าใช้จ่ายงบกลางมีค่าใช้จ่าย

ที่น้อยที่สุด จ านวน 162,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.25 เนื่องจากลดลงจากอัตราข้าราชการที่เกษียน 

     จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับ

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และงบ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ท าให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นพลเมืองดีในสังคม หลักสูตรได้สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ

ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ พัฒนาท้องถิ่น ถ่ายทอดองค์

ความรู้และเทคโนโลยี และน้อมน าสู่การปฏิบัติ การสร้างเครือข่ายกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น รวมทั้งการบริหารจัดการทรัพยากรในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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หลักสูตรที่มีต้นทุนรวมสูงที่สุด คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ 11,611,819.99 บาท/FTES คิดเป็นร้อยละ 18 ลักสูตรที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุด คือ หลักสูตร
ปรัชญาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 2,129,903.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.38 รายละเอียด ปรากฏ 
ดังแผนภูมิที่ 1 

 

 

แผนภูมิที่ 1 ร้อยละต้นทุนรวม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

หลักสูตรที่มีต้นทุนหลักสูตรสูงท่ีสุด คือ หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  
956,429.86  บาท/FTES คิดเป็นร้อยละ 35.05 หลักสูตรที่มีต้นทุนหลักสูตรต่ าที่สุด คือ หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 58,344.99 บาท/FTES คิดเป็นร้อยละ 2.06 
รายละเอียด ปรากฏดังแผนภูมิที่ 2 
 

ฟิสิกส์ ป.ตรี
7% เคมี

9%
คณิตศาสตร์

10%

ชีววิทยา
14%

สาธารณสุขศาสตร์
18%

วิทยาการคอมพิวเตอร์
10%

วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม

11%

เทคโนโลยีและดิจิทัล
10%

วิทยาการข้อมูล
5%

ฟิสิกส์ ป.โท
3% ฟิสิกส์ ป.เอก

3.38 %

ร้อยละต้นทุนรวม
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แผนภูมิที่ 2 ร้อยละต้นทุนหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ  

                พ.ศ. 2565   
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วิทยาศาสตร์
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วิทยาการข้อมูล
5%

ฟิสิกส์ ป.โท
12%
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22%

ร้อยละต้นทุนหลักสูตร
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การวิเคราะห์ประเภทค่าใช้จ่าย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์  

มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักสูตรสูงที่สุด จ านวน 11,698,174.51 บาท เนื่องจากสาขาวิชา

สาธารณสุขศาสตร มีค่าใช้จ่ายของบุคลากรที่สูง โดยหลักสูตรมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 

8 คน  ที่ประกอบไปด้วย ข้าราชการ จ านวน 2 คน พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จ านวน 6 คน         

ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นงบบุคลากรที่มาจากการปรับขึ้นเป็นประจ าทุกปีจากการประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจ าปี นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายที่ได้รับการปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมจากทั้ง 5 งาน 

ตามสัดส่วน FTES 60 % : บุคลากร 40 % 

ซึ่งในด้านต้นทุนหลักสูตร พบว่า หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

มีต้นทุนหลักสูตรน้อยที่สุด จ านวน 54,710.85 บาท/FTES เนื่องจากหลักสูตรมีนักศึกษา จ านวน 

197 คน (FTES เท่ากับ 199.02) เมื่อน าค่า FTES มาหารต้นทุนรวม จึงท าให้หลักสูตรวิทยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มีต้นทุนต่ าที่สุดของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 พบว่า หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ เป็นหลักสูตรที่มีต้นทุนหลักสูตรสูง

ที่สุด เป็นเงิน 929,920.03 บาท/FTES เนื่องมาจาก ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรวิทยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มีนักศึกษาคงอยู่ จ านวน 5 คน (FTES เท่ากับ 4.91) เมื่อน าค่า FTES มาหาร

ต้นทุนรวม จึงท าให้หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มีต้นทุนที่สูงที่สุดของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

  



94 

 

 

6.2 เปรียบเทียบประเภทงบประมาณ 

การเปรียบเทียบประเภทงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี 4-10 เปรียบเทียบประเภทงบประมาณ 

คณะ แผ่นดิน รายได ้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 49,420,281.64 4,454,091.51 162,300.00 11,205,106.80 65,241,779.95 

ร้อยละ 75.75 6.83 0.25 17.17 100.00 
 

แผนภูมิที่ 3 ต้นทุนรวมตามประเภทงบ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ  

               พ.ศ. 2565 

 

 

ในการจัดท ารายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติตามภารกิจ จ านวน 65,241,779.95 บาท เป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 49,420,281.64 

บาท คิดเป็นร้อยละ75.75 มีค่าใช้จ่ายที่สูงที่สุด ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายของบุคลากรที่มาจากเงินเดือน

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนจ านวนทั้งสิ้น 44,038,936.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.11 ของงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 

49,420,281.64 

4,554,091.51
162,300.00 

11,205,106.80 
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รองลงมาเป็นค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง จ านวน 11,205,106.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 

17.17 ทั้งนี้เนื่องจาก คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ใช้ส าหรับการเรียน

การสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และการวิจัย โดยมีการบูรณาการการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน และการวิจัยร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา ล าดับที่ 3 เป็นค่าใช้จ่ายของงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 

4,454,091.51บาท คิดเป็นร้อยละ 6.83 เป็นค่าใช้จ่ายจากงบด าเนินงานที่เป็นค่าตอบแทน ใช้สอย 

วัสดุ การฝึกอบรม เดินทางไปราชการ และค่าสาธารณูปโภค และล าดับสุดท้าย คือ งบกลาง จ านวน 

162,300.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.25 ซึ่งเป็นค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตร ตามล าดับ 

จากการเปรียบเทียบประเภทงบประมาณ พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

มีค่าใช้จ่ายงบบุคลากรสูงที่สุด จ านวนทั้งสิ้น 103 คน ประกอบไปด้วยข้าราชการพลเรือน จ านวน 23 

คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 

65 คน พนักงานราชการ จ านวน 1 คน และลูกจ้างชั่วคราว 12 คน จึงท าให้ค่าใช้จ่ายของงบประมาณ

แผ่นดินสูงที่สุด อีกทั้งมีการปรับขึ้นเงินเดือนเป็นประจ าทุกปีจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปี และมหาวิทยาลัยมีการปรับให้พนักงานมีความก้าวหน้าและมั่นคงในต าแหน่งมากขึ้น เช่น 

บรรจุลูกจ้างชั่วคราวให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานราชการให้เป็นไปตามการจัดสรรกอบ

อัตราก าลังของมหาวิทยาลัย รวมทั้งนโยบายรัฐบาลการปรับฐานเงินเดือนพนักงาน  

หมายเหตุ ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่  12 พฤษภาคม 2566  โดย  นางสาวประภัสสร   
พองผาลา  งานบริหารบุคคลและนิติการ 
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6.3 การวิเคราะห์สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และ

การจัดการเรียนการสอน 

นอกจากการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตรแล้ว ผู้จัดท าได้วิเคราะห์สัดส่วน

ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการ

แข่งขัน โดยก าหนดสัดส่วนค่าใช้จ่ายตามตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ข้อ 2 ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาอาจารย์ บุคลากร คิดจากค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และ

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม หารด้วยจ านวนบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ตารางท่ี 4-11 ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาอาจารย์ บุคลากร 

คณะ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
จ านวนบุคลากร  

(คน) 

สัดส่วนการพัฒนา 
อาจารย์และบุคลากร 

(บาท)/คน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,002,249.00 103 19,439.31 
  

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาอาจารย์และบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดจากค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ ฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา

อาจารย์และบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 2,002,249 บาท สัดส่วนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร เฉลี่ย 

19,439.31 บาท/คน   

2. การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตารางท่ี 4-12 ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 

คณะ 
งบประมาณ 

(บาท) 
จ านวนนักศึกษา 

(คน) 
สัดส่วนการพัฒนานักศึกษา  

(บาท)/คน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1,559,435.00 727 2,145.03 
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จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดจากค่าใช้สอย หมวดงบด าเนินงาน    

ที่ใช้ในการจัดกิจกรรม การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มีค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษาทั้งสิ้น 1,559,435 บาท สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อ

พัฒนานักศึกษา เฉลี่ย 2,145.03 บาท/คน   

3. การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพื่อจัดการเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตารางท่ี 4-13 ค่าใช้จ่ายเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

คณะ 
งบประมาณ 

(บาท) 
จ านวนนักศึกษา 

(คน) 

สัดส่วนการจัด 
การเรียนการสอน  

(บาท) /คน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 804,481.60 727 1,106.58 
 

จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดจากค่าวัสดุฝึก หมวดงบด าเนินงาน 

และงบบริหารส านักงานที่ใช้ในการจัดกิจกรรม การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ เพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในการผลิตบัณฑิต เล็งเห็นประโยชน์ของนักศึกษาเป็นหลัก พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มีค่าใช้จ่ายเพื่อจัดการเรียนการสอน จ านวน 804,481.60 บาท โดยใช้งบประมาณในการจัดการเรียน

การสอน เฉลี่ย 1106.58 บาท /คน จากจ านวนนักศึกษา 77 คน 
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6.4 เปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาอาจารย์และบุคลากร จัดการเรียน

การสอน และเพ่ือพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี 4-14 เปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่าย 

 สัดส่วนค่าใช้จ่าย 
รวม พัฒนาอาจารย์ 

และบุคลากร 
พัฒนา

นักศึกษา 
จัดการเรียน 

การสอน 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,002,249.00 1,559,435.00 804,481.60 4,366,165.60 

ร้อยละ 45.86 35.72 18.43 100 
 

จากการเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และการ

จัดการเรียนการสอน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้

ความส าคัญมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 45.86 รองลงมาเป็น

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา และค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 35.72  

และร้อยละ 18.43 ตามล าดับ 

คณะให้ความส าคัญในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสูงที่สุด เพ่ือให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนา อบรม เพ่ิมพูนความรู้ รวมทั้งมีการเผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ รองลงมาเป็นค่าใช้จ่าย

ในการพัฒนานักศึกษา หน่วยงานได้มีการด าเนินการในการจัดกิจกรรมพัฒนา อบรม ส่งเสริมนักศึกษา

ให้มีความรู้ ทักษะด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้  ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะสารสนเทศ 

ประสบการณ์การท างาน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ฉบับ 

พ.ศ. 2557 ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และล าดับ

สุดท้าย คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 
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6.5 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตร 
 

ความคุ้มค่า  หมายถึง การใช้และการบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งคน เงิน เครื่องมือ และ
เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ นั่นคือความมีประสิทธิภาพและ
การมีประสิทธิผล คือ การประหยัด ท าให้มูลค่าของผลผลิตหรือประโยชนที่เกิดขึ้นสูงกว่าค่าใช้จ่าย
หรือต้นทุน รวมทั้งต้องมีความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้องค์กรอยู่ได้ในระยะยาวภายใต้
สภาพแวดล้อมซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงาน ได้วิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตรจากปัจจัยการน าเข้าต่างๆ ได้แก่ 
นักศึกษา อาจารย์ผู้สอน งบประมาณ พ้ืนที่ใช้สอย ตลอดจนบัณฑิตจบแล้วมีงานท า สรุปได้ 
ดังต่อไปนี้ 

6.5.1 ด้านประสิทธิภาพ 

1) ประสิทธิภาพด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 
            ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีภารกิจในการ

ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ วิจัย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการบริหารจัดการภายในคณะ  

และติดตามผลการด าเนินงานที่หลักสูตรได้ด าเนินงานตามภารกิจ ซึ่งได้แก่ การเบิกจ่ายงบประมาณ 

การด าเนินงานโครงการ จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา คุณภาพมาตรฐานของหลักสูตรที่ก าหนด

ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา และผลการวิเคราะห์หลักสูตรด้านประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
 

หน่วยงาน 

จ านวน

โครงการ

ทั้งหมด 

จ านวน

โครงการ 

ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

แผน/ผลเบิกจ่าย 
ร้อยละการ

เบิกจ่าย 

แผน ผล แผน ผล 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

84 82 8,428,866 8,428,866 8,217,987.78 100 97.50 

ที่มา รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ 30 กันยายน 2565 

       https://plan.snru.ac.th/topics/ 
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การประเมินความคุ้มค่าจากปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับแผนด้านการเบิกจ่าย

งบประมาณ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการด าเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 97.62 และมีการเบิกจ่ายงบประมาณ

ที่ดี เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย สูงร้อยละ 97.50 

2) ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

         ในปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดสอนระดับปริญญา

ตรี จ านวน 9 หลักสูตร ปริญญาโท 1 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร 

และได้รับการตรวจประเมินตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของกลุ่มมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ตามรูปแบบของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พ.ศ. 2557 จ านวนทั้งสิ้น  

11 หลักสูตร โดยมีสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  องค์ประกอบที่ 1 

การก ากับมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด

โดย สกอ. ประจ าปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 

ที ่ หลักสูตร 

ผลการประเมนิ ระดับ
คุณภา

พ 

องค์ประกอบ 1 องค์ประกอบ 2 - 6 
(ผ่าน / ไม่

ผ่าน) 
(คะแนนเฉลี่ย) 

ระดับปรญิญาตร ี    

1 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณติศาสตร ์ ผ่าน 3.88 ด ี
2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคม ี ผ่าน 3.92 ด ี
3 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา ผ่าน 3.89 ด ี
4 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และดิจิทัล ผ่าน 3.62 ด ี
5 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสกิส ์ ผ่าน 3.26 ด ี
6 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ ผ่าน 3.65 ด ี
7 สาธารณสุขศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร ์ ผ่าน 3.94 ด ี
8 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม ผ่าน 3.75 ด ี
9 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมลู ผ่าน 3.41 ด ี

ระดับปรญิญาโท    

10 วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาฟิสิกส ์ ผ่าน 3.70 ด ี

ระดับปรญิญาเอก    

11 ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาฟิสกิส ์ ผ่าน 3.63 ด ี
อ้างอิง : รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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6.5.2 ด้านประสิทธิผล 
1) ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (รุ่นจบปีการศึกษา 2564)  

ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการด าเนินการส ารวจภาวการณ์มีงานท า 

ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ในวงรอบปีการศึกษา 2565 (รุ่นจบปีการศึกษา 2564) 

พบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งสิ้น จ านวน 237 คน 

มีจ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจเรื่องการมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา จ านวน 234 คน (คิดเป็นร้อยละ 

98.73) ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  โดยมีจ านวนบัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ปี ทั้งสิ้นจ านวน 128 คน จากจ านวนบัณฑิตปริญญาตรี ที่ตอบแบบส ารวจ ซึ่งไม่น ำบัณฑิตที่มี

งำนท ำก่อนเข้ำศึกษำ ที่มีกิจกำรของตนเองที่มีรำยได้ประจ ำอยู่แล้ว ที่ศึกษำต่อ อุปสมบท และเกณฑ์

ทหำร มำพิจำรณำ  

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการส ารวจเงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือนของ ผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ (ค่าเฉลี่ย)  พบว่า บัณฑิตคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีรายได้เฉลี่ย จ านวน 11,926.82 บาท/คน รายงานสถานะการส ารวจข้อมูล

ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ระดับปริญญาตรี รุ่นจบปีการศึกษา 2564 

คณะ 

ส าเร็จ 

การศึกษา 

(คน) 

ตอบแบบ 

ส ารวจ  

(คน) 

ร้อยละ 

การกรอก

ข้อมูล 

*มีงานท า  

(คน) 

ร้อยละ 

การมี

งานท า 

เงินเดือนหรือ

รายได้ต่อเดือน 

(เฉลี่ย) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 237 234 98.73 161 71.56 11,926.82 
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 2) คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประจ าปี

การศึกษา 2565 (ร้อยละของบัณฑิตที่รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต) คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

หลักสูตรระดับ 
จ านวนหลักสูตร

ทั้งหมด 

จ านวนหลักสูตร 

ที่น ามาคิด** 
คะแนนที่ได ้

หลักสูตรระดับปริญญาตรี 9 7 4.48 

หลักสูตรระดับปริญญาโท 1 1 4.58 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 1 4.66 

ภาพรวมคณะ 11 9 4.51 
   

 

หมายเหตุ 

1. ข้อมูลจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร วงรอบปีการศึกษา 2564 

2. ข้อมูลจากตัวบ่งชี้ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2565 ทุกหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีการศึกษา 2565 มี

จ านวน 11 หลักสูตร ดังนี้ 

3.1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 9 หลักสูตร  

3.2) หลักสูตรระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร  

3.3) หลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 1 หลักสูตร 

4. หลักสูตรที่ไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา วงรอบปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 1 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล 

5. หลักสูตรที่ยกเว้นการประเมินตัวบ่งชี้ 1.9 ประจ าปีการศึกษา 2565 มีจ านวน 1 หลักสูตร 

คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส ์เนื่องจากบันฑิตประกอบอาชีพอิสระ

ช่วยเหลือครอบครัวไม่ได้ท างานในสถานประกอบการจึงไม่มีนายจ้าง 
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6.5.3 การวิเคราะห์โอกาสในการแข่งขัน 

  การวิเคราะห์โอกาสในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้การ

เปรียบเทียบตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยทางการศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
+/- เปรียบเทียบ  

(บาท/FTES) 

ต้นทุนหลักสูตร 

(บาท/FTES) 

ค่าลงทะเบยีน 

/ปีการศึกษา 

ต้นทุนลักสูตร 

(บาท/FTES) 

ค่าลงทะเบยีน 

/ปีการศึกษา 

ต้นทุนลักสูตร 

(บาท/FTES) 

ค่าลงทะเบยีน 

/ปีการศึกษา 

1. สาขาวิชาฟิสิกส ์ 959,595.01 15,000 266,436.22 17,600 693,158.79 -1,300 

2. สาขาวิชาเคมี 171,750.71 15,000 46,543.62 17,600 125,207.09 -1,300 

3. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 68,181.87 15,000 52,060.44 17,600 16,121.43 -1,300 

4. สาขาวิชาชีววิทยา 147,440.56 15,000 331,724.42 17,600 -184,283.86 -1,300 

5. สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 58,778.89 15,000 37,172.03 17,600 21,606.86 -1,300 

6. สาขาวิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ 

64,509.18 15,000 35,983.70 17,600 28,525.48 -1,300 

7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

สิ่งแวดล้อม 

150,250.40 15,000 68,570.78 17,600 81,679.62 -1,300 

8.สาขาวิชาเทคโนโลยีและ

ดิจิทัล 

65,188.40 15,000 53,075.72 17,600 12,112.68 -1,300 

9. สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล 159,881.15 15,000 - 17,600 159,881.15 -1,300 

รวม 1,845,576.17  891,566.93  954,009.24  

อ้างอิง : รายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่า ประจ าปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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จากการเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร ระดับปริญญาตรี ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า  

 1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีต้นทุน

หลักสูตรต่ ากว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย -184,283.86 บาท/FTES 

 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีหลักสูตรที่มีต้นทุนที่สูงกว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

จ านวน 7 หลักสูตร  

 3. หลักสูตรที่ไม่มีคู่เทียบ ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล 

 4. ค่าบ ารุงการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต่ ากว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

จ านวน 1,300 บาท 

  

 จากการเปรียบเทียบข้างต้น ภาพรวมของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ใช้ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตสูงกว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 954,009.24 

บาท (สูงกว่าร้อยละ 51.69) มีหลักสูตรที่บริหารจัดการหลักสูตรอย่างคุ้มค่า จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา โอกาสในการแข่งขันของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คือ มีค่าบ ารุงการศึกษาที่ต่ ากว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จ านวน 1,300 บาท 
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ภาพที่ 16 แสดงตัวอย่างการส่งรายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบ พ.ศ. 2565 
              ให้อธิการบดีทราบ 
 

7. รายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุ 

    การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรให้อธิการบดีทราบ เพ่ือขอความเห็นชอบ 

 

7. รายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุการ

เปลี่ยนแปลงของต้นทุนหลักสูตรให้อธิการบดีทราบ เพื่อขอความเห็นชอบ 

    เมื่อจัดท ารายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบร้อย

แล้ว ผู้ปฏิบัติงานได้เปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเสร็จแล้ว น าเสนอรายงาน

เพ่ือขอความเห็นชอบจากอธิการบดี และน าส่งหน่วยงานระดับคณะต่อไป 
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ภาพที่ 17 แสดงตัวอย่างการส่งรายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบ พ.ศ. 2565 
              ให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ภาพที่ 18 แสดงตัวอย่างเล่มรายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
             ประจ าปีงบ พ.ศ. 2565 
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ภาพที่ 19 แสดงตัวอย่าง การเผยแพร่รายงานผลการค านวณต้นทุนหหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 
             พ.ศ. 2565 ที่เว็ปไซต์หน่วยงาน 

8. เผยแพร่ข้อมูลผลการค านวณ และการเปรียบเทียบต้นทุนหลักสูตร บนหน้าหลัก 

   ของเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 

 กองนโยบายและแผน ได้เผยแพร่ข้อมูลผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบ
และวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนบนหน้าหลักของเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

  

เผยแพร่รายงานผลการค านวณต้นทุน

หลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 ผู้ปฏิบัติงานได้จัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 การติดตาม  มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ก่อนการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดท าต้นทุนหลักสูตร ไดด้ าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดท า วิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  1.2 ก าหนดภาระหน้าที่ของคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  1.3 ศึกษา วิเคราะห์ การจัดท าต้นทุนหลักสูตร หลักเกณฑ์การค านวณตามรปูแบบ
และความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ การประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.4 จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าต้นทุนหลักสูตร 
  1.5 พัฒนาระบบ 
 
 2. ระหว่างการด าเนินการจัดท า ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 
  2.1 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมหารือการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับ
หลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ ตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ก าหนด 
  2.2 วิเคราะห์และจัดท าต้นทุนหลักสูตร ตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ก าหนด และ
ประสานประธานหลักสูตร ในการตรวจสอบความถูกต้องของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินเดือน
อาจารย์ประจ าหลักสูตร (มคอ.2) ผลเบิกจ่ายโครงการ ค่าใช้จ่ายงบกลาง และค่าเสื่อมราคาและ
สิ่งก่อสร้างโดยอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่ผู้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานได้จัดเตรียมไว้ให้ 
  2.3 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
และรายงานผลการวิเคราะห์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ ต้องวิเคราะห์สาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนแต่ละประเภทงบ ประเภทค่าใช้จ่าย เป็นต้น 
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    2.4 น าผลการวิเคราะห์ของการเปลี่ยนแปลงไปวิเคราะห์เชิงลึก ด้านประเภทงบ 

จ านวนงบประมาณ จ านวนนักศึกษาคงอยู่ และบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา รวมทั้งคุณภาพของหลักสูตร 

    2.5 น าเสนอการรายงาน และผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ เสนอผู้บริหารทราบ 

   
 3. หลังจากด าเนินการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบร้อย
แล้ว ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท าต้นทุนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  3.1 เผยแพร่ข้อมูลผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ผลการเปรียบเทียบ และวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต บนหน้าเว็ป
ไซต์หลักของกองนโยบายและแผน 
  3.2 จัดส่งรายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ให้หน่วยงานทราบ 

 
3.2 วิธีการประเมิน 
 1) ผู้ปฏิบัติงาน สามารถน าคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับ
คณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 2) ผู้ปฏิบัติงาน สามารถน าคู่มือการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประกอบการพัฒนาผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
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บทที่ 5  

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 คูม่ือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เล่มนี้ ผู้จัดท าได้รวบรวมปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา สรุป 

ดังนี้ 

1. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ขั้นตอนด าเนนิงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ปัญหา 

1. การค านวณต้นทุนหลักสตูร 

กรณี ค่าใช้จ่ายของเงินเดือน

อาจารย์ประจ าหลกัสูตร 

(มคอ.2) 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรระดับ

บัณฑิตศึกษา เป็นอาจารย์ประจ า

หลักสตูรทั้ง ระดับปรญิญาโท และ

ปริญญาเอก 

ปันส่วนค่าใช้จ่ายของงบบุคลากร

แบบหารเท่า 

2. การค านวณต้นทุนหลักสตูร 

กรณี ค่าใช้จ่ายของโครงการงบ

ยุทธศาสตร ์

น าผลเบิกจ่ายของยุทธศาสตร ์

มาค านวณต้นทุนหลักสูตร 

จึงท าให้ต้นทุนหลักสตูรสูง 

และไม่ครอบคลุมพันธกิจ 

ของหลักสูตรทั้งหมด 

ทบทวนการน าค่าใช้จ่ายงบ

ยุทธศาสตร์ที่จัดสรรใหเ้ฉพาะ

หลักสตูรโดยตรง เช่น โครงการ 1 

หลักสตูร 1 ชุมชน และโครงการ 

ที่สนับสนุนการเรยีนการสอนและ

พัฒนานักศึกษามาใช้ในการค านวณ

ต้นทุนหลักสตูร 

3. การจัดท ารายงานผลการ

ค านวณต้นทุนหลักสตูร ระดับ

หลักสตูร 

หลักสตูรไม่ทราบวิธีการค านวณ

ต้นทุนหลักสตูร 

กองนโยบายและแผน ประชุม

คณะกรรมการประธานหลักสูตร  

เพื่อทราบหลักการและจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดวิธ ี

การค านวณต้นทุนหลักสูตร 
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2. ปัญหาและอุปสรรค 

การค านวณต้นทุนหลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานได้พบปัญหาในส่วนของค่าใช้จ่ายของบบุคลากร 

กรณที่อาจารย์ 1 ท่าน เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก ดังนั้น 

ในการน าค่าใช้จ่ายไปค านวณ กรณีค่าใช้จ่ายของงบบุคลากร หลักสูตรได้ตกลงการปันส่วนแบบหาร

เท่า ส าหรับอาจารย์ประจ าสาขาวิชา ได้น าค่าใช้จ่ายงบบุคลากรและค่าใช้จ่ายงบกลางไปรวมไว้กับ

ส านักงาน (ค่าใช้จ่ายทางอ้อม) เพ่ือน ามาปันส่วนให้ทั้ง 11 หลักสูตร ตามสัดส่วนการปันส่วนค่าใช้จ่าย 

ค่า FTES 60 % และบุคลากร (จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร) 40%  

นอกจากการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว เนื่องจากมีบางหลักสูตรที่มีการ

จัดสรรค่าใช้จ่ายของหลักสูตรร่วมกัน ดังนั้น ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร จึงน าค่าใช้จ่ายทุกประเภท

มาปันส่วนโดยการหารเท่าของหลักสูตร โดยยกเว้นค่าใช้จ่ายของเงินเดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร (มคอ.) ดังนี้ 

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ปันส่วนหารเท่ากับ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ปันส่วนหารเท่ากับหลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูล 

นอกจากค่าใช้จ่ายงบบุคลากรที่น ามาใช้ในการค านวณต้นทุนหลักสูตรแล้ว ยังพบปัญหาด้าน

ค่าใช้จ่ายของงบยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งคณะและหลักสูตรได้รับการจัดสรร

งบประมาณยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะและหลักสูตร 

ดังนั้น ในการค านวณต้นทุนหลักสูตร ได้น าค่าใช้จ่ายดังกล่าวไปค านวณด้วย จึงเป็นสาเหตุที่ท าให้

ต้นทุนหลักสูตรสูง และไม่ครอบคลุมพันธกิจของหลักสูตรทั้งหมด ดังนั้น จึงได้ทบทวนโครงการ/

กิจกรรมที่หลักสูตรได้รับสนับสนุนในการพัฒนานักศึกษา มาใช้ในการค านวณต้นทุนหลักสูตร 

เพ่ือให้ไดต้้นทุนหลักสูตรแท้จริง มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในการบริหารจัดการหลักสูตรมากยิ่งขึ้น 

ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 ว่าด้วยการ

ก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย 

ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 2 ไดด้ าเนินการ
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จัดท าและรายงานผลการค านวณต้นทุนหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นับจาก 

ปีการศึกษา 2559 – 2564 ด้วยการรวบรวมประสบการณ์ เทคนิคการปฏิบัติงาน กองนโยบายและ

แผน ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดวิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตร ให้กับหลักสูตรทั้งสิ้น 

จ านวน 63 หลักสูตร ประกอบด้วยระดับปริญญาตรี จ านวน 48 หลักสูตร หลักสูตรประกาศณียบัตร

วิชาชีพครู จ านวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน  

6 หลักสูตร โดยมีวัตถุประสงค์ให้หลักสูตร มีความรู้ความเข้าใจในการค านวณต้นทุนหลักสูตร  

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางท่ีก าหนด 

 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

3.1 ปัจจัยสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีบุคลากรที่มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ได้มีการ

พัฒนาระบบที่น ามาใช้ในการจัดท าต้นทุนหลักสูตร นั่นคือ ระบบจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับ

หลักสูตร http://stadiumbooking.snru.ac.th/production_cost_snru/authen_cost.php โดย

กองนโยบายและแผนได้น าค่าใช้จ่ายที่ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการค านวณต้นทุนหลักสูตรที่ เช่น งบ

บุคลากร (https://eslip.snru.ac.th/) ผลเบิกจ่ายโครงการ (http://fns.snru.ac.th/)  ค่า FTES งบ

กลาง ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ฯ (https://isinvent.snru.ac.th/) ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไปราชการ สรุปจ านวนนนักศึกษา จ าแนกตามคณะและระดับการศึกษา รวมทั้งแบบฟอร์ม

การค านวณ ซึ่งท าให้หลักสูตร และคณะ สามารถด าเนินการค านวณต้นทุนหลักสูตรได้ เมื่อสิ้นสุด

งบประมาณ  

นอกจากนี้ กองนโยบายและแผน ได้พัฒนาระบบส าหรับการตรวจเช็คอาจารย์ประจ าสาขา 

วิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตาม มคอ.2 ที่เชื่อมโยงกับส านักส่งเสริมวิการและงานทะเบียน  

และงานบริหารบุคคลและนิติการ ได้พัฒนาระบบสถิติจ านวนบุคลากรแยกตามสายปฏิบัติงานแยก 

ตามประเภทบุคลากรแยกตามสังกัด  

 นอกจากส่วนราชการได้รับการจัดสรรงบประมาณ ตามค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงิน

รายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้ในการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยแล้ว ด้วย

ความเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่และได้รับการสนับสนุนงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

https://eslip.snru.ac.th/
https://isinvent.snru.ac.th/
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ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในการพัฒนาท้องถิ่นสร้างสรรค์ คุณภาพท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน 

ขับเคลื่อน คุณภาพการวิจัย การเรียนการสอน และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยังได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือ

สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นปราชญ์แห่งการพัฒนาท้องถิ่น สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้มีความรู้ ทัศนคติที่ดี และมีอาชีพที่มั่นคง ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้าง ความมั่นคงให้กับประเทศ ตาม

พระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพวรางกูร รัชการที่ 10  โดย

วัตถุประสงค์ของโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น คือ เพ่ือน าความรู้ทาง

วิชาการไปสู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนในท้องถิ่น ตลอดจนพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต

ให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ให้ได้มาตรฐาน โดยน้อมน าศาสตร์พระราชาเป็นหลั กฐานในการ

ด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 

4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับบคุณภาพการศึกษา  

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

นอกจากการได้รับจัดสรรงบประมาณตามค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ที่เป็นงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้แล้ว ด้วยศักยภาพของหลักสูตรในการ

จัดการเรียนการสอน ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพ่ือ

การพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนบริการวิชาการ และพัฒนานักศึกษา  

และสนับสนุนภารกิจของหลักสูตร นั่นคือ โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 

เป็นโครงการส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี ได้รับจัดสรรหลักสูตรละ 40,000 บาท ทั้งสิ้นจ านวน   

9 หลักสูตร เป็นเงินทั้งสิ้น 360,000 บาท นอกจากนี้ คณะได้รับจัดสรรงบประมาณที่เป็นโครงการ

บริการส าหรับคณะ โครงการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับ

รายได้ให้กับชุมชนฐานรากด้วยเช่นกัน 
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3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

       1) หลักสูตรควรมีกลยุทธ์ในการรับสมัครนักศึกษา ให้เป็นการรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 

การพัฒนาศักยภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน หรือมีโครงการเครือข่ายพัฒนาการศึกษาระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมเป้าหมายในการรับนักศึกษาให้มากขึ้น และควรมีปัจจัย

สนับสนุนที่จะให้นักศึกษาเรียนจบหลักสูตรตรงตามเวลาที่ก าหนด ไม่เกิดปัญหาระหว่างเรียน อัน

เนื่องมาจากปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เช่น ไม่มีค่าเทอม ปัญหาครอบครัว และปัญหาเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง

ไป ท าให้การเรียนหยุดชะงัก หรือเกิดปัญหา จนท าให้นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เป็นต้น 

     2) ถ่ายทอดวิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตรลงสู่คณะ เพ่ือเป็นถ่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนการ และวิธีการค านวณต้นทุนหลักสูตรให้อาจารย์ บุคลากร ประธานหลักสูตร รวมทั้งผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าประกันระดับคณะ 

      3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย

ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน  

    4) ผลจากการจัดท าคู่มือการจัดท าต้นทุนหลักสูตร ระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครฉบับนี้ จะท าให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ผู้จัดท าคู่มือหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ หรือเป็นแนวทางในการจัดท าคู่มือเรื่ อง

อ่ืน ๆ ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน และเพ่ือสนับสนุนการ

จัดท าผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 
 

 

 



บรรณานุกรม 

คู่มือการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553) 

รศ. สุรชัย  ขวัญเมือง แนวทางการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลัก. 2559 

เสถียร คามีศักดิ์. นวัตกรรมการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน. วารสารวิชาการ ปขมท. ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 

          (กันยายน – ธันวาคม 2559) 

เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์  เทคนิคการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน. (ปรับปรุง 2559)  

รายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง 

 ที่ดี.ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

กัญญาณัฏฐ์  สาธกธรณ์ธันย์ กศ.ด. : การวิเคราะห์ต้นทุนและความคุ้มทุนของการจัด

 การศึกษา ของคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร. บทความวิจัย  

 วารสารสุขภาพและการพยาบาล ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563 

รายงานต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 



อ้างอิง 

ระบบแฟ้มสะสมงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร        

http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx 

ระบบบริหารงบประมาณ  http://fns.snru.ac.th/ 

ระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร   

http://stadiumbooking.snru.ac.th/production_cost_snru/authen_cost.php 

ระบบ e-slip  http://eslip.snru.ac.th/ 

ระบบบริหารพัสดุ-ครุภัณฑ์  http://asset.snru.ac.th/ 

          ระบบตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตาม มคอ.2  
 http://stadiumbooking.snru.ac.th/snru_project_management/teaching_workload/member 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่า ประจ าปีการศึกษา 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 
 

 

 

 

  

http://neport.snru.ac.th/web/report_gerneraluser/Default.aspx
http://fns.snru.ac.th/
http://stadiumbooking.snru.ac.th/production_cost_snru/authen_cost.php
http://eslip.snru.ac.th/
http://asset.snru.ac.th/
http://stadiumbooking.snru.ac.th/snru_project_management/teaching_workload/member_login.php


 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส านักงานอธิการบดี กองนโยบายและแผน  IP - Phone  ๗๗ 

ที ่ อว ๐๖๒๑.๐๑ (๒)/ว ๑๒๙ วันที่  ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ขอเชิญคณะกรรมการประชุมหารือการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร                
         ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕     

เรียน    
 

     ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ โดยมีหน่วยงานและหลักสูตรที่รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ในการรับการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้น หน่วยงานและหลักสูตรต้องมีการจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องและสมบูรณ์ ส าหรับการประเมินคุณการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๕   

  เพ่ือเป็นการเตรียมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ตามเกณฑ์การประเมินระดับหลักสูตร คณะ และระดับมหาวิทยาลัย องค์ประกอบที่ ๕ การบริหาร
จัดการ ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารงานของคณะเพ่ือการก ากับติดตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ 
ของคณะ (ข้อ ๒) ว่าด้วยการก ากับติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 
ที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร 
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน จึงขอเชิญท่านในฐานะผู้บริหาร ประธานหลักสูตร และ
ผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้  เข้าร่วมประชุม ในวันศุกร์ที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ – ๑๖.๓๐ น.  
ณ ห้องประชุมสภานักศึกษา ชั้น ๓ อาคาร ๒๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และขอความกรุณาส่งรายชื่อ 
ได้ทางอีเมล์กองนโยบายและแผน plan@snru.ac.th ภายในวันพุธที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ โดยมีผู้
ประสานงาน คือ นางสาวชัญญานุชพสิษฐ์ ประชาริโก โทร.๐๙๖ ๙๒๔ ๙๘๓๙ หรือเบอร์ IP ๗๗ จะขอบคุณยิ่ง 

  
            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเข้าร่วมการประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าวด้วย 

 

 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต  ชาญชิตปรีชา)      
                  รักษาราชการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ด่วนที่สุด 

mailto:plan@snru.ac.th
























ปริญญาตรี ประกาศนยีบัตร

บัณฑิต

ปริญญาโท ปริญญาเอก

1. ครุศาสตร 14 1 4 3 22

2. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 10 - - - 10

3. วิทยาการจัดการ 6 - 2 1 9

4. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 9 - 1 1 11

5. เทคโนโลยีการเกษตร 6 - - - 6

6. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 - 1 1 5

รวม 48 1 8 6 63

หมายเหตุ

        1.  ขอมูลหลักสูตร ระดับปริญญาตรี ประจําปการศกึษา 2565  (1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2565)  

             ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2565  โดย  นางสาวกมลชนก อินทรพรหมมา  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

        2.  ขอมูลหลักสูตร ระดับบัณฑิตศกึษา ประจําปการศึกษา 2565  (1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2565)  

             ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2565  โดย  นางสาวภัสรินทร โคตรพันธ  บัณฑิตวิทยาลัย 

ระดับการศกึษา

คณะ รวม

สรุปจํานวนหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ประจําปการศึกษา 2565



ลําดับ รหัสหลักสูตร หลักสูตร สาขาวิชา ประเภท
ปการศึกษา 

ที่เริ่มรับ

วงรอบ

หลักสูตร
สภาฯ เห็นชอบ สง สป.อว.

สป.อว. พิจารณารับทราบ

หลักสูตร

ปที่เริ่มปรับปรุง/

ใชใหม
ก.ค.ศ. รับรอง หมายเหตุ

1 25511751103871 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) คณิตศาสตร ปรบัปรงุ พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 6  ก.พ. 64 2566/2567 6 ก.พ. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

2 25511751103893 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) นวัตกรรมและคอมพิวเตอรศกึษา ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 3 ก.ย. 64 2566/2567 รอพิจารณา คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

3 25511751103858 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) การศึกษาปฐมวัย ปรบัปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 ม.ค. 64 2566/2567 9 ม.ค. 64 คุรุสภารับรอง

22 มิ.ย. 64

4 25491751102822 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) พลศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 20 พ.ย. 63 2566/2567 20 พ.ย. 63 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

5 25511751103904 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) สังคมศกึษา ปรบัปรงุ พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 ม.ค. 64 2566/2567 9 ม.ค. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

6 25511751103847 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) ภาษาไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 มี.ค. 64 2566/2567 9 มี.ค. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

7 25511751103847 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) ภาษาอังกฤษ ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 ม.ค. 64 2566/2567 9 ม.ค. 64 คุรุสภารับรอง

22 มิ.ย. 64

8 25531751101217 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) ฟสิกส ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 8 ก.ค. 64 2566/2567 รอพิจารณา คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

9 25511751103882 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) วิทยาศาสตรทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 มี.ค. 64 2566/2567 9 มี.ค. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

10 25551751101254 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) คหกรรมศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 28 ม.ค. 64 2566/2567 28 ม.ค. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

11 25531751101241 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) อุตสาหกรรมศลิป ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 9 ม.ค. 64 2566/2567 9 ม.ค. 64 คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

12 25511751106659 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) การศึกษาพิเศษและภาษาอังกฤษ ปรบัปรงุ พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 20 พ.ค. 64 2566/2567 รอพิจารณา คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

13 25621751100034 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) เคมี ใหม พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 26 เม..ย. 62 ลงระบบ Checo 27 พ.ค. 63 2566/2567 รอพิจารณา คุรุสภารับรอง

29 ต.ค. 64

14 25631751100031 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ป) การประถมศึกษา ใหม พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 29 พ.ย. 62 ลงระบบ Checo 23 พ.ค. 63 2567/2568 รอพิจารณา คุรุสภารับรอง

22 มิ.ย. 64

หลักสูตรระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจําปการศึกษา 2565

หลักสูตรระดับปริญญาตรี  ทั้งหมด จํานวน 48 หลักสูตร

คณะครุศาสตร  จํานวน  14  หลักสูตร



ลําดับ รหัสหลักสูตร หลักสูตร สาขาวิชา ประเภท
ปการศึกษา 

ที่เริ่มรับ

วงรอบ

หลักสูตร
สภาฯ เห็นชอบ สง สป.อว.

สป.อว. พิจารณารับทราบ

หลักสูตร

ปที่เริ่มปรับปรุง/

ใชใหม
ก.ค.ศ. รับรอง หมายเหตุ

1 25521751104208 นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ. 4 ป) นิติศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 10 เม.ย. 63 ลงระบบ Checo 18 ม.ค. 64 2567/2568 18 ม.ค. 64

2 25551751101287 รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ. 4 ป) รัฐศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 28 พ.ค. 64 ลงระบบ Checo 5 พ.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

3 25521751104186 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) การทองเท่ียว ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 30 เม.ย. 64 ลงระบบ Checo รอพิจารณา (E1) 2568/2569 รอพิจารณา

4 25521751104175 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) การพัฒนาชุมชน ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ก.พ. 64 ลงระบบ Checo 5 พ.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

5 25521751104197 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ก.พ. 64 ลงระบบ Checo 1 มี.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

6 25521751104153 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) ภาษาอังกฤษ ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 29 พ.ค. 64 ลงระบบ Checo 5 พ.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

7 25521751104164 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ ปรับปรุง พ.ศ. 2565 2565 2565-2569 15 ก.พ. 65 8 เม.ย. 65   รอพิจารณา (S1) 8 เม.ย. 65 2569/2570 รอพิจารณา

8 25521751104219 ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ. 4 ป) ทัศนศิลป ปรับปรุง พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 29 พ.ค. 63 ลงระบบ Checo 25 ม.ค. 64 2567/2568 25 ม.ค. 64

9 25521751106065 ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ. 4 ป) ดนตรี ปรับปรุง พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 29 พ.ค. 63 ลงระบบ Checo 1 พ.ค. 64 2567/2568 1 พ.ค. 64

10 25641754001223 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) ภาษาจีน ใหม พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 28 ก.ย. 63 ลงระบบ Checo 23 ก.ย.64 2568/2569 รอพิจารณา

25571751100198 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) วัฒนธรรมศึกษาเพื่อการพัฒนา ใหม พ.ศ. 2557 1/2557 29 พ.ย. 56 18 ธ.ค. 56 4 ก.พ. 57 2561/2562

25491751107017 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ. 4 ป) สารสนเทศศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2561 1/2561 22 ธ.ค. 60 ลงระบบ Checo 22 ก.ย. 62 2565/2566 17 ต.ค. 62

1 25521751104221 บรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ. 4 ป) บรหิารธุรกิจ ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 29 ม.ค. 64 ลงระบบ Checo 6 พ.ย. 64 2568/2569 รอพิจารณา

       - แขนงวิชาการจัดการทั่วไป

       - แขนงวิชาการตลาด

       - แขนงวิชาการเงินการธนาคาร

       - แขนงวิชาโลจิสติกส

2 25491751102888 บัญชีบัณฑิต (บช.บ. 4 ป) บัญชี ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 29 ม.ค. 64 ลงระบบ Checo 2 พ.ค. 65 2567/2568 รอพิจารณา

3 25521751104232 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ. 4 ป) รัฐประศาสนศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2565 2565 2565-2569 15 ก.พ. 65 ลงระบบ Checo   รอพิจารณา (S1) 8 เม.ย. 65 2569/2570 รอพิจารณา

4 25561751100761 นิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ. 4 ป) นิเทศศาสตร ปรบัปรุง พ.ศ. 2565 2565 2565-2569 15 ก.พ. 65 ลงระบบ Checo   รอพิจารณา (S1) 8 เม.ย. 65 2569/2570 รอพิจารณา

5 25571751100481 บรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ. 4 ป) การจัดการธุรกิจคาปลีก ปรับปรุง พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 19 ม.ค. 63 ลงระบบ Checo 12 ก.ค. 64 2567/2568 รอพิจารณา

6 25501751112655 บรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ. 4 ป) คอมพิวเตอรธุรกิจ ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 29 ม.ค.64 ลงระบบ Checo 6 พ.ย. 64 2568/2569 รอพิจารณา

25521751104243 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ศ.บ. 4 ป) เศรษฐศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2560 1/2561 27 พ.ย. 60 22 ธ.ค. 60 25 เม.ย. 61 2564/2565

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  จํานวน  10  หลักสูตร

คณะวิทยาการจัดการ  จํานวน  6  หลักสูตร



ลําดับ รหัสหลักสูตร หลักสูตร สาขาวิชา ประเภท
ปการศึกษา 

ที่เริ่มรับ

วงรอบ

หลักสูตร
สภาฯ เห็นชอบ สง สป.อว.

สป.อว. พิจารณารับทราบ

หลักสูตร

ปที่เริ่มปรับปรุง/

ใชใหม
ก.ค.ศ. รับรอง หมายเหตุ

1 25501751103025 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) คณิตศาสตร ปรบัปรงุ พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 16 พ.ย. 63 ลงระบบ Checo 1 มี.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

2 25501751102992 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) เคมี ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ก.พ. 64 ลงระบบ Checo 5 พ.ค. 65 2568/2569 รอพิจารณา

3 25501751103003 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) ชีววิทยา ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 26 มี.ค. 64 ลงระบบ Checo 12 เม.ย. 65 2568/2569 รอพิจารณา

4 25491751102844 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและดิจิทัล ปรับปรุง พ.ศ. 2563 2563 2563-2567 29 พ.ย. 62 ลงระบบ Checo 25 ม.ค. 2564 2567/2568 25 ม.ค. 64

5 25501751103014 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) ฟสิกส ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 28 พ.ค. 64 ลงระบบ Checo รอพิจารณา (A2) 2568/2569 รอพิจารณา

6 25491751102833 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) วิทยาการคอมพิวเตอร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ธ.ค. 63 ลงระบบ Checo 23 ก.ย. 64 2568/2569 รอพิจารณา

7 25501751103071 สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ. 4 ป) สาธารณสุขศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 31 ก.ค. 63 ลงระบบ Checo 10 ก.พ. 64 2568/2569 10 ก.พ. 64
สภาการสาธารณสุข

ชุมชน 21 ก.ค. 63

8 25491751102855 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ปรับปรุง พ.ศ. 2561 2561 2561-2565 23 ก.พ. 61 27 มี.ค. 61 25 พ.ค. 61 2565/2566 7 พ.ย. 61

9 25611751100204 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) วิทยาการขอมูล ใหม พ.ศ. 2561 2561 2561-2565 23 ก.พ. 61 27 มี.ค. 61 1 มิ.ย. 61 2565/2566 12 พ.ย 61

1 25551751101311 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) พืชศาสตร ปรบัปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 30 เม.ย. 64 ลงระบบ Checo 21 ก.พ. 65 2568/2569 รอพิจารณา

2 25521751104254 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ก.พ. 64 ลงระบบ Checo 19 ส.ค. 64 2568/2569 19 ส.ค. 64

3 25501751103058 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) เทคนิคการสัตวแพทย ปรบัปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 27 พ.ย. 63 ลงระบบ Checo 20 พ.ค. 64 2568/2569 รอพิจารณา

4 25551751106553 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) สัตวศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 29 ม.ค. 64 ลงระบบ Checo 12 ก.ค. 64 2568/2569 รอพิจารณา

5 25501751112644 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) วิทยาศาสตรการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 27 พ.ย. 63 ลงระบบ Checo 20 พ.ค. 64 2568/2569 รอพิจารณา

6 25501751112622 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) บรหิารธุรกิจการเกษตร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 2564 2564-2568 25 ก.พ. 64 ลงระบบ Checo 23 ก.ย. 64 2568/2569 รอพิจารณา

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน  9  หลักสูตร

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน  6  หลักสูตร



ลําดับ รหัสหลักสูตร หลักสูตร สาขาวิชา ประเภท
ปการศึกษา 

ที่เริ่มรับ

วงรอบ

หลักสูตร
สภาฯ เห็นชอบ สง สป.อว.

สป.อว. พิจารณารับทราบ

หลักสูตร

ปที่เริ่มปรับปรุง/

ใชใหม
ก.ค.ศ. รับรอง หมายเหตุ

1 25551751101309 เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ. 4 ป) เทคโนโลยีไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 31 พ.ค. 62 ลงระบบ Checo 18 พ.ค. 64 2566/2567 รอพิจารณา

       - แขนงวิชาไฟฟา

       - แขนงวิชาอิเล็กทรอนิกส 

2 25551751106103 เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ. 4 ป) เทคโนโลยีโยธาและสถาปตยกรรม ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 25 ม.ค. 62 ลงระบบ Checo 18 พ.ค. 64 2566/2567 รอพิจารณา

       - แขนงวิชาเทคโนโลยีกอสราง

       - แขนงวิชาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม

3 25551751106092 เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ. 4 ป) เทคโนโลยีเครื่องกลและการผลติ ปรับปรุง พ.ศ. 2562 2562 2562-2566 31 พ.ค. 62 ลงระบบ Checo 12 ก.ค. 64 2566/2567 รอพิจารณา

       - แขนงวิชาเทคโนโลยีเคร่ืองกล

       - แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิต

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จํานวน  3  หลักสูตร



ลําดับ รหัสหลักสูตร ประเภท
คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

คณะกรรมการ

สภาวิชาการ

คณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย

อว. พิจารณา

รับทราบหลักสูตร

ครบวงรอบปรับปรุง

หลักสูตร (5 ป)
หมายเหตุ

25491751110876 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ปรับปรุง พ.ศ. 2561  - 18 พ.ค. 61 25 พ.ค. 61 14 ธ.ค. 62 2565

1 25411751100764 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2564 4 ธ.ค. 63 14 ธ.ค. 63 25 ธ.ค. 63 14 พ.ค. 64 2568

2 25551751105596 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2563 4 ธ.ค. 63 19 ก.พ. 63 29 ก.พ. 63 23 ต.ค. 63 2567

3 25511751109642 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน ปรับปรุง พ.ศ. 2564 4 ธ.ค. 63 14 ธ.ค. 63 25 ธ.ค. 63 8 พ.ค. 64 2568

4 25551751105282 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2561 10 ม.ค. 61 16 ก.พ. 61 23 ก.พ. 61 29 ก.ย. 62 2565

1 25481751109007 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2564 4 ธ.ค. 63 14 ธ.ค. 63 25 ธ.ค. 63 21 ก.ย. 64 2568

2 25521751108157 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ. 2563 4 ม.ิย. 61 13 ก.ย. 61 28 ก.ย. 61 17 ต.ค. 63 2567

3 25521751102443 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน ปรับปรุง พ.ศ. 2562 17 เม.ย. 62 24 เม.ย. 62 31 พ.ค. 62 24 ส.ค. 64 2566

1 25491751110865 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ปรับปรุง พ.ศ. 2565 3 ธ.ค. 64 28 ม.ค. 65 15 ก.พ. 65 รอพิจารณา 2569

2 25641756001989 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ใหม พ.ศ. 2564 4 ม.ิย. 64 18 ม.ิย. 64 23 ก.ค. 64 28 ก.พ. 65 2568

25531751104345 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ปรับปรุง พ.ศ. 2564 4 ม.ิย. 64 18 ม.ิย. 64 23 ก.ค. 64 5 พ.ค. 65 2568

25521751102454 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกส ปรับปรุง พ.ศ. 2564 3 เม.ย. 63 20 พ.ค. 63 29 พ.ค. 63 5 ธ.ค. 63 2568

25551751105236 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกส ปรับปรุง พ.ศ. 2563 3 เม.ย. 63 20 พ.ค. 63 29 พ.ค. 63 29 ม.ค. 64 2568

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจําปการศึกษา 2565

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ที่เปดสอนท้ังหมด จํานวน 15 หลักสูตร

หลักสูตร

คณะครุศาสตร  จํานวน 8  หลักสูตร

ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 2 หลักสูตร

ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร

ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร

ระดับปริญญาโท จํานวน 4 หลักสูตร

ระดับปริญญาเอก จํานวน 3 หลักสูตร

คณะวิทยาการจัดการ  จํานวน 3 หลักสูตร

ระดับปริญญาโท จํานวน 2 หลักสูตร

ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร



ลําดับ รหัสหลักสูตร ประเภท
คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

คณะกรรมการ

สภาวิชาการ

คณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย

อว. พิจารณา

รับทราบหลักสูตร

ครบวงรอบปรับปรุง

หลักสูตร (5 ป)
หมายเหตุ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประจําปการศึกษา 2565

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ที่เปดสอนท้ังหมด จํานวน 15 หลักสูตร

หลักสูตร

ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร

T20222114601359 หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ใหม พ.ศ. 2565 3 ธ.ค. 64 28 ม.ค. 65 15 ก.พ. 65 รอพิจารณา 2569

ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร

T20222071601367 หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ใหม พ.ศ. 2565 3 ธ.ค. 64 28 ม.ค. 65 15 ก.พ. 65 รอพิจารณา 2569

คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม จํานวน 2 หลักสูตร



ประวัติผู้เขียน 

 
 

ชื่อ นางสาวชัญญานุชพสิษฐ์  ประชาริโก 

วัน เดือน ปีเกิด 4 เมษายน 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 680/9 บ้านพักข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอธาตุเชิงชุม จังหวัดสกลนคร 4 7 0 0 0 

ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กองนโยบายและแผน  

ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2535 - 2538 ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านหนองหว้า  

ต าบลงัวบา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

พ.ศ. 2538-2542 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนผดุงนารี   

อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

พ.ศ. 2542 - 2544 ระดับอนุปริญญา (2 ปี)  

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

สถาบันราชภัฏมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

พ.ศ. 2544-2543 ระดับปริญญาตรี (2 ปีหลัง) วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม  
สถาบันราชภัฏมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 



ประวัติการท างาน  

พ.ศ. 2546 – 2555 - เจ้าหน้าที่ห้องสมุด  ส านักวิทบริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  จังหวัดปทุมธานี 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ศูนยวิทยาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
  จังหวัดปทุมธานี 
- นักวิชาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
  จังหวัดปทุมธานี 

พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กองนโยบายและแผน  
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 




