
แบบฟอร์ม

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

(ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

หน่วยงาน.....................................................................................               

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร



 แบบฟอร์มท่ี 1 

ภายใน ภายนอก
Strength (จุดแข็ง) Opportunity (โอกาส)

หมายถึง เร่ืองดีๆท่ีเกิดข้ึนในองค์กร อาจเกิดข้ึนท่ีไหนเม่ือไร กับใครก็ได้ อาจอยู่

ในรูปแบบของความรู้ ทัศนคติ กระบวนการท่ีมีอยู่ในตัวคนใดคนหน่ึง 

หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง ณ เวลาใดเวลาหน่ึงก็ได้ อาจเป็นเร่ืองดีๆ ท่ีแม้จะ

เกิดข้ึนเม่ือสิบปีท่ีแล้วก็สามารถน ามาเป็นจุดดี หรือจุดแข็งได้ กระบวนการการ

ค้นหาจุดแข็งเป็นกระบวนการค้นหาเร่ืองดีๆ จากความส าเร็จแม้เพียงเล็กน้อย

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในองค์กร

หมายถึง ปัจจัยสนับสนุนให้องค์กรมีความได้เปรียบ โอกาสในการวิเคราะห์ SOAR Analysis 

มาจากสองแหล่งคือจากจุดแข็ง หรือเร่ืองดีๆ ท่ีได้จากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละคน และการตีความ

จากเร่ืองดีๆ ท่ีเกิด ข้ึนภายนอกองค์กร

Aspiration (แรงบันดาลใจ)  Result (ผลลัพธ์)

หมายถึง พลังอ านาจในตนเองชนิดหน่ึง ท่ีใช้ในการขับเคล่ือน การคิดและการ

กระท าใดๆท่ีพึงประสงค์ โดยปรกติเม่ือมีการค้นหาและระบุ จุดแข็งและโอกาส

 ผู้มีส่วนได้เสียจะค้นพบแรงบันดาลใจท่ีจะอยากขยายผล ท่ีมีฐานจากส่ิงท่ีเคย

เกิดข้ึนจริง ผู้มีส่วนได้เสียจะรู้สึกถึงพลังอ านาจในตนเอง เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ี

ค้นพบเป็นเร่ืองท่ีเป็นความส าเร็จท่ีเกิด ข้ึนจริงมาก่อน สามารถท าซ้ า หรือ

ขยายผลด้วยเง่ือนไข ทรัพยากรท่ีมีอยู่ชัดเจนอยู่แล้ว แต่หากไม่เกิด แรงบันดาล

ใจข้ึนมาเอง สามารถประเมินได้ว่า จุดแข็งและโอกาสดังกล่าวอาจเกินขอบเขต

อ านาจของผู้ท า SOAR Analysis หรือไกลตัวเกินไปต#องมีการทบทวนใหม่

หมายถึง เป็นส่ิงท่ีวัดได้หรือจับต้องได้เพ่ือพิสูจน์ให้เห็นว่า  Aspiration หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้

เป็นจริง ท าหน้าท่ีเหมือนกับผลลัพธ์ (Key Results; KR) หรือเป้าหมายหลัก (Key 

Performance Indication; KPI) เป็นส่ิงท่ีเก่ียวเน่ืองมาจาก Aspiration

SOAR Analysis

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) (ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
ค าอธิบาย : SOAR Analysis เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดเด่น แล้วพัฒนาจากจุดน้ันโดยสามารถมองหาโอกาสท่ีเกิดข้ึนบวกกับการต้ังม่ันในเป้าหมายแรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ท่ีดี ซ่ึงจะ
เป็นการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ปัจ
จุบั

น
อน

าค
ต



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี

ใหม่

ค้นหาจุดแข็งตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) อะไรคือจุดดีของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมายน้ี?

2) จุดดีเหล่าน้ีสามารถยกระดับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร?

ค้นหาโอกาสตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

- มีทรัพยากร ปัจจัยสนับสนุนใดบ้างท่ีพร้อมส าหรับการก้าวไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ แลนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม

S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อ

โอกาส (Opportunity)

O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ

พัฒนาท้องถ่ิน ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มีโอกาสในการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนข้ึน

O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ในพ้ืนท่ี แอ่งสกลนคร เอ้ือต่อการบูรณาการด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

 และการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณา

การกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากข้ึน

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้มีโอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วิจัย และ

นวัตกรรมสู่ท้องถ่ินได้หลากหลายมากข้ึน

O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถ่ินท าให้มีโอกาสได้รับงบประมาณในการวิจัยและการบริการ

มากข้ึน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 



ค้นหาแรงบันดาลใจตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) คุณเห็นเป้าหมาย/ผลลัพธ์ของคุณใน 5 ปีท่ีไหน?

2) อะไรช่วยให้บรรลุเป้าหมาย

ค้นหาผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) กลยุทธ์ใดท่ีจะสนับสนุนการปรับปรุงการด าเนินการตามเป้าหมายของคุณ?

2) อะไรจะบ่งบอกว่าคุณมาถูกทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายของคุณ?

แรงบันดาลใจ (Aspiration)

ผลลัพธ์ (Result)



ใหม่

ค้นหาจุดแข็งตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) อะไรคือจุดดีของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมายน้ี?

2) จุดดีเหล่าน้ีสามารถยกระดับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร?

ค้นหาโอกาสตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

- มีทรัพยากร ปัจจัยสนับสนุนใดบ้างท่ีพร้อมส าหรับการก้าวไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญ และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 

S2 มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมฯ ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาครู และเป็น

ต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการ

S3 มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูท่ีหลากหลายครอบคลุมฐานสมรรถนะ

โอกาส (Opportunity)

O1 รัฐบาลมีนโยบายให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) และการเพ่ิม

หลักสูตรระยะส้ัน (Re skill  and Up skill) ซ่ึงเป็นโอกาสทางเลือกท่ีหลากหลายของผู้เรียน

O2 สถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด - 19 ท าให้ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้เกิด

การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณา

การกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากข้ึน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ



ค้นหาแรงบันดาลใจตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) คุณเห็นเป้าหมาย/ผลลัพธ์ของคุณใน 5 ปีท่ีไหน?

2) อะไรช่วยให้บรรลุเป้าหมาย

ค้นหาผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) กลยุทธ์ใดท่ีจะสนับสนุนการปรับปรุงการด าเนินการตามเป้าหมายของคุณ?

2) อะไรจะบ่งบอกว่าคุณมาถูกทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายของคุณ?

แรงบันดาลใจ (Aspiration)

ผลลัพธ์ (Result)



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ใหม่

ค้นหาจุดแข็งตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) อะไรคือจุดดีของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมายน้ี?

2) จุดดีเหล่าน้ีสามารถยกระดับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร?

ค้นหาโอกาสตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

- มีทรัพยากร ปัจจัยสนับสนุนใดบ้างท่ีพร้อมส าหรับการก้าวไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ

3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 บัณฑิตมีงานท า และท างานได้อย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการ

กับพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และทักษะวิชาชีพ

แก่นักศึกษา ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและเอกชน 

S4 มีเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ

โอกาส (Opportunity)

O1 การจัดการเรียนรู้ยุค New Normal เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสอดคล้องตามความต้องการของทุกช่วงวัย

O2 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตร และสร้าง

ความร่วมมือในด้านการศึกษา ชุมชน และวัฒนธรรม

O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรออนไลน์จ านวนมาก เป็นโอกาสให้

มีการพัฒนาแพลตฟอร์มในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



ค้นหาแรงบันดาลใจตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) คุณเห็นเป้าหมาย/ผลลัพธ์ของคุณใน 5 ปีท่ีไหน?

2) อะไรช่วยให้บรรลุเป้าหมาย

ค้นหาผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) กลยุทธ์ใดท่ีจะสนับสนุนการปรับปรุงการด าเนินการตามเป้าหมายของคุณ?

2) อะไรจะบ่งบอกว่าคุณมาถูกทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายของคุณ?

แรงบันดาลใจ (Aspiration)

ผลลัพธ์ (Result)



ใหม่

ค้นหาจุดแข็งตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) อะไรคือจุดดีของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมายน้ี?

2) จุดดีเหล่าน้ีสามารถยกระดับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร?

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 ท าเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนท่ีการคมนาคมท่ีสะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง

S2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงตาม

หลักธรรมาภิบาล 

S3 มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกับเครือข่ายท่ีหลากหลายในด้านวิจัยและบริการ

วิชาการท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถ่ิน

S4 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ



ค้นหาโอกาสตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

- มีทรัพยากร ปัจจัยสนับสนุนใดบ้างท่ีพร้อมส าหรับการก้าวไปสู่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

ค้นหาแรงบันดาลใจตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) คุณเห็นเป้าหมาย/ผลลัพธ์ของคุณใน 5 ปีท่ีไหน?

2) อะไรช่วยให้บรรลุเป้าหมาย

โอกาส (Opportunity)

O1 นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 

University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือ

ความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน

O2 นโยบายรัฐบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้มีรายได้สูง เพ่ือพ้นจากกับดักรายได้ปาน

กลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณ

สนับสนุนเพ่ิมข้ึน 

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้เปล่ียนรูปแบบการรับรู้ การส่ือสาร 

วิธีการท างานการศึกษา และการใช้ชีวิตของคนท่ัวไป 

O4 การก าหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กรสู่ Digital 

organization & Green university และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง agile learner เป็นโอกาสให้ท างานเชิงรุกมากข้ึน

แรงบันดาลใจ (Aspiration)



ค้นหาผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จากค าถาม

1) กลยุทธ์ใดท่ีจะสนับสนุนการปรับปรุงการด าเนินการตามเป้าหมายของคุณ?

2) อะไรจะบ่งบอกว่าคุณมาถูกทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายของคุณ?

ผลลัพธ์ (Result)



 แบบฟอร์มท่ี 2 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี

ใหม่

SWOT Analysis

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) (ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อ

1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ แลนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน

และสังคม

S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 



W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลพ้ืนท่ีบริการในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

W2 การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีมีน้อย

W3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากมีน้อย 

W4 ขาดกระบวนการส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการด้วยผลงานบริการวิชาการ

W5 การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะในการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีขาดความต่อเน่ือง

โอกาส (Opportunity)

O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโอกาสในการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนข้ึน

O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในพ้ืนท่ี แอ่งสกลนคร เอ้ือ

ต่อการบูรณาการด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง ศิลปะ

และวัฒนธรรม

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณา

การกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากข้ึน

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้มีโอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วิจัย และ

นวัตกรรมสู่ท้องถ่ินได้หลากหลายมากข้ึน

O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถ่ินท าให้มีโอกาสได้รับงบประมาณในการวิจัยและการบริการ

มากข้ึน

อุปสรรค (Threat)

T1 การพิจารณาผลงานวิชาการจากการพัฒนาท้องถ่ินยังไม่สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาท้องถ่ินของ

มหาวิทยาลัย

T2 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเพ่ือการถ่ายทอด

    องค์ความรู้ งานวิจัย และบริการวิชาการยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี

T3 ระเบียบการเบิกจ่ายจากกระทรวงการคลังท่ีใช้ในการพัฒนาท้องถ่ินไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

จุดอ่อน (Weakness)



ใหม่

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

W1 ขาดแพลตฟอร์มระหว่างการร่วมผลิตวิชาชีพครู

W2 โรงเรียนร่วมพัฒนายังมีไม่ครบทุกหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาครู

W3 การพัฒนาส่ือสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายยังไม่เป็นรูปธรรม

2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญ และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 

S2 มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมฯ ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาครู และเป็น

ต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการ

S3 มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูท่ีหลากหลายครอบคลุมฐานสมรรถนะ

จุดอ่อน (Weakness)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ



โอกาส (Opportunity)

O1 รัฐบาลมีนโยบายให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) และการเพ่ิม

หลักสูตรระยะส้ัน (Re skill  and Up skill) ซ่ึงเป็นโอกาสทางเลือกท่ีหลากหลายของผู้เรียน

O2 สถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด - 19 ท าให้ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้เกิด

การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย บริการวิชาการ และบูรณา

การกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนมากข้ึน

อุปสรรค (Threat)

T1 สภาวการณ์เปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 เช่น การแพร่ระบาด COVID – 19

 ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน

T2 การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อของนักเรียน และ

การได้งานท าของบัณฑิต

T3 เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไม่ครอบคลุมถึงโรงเรียนขนาดเล็ก



เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ใหม่

3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

W1 มีหลักสูตรแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถ่ินยังไม่เพียงพอ

W2 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยังไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีพึงประสงค์

W3 ข้อมูลผลงานทางวิชาการของคณาจารย์บางส่วน             ยังไม่ถูกรวบรวมอยู่ในฐานข้อมูลท่ี

สามารถเช่ือมโยงน ามาใช้ประโยชน์ได้ 

W4 อัตราการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย และงานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง H- Index มีจ านวนน้อยเม่ือเทียบ

กับจ านวนบุคลากรวิจัย

W5 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่รองรับการขยายตัวของผู้ใช้งานส าหรับการจัดการ

เรียนการสอน

3.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ

3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 บัณฑิตมีงานท า และท างานได้อย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการ

กับพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และทักษะวิชาชีพ

แก่นักศึกษา ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและเอกชน 

S4 มีเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ

จุดอ่อน (Weakness)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



โอกาส (Opportunity)

O1 การจัดการเรียนรู้ยุค New Normal เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสอดคล้องตามความต้องการของทุกช่วงวัย

O2 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตร และสร้าง

ความร่วมมือในด้านการศึกษา ชุมชน และวัฒนธรรม

O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรออนไลน์จ านวนมาก เป็นโอกาสให้

มีการพัฒนาแพลตฟอร์มในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษา

อุปสรรค (Threat)

T1 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนมีช่องทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

T2 การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อของผู้เรียน และ

การได้งานท าของบัณฑิต



ใหม่

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

จุดอ่อน (Weakness)

W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกันในมหาวิทยาลัยเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

W2 ระเบียบการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยไม่ครอบคลุมกับสินทรัพย์ท่ีมี

W3 ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งต้ังให้เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนยังมี

สัดส่วนน้อย

4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

เดิม

จุดแข็ง (Strength)

S1 ท าเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนท่ีการคมนาคมท่ีสะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง

S2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงตาม

หลักธรรมาภิบาล 

S3 มหาวิทยาลัยมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกับเครือข่ายท่ีหลากหลายในด้านวิจัยและบริการ

วิชาการท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถ่ิน

S4 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ



โอกาส (Opportunity)

O1 นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 

University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือ

ความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน

O2 นโยบายรัฐบาลก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้มีรายได้สูง เพ่ือพ้นจากกับดักรายได้ปาน

กลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณ

สนับสนุนเพ่ิมข้ึน 

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้เปล่ียนรูปแบบการรับรู้ การส่ือสาร 

วิธีการท างานการศึกษา และการใช้ชีวิตของคนท่ัวไป 

O4 การก าหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนาองค์กรสู่ Digital 

organization & Green university และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง agile learner เป็นโอกาสให้ท างานเชิงรุกมากข้ึน

อุปสรรค (Threat)

T1 แนวโน้มโครงสร้างประชากรในวัยเรียนส่งผลให้จ านวนนักศึกษาท่ีจะรับเข้ามีจ านวนลดลง 

T2 รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณท่ีเข้มงวดส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุน

งบประมาณลดลง

T3 การเปล่ียนแปลงนโยบายมาตรการของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานท่ีต้อง

มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการท างาน

T4 การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการเมืองระดับประเทศและท้องถ่ิน ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย



แบบฟอร์มท่ี 3 

ใหม่

ค่านิยมหลักองค์กร

“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าท่ี  อย่างมีความสุข”    (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  

Hand  for  Healthy  Organization)

  Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน

  Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน

  Hand หมายถึง ร่วมท า ร่วมท าหน้าท่ี ร่วมกันขับเคล่ือนภารกิจองค์กร

  Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข 

การทบทวนวิสัยทัศน์ ค่านิยมหลักองค์กร พันธกิจ ยุทธศาสตร์

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) (ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)
เดิม

วิสัยทัศน์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องค์

ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความม่ันคงให้กับ

ประเทศ



ใหม่เดิม

พันธกิจ

1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน

2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

หรือชุมชนอ่ืน

3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน

4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน

5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส

อัตลักษณ์

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”

  “บัณฑิตเป็นคนดี”หมายถึง  คนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ

  “มีจิตสาธารณะ”หมายถึง  มีส านึกและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  เอ้ืออาทร ต่อผู้อ่ืน 

และแบ่งปัน

  “มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความช านาญ  ในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การส่ือสารและเทคโนโลยี

เอกลักษณ์

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”

  “มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยท่ีให้

โอกาสทางการศึกษาแก่คนในท้องถ่ิน



ใหม่

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 

2.1.1: ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ

2.2.1: การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การ

เปล่ียนแปลง

2.2.2 : พัฒนาแพลตฟอร์มร่วมพัฒนาวิชาชีพครู

เดิม

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี

1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 

พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อสังคม

และได้รับการยอมรับในระดับสากล

1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง

ทางวัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 

1.1.1: พัฒนางานวิจัยและงานสร้าง สรรค์และนวัตกรรม

1.2.1 : ส่งเสริมการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม

1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม

1.4.1:  บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน



ใหม่เดิม

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

กลยุทธ์ท่ี 

4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  

4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก


