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วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. 
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ศาสตราจารย ดร. ทศวรรษ สีตะวัน
รองอธิการบดีดานวางแผน ยุทธศาสตร นวัตกรรม และพันธกิจสากล
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ปรัชญา  
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ5ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจำป@งบประมาณ พ.ศ. 2567
ผLานการพิจารณาเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งท่ี 8/2566 วันศุกรRท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566

ค่านิยมหลักองค์กร
“รLวมคิด  รLวมใจ  รLวมทำหน=าท่ี  อยLางมีความสุข” 

(4 H’s ประกอบด=วย Head, Heart and Hand for Healthy Organization)
Head หมายถึง ร"วมคิด ร"วมกันแสดงความคิดเห็นได4ข4อสรุปทิศทางร"วมกัน

Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร"วมใจเปAนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
Hand หมายถึง ร"วมทำ ร"วมทำหน4าที่ ร"วมกันขับเคล่ือนภารกิจองคKกร

Healthy Organization หมายถึง องคKกรสุขภาพดี องคKกรแห"งความสุข 

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป5นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทBองถิ่นมุDงความเป5นเลิศทางวิชาการ

บนพ้ืนฐานแหDงคุณธรรมรDวมช้ีนำการพัฒนาทBองถิ่นและสังคม

QR code เล=มแผนปฏิบัติราชการฯ
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พันธกิจ

ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อรับใชZชุมชนทZองถ่ินหรือชุมชนอื่นพันธกิจท่ี 1

สรZางสรรค\งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค\ความรูZ และถ=ายทอดสู=การพัฒนา
ชุมชนทZองถ่ินหรือชุมชนอื่น

บริการวิชาการ และถ=ายทอดเทคโนโลยี ใหZกับชุมชนทZองถ่ินหรือชุมชนอื่น

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสรZางคุณค=า และมูลค=าใหZกับชุมชนทZองถ่ิน
หรือชุมชนอื่น

พันธกิจท่ี 2

พันธกิจท่ี 3

พันธกิจท่ี 4

บริหารจัดการใหZมีคุณภาพดZวยหลักธรรมาภบิาลใหZเปdนไปอย=างมีคุณธรรมและ
ความโปร=งใส

พันธกิจท่ี 5
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ปรัชญา  
อัตลักษณ( และเอกลักษณ(

เอกลักษณ
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปmนมหาวิทยาลัยแหLงการให=โอกาส”

“มหาวิทยาลัยแห,งการให1โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เป8นมหาวิทยาลัยท่ีให<โอกาสทางการศึกษาแกBคนในท<องถิ่น

อัตลักษณ
“บัณฑิตเปmนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”

“บัณฑิตเป<นคนดี”หมายถึง  คนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ

“มีจิตสาธารณะ”หมายถึง  มีสำนึกและรับผิดชอบตBอสังคมและส่ิงแวดล<อม  เอื้ออาทร ตBอผู<อื่น และแบBงปPน

“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง  มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธS การส่ือสารและเทคโนโลยี
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เปาหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให3การศึกษา ส8งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทำการสอน วิจัย ให3บริการทางวิชาการแก8สังคมปรับปรุง ถ8ายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส8งเสริมวิทยฐานะครู (มาตรา 7 ของพ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547)

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 
ตัวช้ีวัดที่ 1  

1.1) ผลิตครูไม.น0อยกว.าร0อยละ 20 และผลิตบัณฑิต ไม.น0อยกว.าร0อยละ 70   1.2) บัณฑิตครูผ.านเกณฑ@การสอบใบประกอบวิชาชีพครู ร0อยละ 80

ตัวช้ีวัดที่ 2  
2.1) บุคลากรวิจัยและนักศึกษาดำเนินการวิจัย เพิ่มข้ึน ร0อยละ 10      2.2) มีการนำองค@ความรู0 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ไปใช0ประโยชน@กับชุมชนไม.น0อยกว.า 5 ชุมชน

ตัวช้ีวัดที่ 3

3.1) บริการวิชาการด0านวิทยาศาสตร@ เทคโนโลยี และวิชาชีพเพื่อใช0ประโยชน@ในการพัฒนาชุมชนท0องถ่ินอย.างยั่งยืน ไม.น0อยกว.าร0อยละ 80  

3.2) บริการวิชาการด0านมนุษยศาสตร@ สังคมศาสตร@ และวิชาชีพเพื่อใช0ประโยชน@ในการพัฒนาชุมชนท0องถ่ินอย.างยั่งยืน ไม.น0อยกว.าร0อยละ 50

ตัวช้ีวัดที่ 4

4.1) พัฒนาต0นแบบด0านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อย.างน0อย 5 ต0นแบบ สำหรับ 5 ชุมชน/องค@กร  4.2) แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับต.างประเทศ อย.างน0อย 3 ประเทศ

ตัวช้ีวัดที่ 5

5.1) การประเมินคุณธรรมและความโปร.งใสในการดำเนินงานของหน.วยงานภาครัฐ ไม.น0อยกว.าร0อยละ 85 5.2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน.วยงาน ไม.น0อยกว.า 5 ระบบ

วิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุLงผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณR มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ องคRความรู= 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชนท=องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร=างความม่ันคงให=กับประเทศ”

P. 27 5
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ทบทวน/ปรับปรุง เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลส าเร็จ 

ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการจา่ยงบประมาณ

“ต้องเป็นไปตามพันธกิจ ภารกิจที่ก าหนดโดยกฎหมายจัดตั้ง 

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย”

ความเป็นเลิศทางวิชาการ1

ผลิตบัณฑิต2

วัฒนธรรมท้องถิ่น3

ผลิตและพัฒนาครู5

ประสานความร่วมมือระหว่างชุมชน/ อปท./องค์กรอื่น6

พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่น7

ศึกษา วิจัย สืบสาน โครงการพระราชด าริ8สร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน4

10

ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ 

การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์

ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง 

ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู

มาตรา 7

มาตรา 8

ที#มา : มัทนา เจริญศรี ที#ปรึกษาสานักงบประมาณ 
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งบประมาณจ าแนกตามแผนงาน

แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน 

รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอื่น ซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะงบดังกล่าว
แผนงานบุคลากรภาครัฐ

แผนงานที่ด าเนินการตามภารกิจพื้นฐาน ซึ่งเป็นหน้าทีค่วามรับผิดชอบเป็นปกติประจ าตามกฎหมาย

จัดตั้งหน่วยรับงบประมาณนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการ

สาธารณะของภาครัฐ

แผนงานพ้ืนฐาน

แผนงานที่ด าเนินการตามภารกิจยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย

หรืออาจเป็นภารกิจพื้นฐานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายหลัก และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ที่ต้องการผลักดันหรือมีความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึง่ โดยควรจัดท างบประมาณในลักษณะโครงการ 

ที่แสดงค่าใช้จ่าย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และระยะเวลาที่สิ้นสุดทีช่ัดเจน

แผนงานยุทธศาสตร์

แผนงานที่จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการที่คณะรัฐมนตรี

ให้ความเห็นชอบโดยมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป ซึ่งไม่ได้อยู่ในกระทรวงเดียวกัน ร่วมกัน

รับผิดชอบด าเนินการ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายของแผนงานบูรณาการให้เกิดความรวดเร็ว ประหยัด 

และลดความซ้ าซ้อน การจัดท างบประมาณของแผนงานบูรณาการควรจัดท าในลักษณะโครงการ 

แผนงานบูรณาการ

ที#มา : มัทนา เจริญศรี ที#ปรึกษาสานักงบประมาณ 

2560-2566

2567--->
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ลักษณะของตวัชี .วัดผลสาํเร็จที9ด ี

Specific (ช้ีวัด)
มีความเฉพาะเจาะจง วัดได%ถูกต%องตามระดับท่ีต%องการวัด (ผลลัพธ:/ผลผลิต) เข%าใจได%งBาย เปEนท่ียอมรับ 

Measurable (วัดได?)
วัดได?เปAนรูปธรรม ระบุเปEนตัวเลขชัดเจน วัดคุณภาพผลงานเปรียบเทียบเกณฑ:มาตรฐาน/สากล 

Attainable (ไมHเพ?อฝKน)
ควบคุมและบรรลุเปPาหมายได? มิใชBสิ่งท่ีไมBมีวันสำเร็จหรือสำเร็จแม%ไมBต%องดำเนินการ 

Relevant (สัมพันธUกัน)
สะท?อนผลสำเร็จ สัมพันธ:เช่ือมโยงการบรรลุเปUาหมายระดับท่ีสูงขึ้นไป 

Time Based (ทันเวลา)
เช่ือถือได? ทันตHอสถานการณU นำผลไปใช%ประโยชน:เพ่ือวางแผนตBอไปได% 

ตวัชี &วดั : วดัเฉพาะที0เราใช้ทรัพยากร

เทา่นั &นจากลา่งขึ &นบน

เชน่ คนตอบสาขา ๆ ตอบคณะ ๆ ตอบ

มหาวิทยาลยั
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การก าหนดค่าเป้าหมาย

20

เป้าหมายจากนโยบาย
(Stretch Targeting) 01

พิจารณาแนวโน้มในอดีต
(Trend)02

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
(Self-Improvement) 03

ผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดขององค์กร 
(Best Performance)04

รักษามาตรฐานที่ดีไว้ 
(Sustainability) 05

มาตรฐานธุรกิจ/ อุตสาหกรรม 
(Industry Norm)06

เปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น 
(Benchmarking) 07

ก าหนดโดยไม่มีฐานข้อมูล 
(X Targeting)08

ที#มา : มัทนา เจริญศรี ที#ปรึกษาสานักงบประมาณ 

สั่งมา

ยอนดู

สถิติ

ดีที่สุด

มาตรฐานที่ดี

มาตรฐานพาณิชย

เทียบนอก

ดูเทรนดในอนาคต
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ต้องใช้อะไร เท่าไร ต้องท าอย่างไร ต้องมีอะไรเกิดขึ้น ใคร + ได้ประโยชน์อะไร

ทรัพยากร กิจกรรม สินค้า/บริการ วัตถุประสงค์

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์

ผลผลิต ผลลัพธ์

การวางแผน (คิดจาก ขวาไปซ้าย)

การติดตามประเมินผล (ท าจาก ซ้ายไปขวา)
ที#มา : มัทนา เจริญศรี ที#ปรึกษาสานักงบประมาณ 
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Problem / pain point / needs

Users

Outputs

Activities

inputs

impact 

Outcomes

นักประเมินโครงการ 
จะเร่ิมตนจากปจจัยนำเข้าไปสู

เปาหมาย หรืออาจตรวจสอบจาก

เปาหมายไปสูปจจัยนำเข้า

เชื่อมโยงทุกสวนถึงกันไดหมด

นักออกแบบโครงการ 
จะเร่ิมตนจากปญหา 

เพื่อนำไปตั้งเปาหมาย

เชื่อมโยงทุกสวนถึงกันไดหมด

งบประมาณ

ประจำป

ไมใช่งบประมาณ

ปกวา ๆ



Policy-Mission-Project-SDGs-BCG# Ranking? Sakon Nakhon 
Rajabhat University

5 พันธกิจ

จัดการศึกษา วิจัยและนวัตกรรม บริการวิชาการ
และถ=ายทอด

เทคโนโลยี 

ทะนุบำรุง
ศิลปะและ

วัฒนธรรม

บริหารจัดการ
ดZวยหลัก      

ธรรมาภบิาล

ผลิตครูและบัณฑิต
และท่ีคุณภาพและ

คุณธรรมเพื่อรับใชZ

ชุมชนทZองถ่ินหรือ

ชุมชนอื่น

สรZางสรรค\วิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาองค\ความรูZ

และถ=ายทอดสู=การ

พัฒนาชุมชน

ทZองถ่ิน

บริการวิชาการ
แก=ชุมชน

ทZองถ่ินเพื่อ

ปรับปรุง 

ถ=ายทอด 

เทคโนโลยี และ
พัฒนา

ทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

เพื่อเพื่อสรZาง

คุณค=าและมูลค=า

บริหารจัดการ
ดZวยหลักธรร

มาภบิาลเพื่อ

สรZางระบบใหม= 

ทรัพยากร 

ประเมิน 
ติดตาม 

ตรวจสอบ

นโยบาย พรบ. 2547 ม. 7-8 5 ยุทธศาสตร\/กลยุทธ\/โครงการ

National & 
International 

Partnership Day

เป$าหมายการเป+น

“มหาวิทยาลัย

พัฒนาชุมชนท7องถิ่นและชุมชนอ่ืน”

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
THE เป็นสถาบันจัดอันดับที่ใช้มาตรฐานด้าน
วิจัยและ วิชาการที่ยอมรับได้สูงสุด เมื่อเกือบ 
20 ปีที่แล้ว มหาวิทยาลัยของไทยต่างอยู่ใน
อันดับประมาณ 600-800 ของโลก และ
แทบไม่มี มหาวิทยาลัยจากประเทศจีนเลย 
แต่ปัจจุบันจะเห็นว่า มหาวิทยาลัยของจีน ต่าง
แซงมหาวิทยาลัยไทยแบบไม่เห็นฝุ่นเลย 
บางคนก็เกิดคำถามว่า “เราจะไปสนใจอะไร
กับการจัดอันดับแบบนี้ ..ไม่เห็นจะเป็น
ประโยชน์อะไรเลย” 
ที่ท่านกล่าวมานั้นถูกต้องครับ ..แต่อาจจะ
เพียงครึ่งหนึ่ง ..ซึ่งอีกครึ่งหนึ่งต้องทำความ
เข้าใจ ครับว่า การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โลกของ THE นั้น มีการตรวจสอบคุณภาพ
ของอาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า และความ
พร้อมของมหาวิทยาลัย ...ไม่อย่างงั้น
มหาวิทยาลัยระดับโลกเหล่านี้คงไม่พร้อมใจ
ส่งข้อมูลเพื่อใช้ใน การพิจารณากันหรอกครับ 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยดังๆเหล่านี้ จะเชื่อมั่น
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพในการ
รับเข้าศึกษาต่อ 
บริษัทต่างชาติที่จะมาลงทุน (ไม่ใช่โรงงานที่
ใช้หุ่นยนต์ผลิต) จึงต้องดูความพร้อมและ
ศักยภาพของประเทศ นั้นๆ รวมถึงการรับ
บัณฑิตเข้าทำงานด้วย 

การพิจารณางบ ปี 68 จะนํา

ผลของ THE-Impact 
Ranking มาพิจารณาด้วย



ยุทธศาสตร*

01

ยุทธศาสตร;ท่ี 1 

การพัฒนาทBองถิ่น

อยDางยั่งยืนดBวย

การวิจัยและนวัตกรรม

02

ยุทธศาสตร;ท่ี 2 

การผลิตบัณฑิตและ

พัฒนาครูใหBมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ

03

ยุทธศาสตร;ท่ี 3 

การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

04

ยุทธศาสตร;ท่ี 4 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการใหBมี

ประสิทธิภาพ

สถาบันวิจัยฯ

สถาบันภาษาฯ

6 คณะ

คณะครุศาสตร\ โรงเรียนวิถีธรรม

6 คณะ

สถาบันภาษาฯ

สำนักวิทยบริการฯ

15 หน=วยงาน

13

SDG 1-16 SDG 4 SDG 10, 16, 17SDG 4

บัณฑิตวิทยาลัย

ปMญหา : ผู4ดำเนินการ
การเบิกจ"ายงบประมาณ

เวลาไม"ตรงกับชุมชน

ขวัญกำลังใจของผู4ดำเนินโครงการ

การเข4าชุมชนไม"ทั่วถึง

ป"ญหา : ชุมชน

งบประมาณ/โครงการไม6ต6อเนื่อง
สนับสนุนเยอะแต6ไม6มีตลาด

ขาดความรูF นวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิต

และการตลาด
การจดหลักฐานราชการ  ผช. อย. ล6าชFา
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1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑEชุมชน  

1. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู
สูIความเปKนเลิศ

2. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา

1. โครงการพัฒนาความรู1 ทักษะด1านภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษท่ี 21  สำหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

2. โครงการพัฒนา Soft Skill ด1วยกระบวนการวิศวกรสังคม

1. โครงการศูนยPการเรียนรู1เพ่ือเปTาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
สำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน

2. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต (ตามบริบทมหาวิทยาลัย)

ยุทธศาสตรRท่ี 1 

2.1 ด&านการจัดการศึกษา
2.2 ด&านการวิจัยและการพัฒนาท&องถ่ิน
2.3 ด&านการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม
2.4 ด&านการจัดการองคFความรู&   

2.5 ด&านการบริหารจัดการ

2.6 การจัดอับดับมหาวิทยาลัย 
2.7 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธFและการบริการวิชาการ 

การขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรR

สูLงบพื้นฐาน

ยุทธศาสตรRท่ี 2 

ยุทธศาสตรRท่ี 3 

ยุทธศาสตรRท่ี 4 
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ทกุคณะ/สาํนกั/สถาบนั/ศนูย์

ทกุคณะ/สาํนกั/สถาบนั/ศนูย์

ทกุคณะ/สาํนกั/สถาบนั/ศนูย์ (15 หนว่ยงาน)

2566 จำนวน 32 โครงการ

1. โครงการศูนย-การเรียนรู0เพ่ือเป6าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน จำนวน 18 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,047,950 บาท 
(เศรษฐกิจ)

2. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด0านการทำนุบำรุง ศิลปะ วัฒนธรรม) จำนวน 5 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,950,250 บาท 
(สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม)

3. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด0านการจัดการองค-ความรู0จาการวิจัย) จำนวน 6 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,408,200 บาท

4. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด0านการจัดการศึกษา) จำนวน 3 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,420,000 บาท (การศึกษา)

Pian 
Point

ด้าน

เศรษฐกิจ

การศกึษา

สิ/งแวดล้อม

สงัคม

ผลการประเมินจาก ม. บูรพา ทุนวิจัยจาก วช.
38 มรภ. ให4ความสำคัญด4านเศรษฐกิจมากที่สุด

งบเริ่ม 60 ให-งบป/ 62

เปลี่ยนไปเป6นงบพื้นฐาน

ในป/งบประมาณ 67

1. ทำอะไรให4
ชาวบ4านบ4าง?

2. ชาวบ4านยอมรับ

เราไหม?

1. สอนอย"างไรให4
ชาวบ4านรักเรา?

2. บูรณาการเรียน

การสอนกับการ

พัฒนาท4องถิ่น

อย"างไร?
3. Big data ท4องถิ่น

จะอยู"กับราชภัฏ

ในพื้นที่อย"างไร?

o ยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุก

ระดับสูMมาตรฐานสากล

o สร-างเครือขMายความ

รMวมมือทางการศึกษา 

วิจัย นวัตกรรม ฝSกอบรม

ระดับนานาชาติ

การพัฒนาทZองถ่ิน การยกระดับคุณภาพการศึกษา

คณะครุศาสตร์/
คณะร่วมผลติครู

การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหZมีประสิทธิภาพ

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธ 66 สู พื้นฐาน 67



ยุทธศาสตร( เปsาหมาย กลยุทธ\ ตัวชี้วัด โครงการหลัก

1. การพัฒนาท7องถิ่นอยCางยั่งยืน

ด7วยการวิจัยและนวัตกรรม

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให7มีประสิทธิภาพ

4 เปsาหมาย 4 กลยุทธ\ 17 ตัวช้ีวัด 6 โครงการหลัก

2 เปsาหมาย 3 กลยุทธ\ 4 ตัวชี้วัด 6 โครงการหลัก

3 เปsาหมาย 4 กลยุทธ\ 14 ตัวชี้วัด 8 โครงการหลัก

3 เปsาหมาย 3 กลยุทธ\ 7 ตัวชี้วัด 5 โครงการหลัก

12 เป&าหมาย 14 กลยุทธ1 42 ตัวช้ีวัด 25 โครงการหลักรวมท้ังสิ้น

สรุปจำนวน เป?าหมาย/กลยุทธ;/ตัวชี้วัด/โครงการหลัก

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให7มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ

15



ยุทธศาสตรRท่ี 1 : การพัฒนาท=องถิ่นอยLางย่ังยืนด=วยการวิจัยและนวัตกรรม

เป#าหมาย

เชิงยุทธศาสตร2

กลยุทธR

KPI

โครงการหลัก

1.1 มีผลงานวิจัย งานสร2างสรรค4 สิ่งประดิษฐ4คิดค2น

นวัตกรรม เทคโนโลยีและตAอยอดสูAเชิงพาณิชย4 
พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่รAวมกับชุมชน การสร2าง

เครือขAายความรAวมมือด2านการวิจัย ที่มีคุณคAาตAอ

สังคมและได2รับการยอมรับในระดับสากล

1.2 ทQองถ่ินมีความรูQจากงานวิจัย งานสรQางสรรคE และนวัตกรรม

ถIายทอดสูIการพัฒนาตนเองอยIางย่ังยืน

1.1.1 พัฒนางานวิจัยและงานสรQาง สรรคE

และนวัตกรรม

1. ผลงานวิชาการของอาจารย2ประจําและนักวิจัย (คะแนน) 
(สกอ. 2.3)
2. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรAางสรรค2ท่ีไดA

ยื่นจดทะเบียนทรัพย2สินทางปKญญา (เรื่อง) (มรสน.)
3. จำนวนงานวิจัย งานสรAางสรรค2 และนวัตกรรมท่ีพัฒนา
ตNอยอดเชิงพาณิชย2และอุตสาหกรรม (เรื่อง) (มรสน.)

4. จำนวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ2 องค2ความรูAท่ีเกิดข้ึน 
(ช้ินงาน) (มรสน.)

5. จำนวนผลงานวิจัย ผลงานสรAางสรรค2 นวัตกรรมในเวที

การประกวด (เรื่อง) (มรสน.)
6. การใชAประโยชน2จากงานวิจัยใหAเกิดจำนวน Start up 

และ SME ท่ีใชAเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ (มรสน.)
7.จำนวนเครือขNายความรNวมมือดAานการวิจัยและนวัตกรรม 

(มรสน.)
8. ประชาชนหลุดพAนจากความยากจนของจังหวัดเพิ่มข้ึน 
(รAอยละ) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี : โครงการบริหารงานวิจัยและงาน

สร3างสรรค4ของมหาวิทยาลัย

1.2.1 สIงเสริมการนำองคEความรูQวิทยาศาสตรE วิจัยและนวัตกรรมสูI

การรับใชQสังคม

1. จำนวนชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเองได3จากการถFายทอดองค4ความรู3และ

นวัตกรรม (ชุมชน) (มรสน.)

2. นวัตกรรมชุมชนท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึนท่ีสามารถชFวยเพ่ิมรายได3 หรือพัฒนา
คุณภาพ ชีวิตให3แกFชุมชน (นวัตกรรม) (มรสน.)

3. จำนวนผลงานวิจัย องค4ความรู3 นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ท่ีชุมชนนำไปใช3

ประโยชน4 หรือ ตFอยอดเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (เร่ือง) (มรสน.)

4. จำนวนนวัตกรรมการใช3ประโยชน4จากพืช/สัตว4และวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

(นวัตกรรม) (สงป.)
5. ยกระดับรายได3ของกลุFมเป]าหมายโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก (ร3อยละ) (สงป.)

6. ยกระดับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ4ชุมชนมูลคFาสูงด3วยอยFางน3อย 1 ระดับ 

(ร3อยละ) (สงป.)

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการถNายทอดองค2ความรูAจากงานวิจัยและงานสรAางสรรค2แกNชุมชน/

ทAองถ่ิน
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดAใหAกับคนในชุมชนฐานราก

โครงการหลักท่ี 3 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ2ชุมชนยั่งยืนสูNแพลตฟอร2มออนไลน2 

1.3 เปKนศูนยEกลางการเรียนรูQ

ศาสตรEหลากหลายแขนงท้ัง
องคEความรูQระดับทQองถ่ินและ

ระดับสากล

1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธPกับ

การรับใช1สังคม

1. จำนวนโครงการบูรณาการพันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชิวิต

(โครงการ) (มรสน.)
2. จำนวนแหลFงเรียนรู3ภายนอก

มหาวิทยาลัยท่ีสามารถจัดการตนเองได3

บนฐานทรัพยากรท3องถ่ินด3วย

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

(แหFง) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี : โครงการบูรณา

การพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต (ตามบริบท

มหาวิทยาลัย)

1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน 

อนุรักษP ฟ`aนฟู สืบสาน สbงเสริมภาษา 

ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปcญญาท1องถิ่น 
และรู1เทbาทันการเปลี่ยนแปลงทาง

วัฒนธรรม

1.4.1: บูรณาการและยกระดับงานด2านภาษา

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปTญญา
ท2องถิ่น

1. ผลลัพธ4ด3านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

(องค4ความรู3) (สกอ.4.2)

โครงการหลักท่ี : โครงการบูรณาการ

พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต (ตามบริบทมหาวิทยาลัย)
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ยุทธศาสตรRท่ี 2 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให=มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เป8าหมาย

เชิงยุทธศาสตรD

กลยุทธR

KPI

โครงการหลัก

2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

2.1.1 สIงเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ

1. ร%อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีสอบ

บรรจุได%และข้ึนบัญชี (ร%อยละ) (มรภ.38)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการผลิตและพัฒนาครูให0ได0มาตรฐาน   

วิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปaนครู  
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะความเปaนครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะราชภัฏ

2.2.1 การยกระดับการจัดการเรียนรูQของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหQทันตIอสภาวการณE
การเปล่ียนแปลง
2.2.2 พัฒนาแพลตฟอรEมรIวมพัฒนาวิชาชีพครู

1. จำนวนบุคลากรทางการศึกษาท%องถ่ินท่ีได%รับการพัฒนา re-skill up-skill and new-skill จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (คน) (สงป.)
2. ร%อยละของโรงเรียนเครือขeายภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีนำความรู%จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครไปใช%ประโยชนgในการจัดการเรียนการสอน (ร%อยละ) (มรสน.)
3. ร%อยละของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษา มีพัฒนาการท่ี
สูงข้ึน (ร%อยละ) (สงป.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสูeความเปaนเลิศ
โครงการหลักท่ี 2 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสังกัด สพฐ ตชด และโรงเรียน

กองทุนการศึกษา

โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหeงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

โครงการหลักท่ี 4 โครงการจัดทำแพลตฟอร-มเครือขeายการเรียนรู0รeวมพัฒนาวิชาชีพครู
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ยุทธศาสตรRท่ี 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เป#าหมาย

เชิงยุทธศาสตร2

กลยุทธR

KPI

โครงการหลัก

3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตาม

มาตรฐาน
3.2  บัณฑิตเปKนคนดีมีจิตสาธารณะ

3.1.1 สIงเสริมการจัดการเรียนรูQในศตวรรษท่ี 21

3.1.2 พัฒนาหลักสูตรใหQสอดคลQองกับสถานการณE

1. รAอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดAงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปm (รAอยละ) (สกอ.)
2. รAอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปmสุดทAายท่ีผNานการทดสอบทักษะดAานภาษาอังกฤษ 
CEFR ในระดับ B1 ข้ึนไป  (รAอยละ) (มรภ.38)

3. รAอยละของนักศึกษาช้ันปmท่ี 4 ผNานเกณฑ2ทดสอบทักษะดิจิทัล IC 3 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

(รAอยละ) (สงป.)
4. รAอยละของนักศึกษาช้ันปmท่ี 1 - 3 มีผลการทดสอบทักษะ Digital literacy ผNานเกณฑ2มาตรฐานท่ี
กำหนด (ตั้งแตN 60 คะแนนข้ึนไป) (รAอยละ) (สงป.)

5. รAอยละนักศึกษาครู สาขาวิชาภาษาอังกฤษมีความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีระดับ B2 (รAอยละ) 
(สงป.)

6. นักศึกษาไมNใชNครูช้ันปmท่ี 4 สาขาอ่ืนท่ีไมNใชNสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ท่ีระดับ B1 (รAอยละ) (สงป.)
7. รAอยละของผูAเขAารNวมหลักสูตรระยะสั้น แบบไมNไดAรับปริญญา (Non degree Program) ท่ีนำ

ความรูAไปใชAประโยชน2 (รAอยละ) (มรสน.)
8. รAอยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองตNอการพัฒนาเชิงพื้นท่ี (รAอยละ) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการสนับสนุนและประเมินผลสัมฤทธ์ิการจัดการเรียนการสอน 

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทAองถ่ินโดยใชAสมรรถนะเป�นฐาน 
โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนาความรูA ทักษะดAานภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21

โครงการหลักท่ี 4 โครงการพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21
โครงการหลักท่ี 5 : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีนำความรูAไปใชA
ประโยชน2 และตอบสนองตNอการพัฒนาเชิงพื้นท่ี - การเรียนการสอนออนไลน2 - หลักสูตรระยะสั้น

Reskill/Upskill /MultiSkill /Soft Skill - Credit Bank/Credit Transfer - สหวิทยาการ (CWIE)

- การบูรณาการการเรียนรูAกับการทำงาน Work -Integrated Learning (WIL)

3.2.1 สนับสนุนและสIงเสริมการจัดกิจกรรมการ

พัฒนานักศึกษาและศิษยEเกIา

1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา

แหFงชาติ (คะแนน) (สกอ. 1.10)

2. ชุมชนได3รับการขับเคลื่อนและขยายผลด3านวิศวกรสังคม 
(ชุมชน) (สงป.)

โครงการหลักท่ี 1 โครงการสรAางพื้นฐานลักษณะคนไทยใหAกับนักศึกษา

- การพัฒนานักศึกษาจิตสาธารณะ 
- นักศึกษานวัตกรรมเศรษฐกิจพอเพียง

- สรAางเครือขNายศิษย2เกNา
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนา Soft Skill ดAวยกระบวนการวิศวกร 

สังคม

3.3 อาจารยEไดQรับการพัฒนาศักยภาพท้ังดQานคุณวุฒิการศึกษา

ตำแหนIงทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

3.3.1 การสIงเสริมใหQอาจารยEมีความเปKนมืออาชีพ

1. ร3อยละความพึงพอใจของนักศึกษาตFอรายวิชา (คะแนนเฉลี่ย) (มรสน.)

2. ร3อยละอาจารย4ประจำสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร3อยละ) 

(สกอ.1.2)
3. ร3อยละอาจารย4ประจำสถาบันท่ีดำรงตำแหนFงทางวิชาการ (ร3อยละ) 

(สกอ.1.3)

4. ร3อยละของอาจารย4ประจำสถาบันท่ีนำภาษาตFางประเทศไปใช3ใน

การจัดการเรียนการสอน (ร3อยละ) (มรสน.)

โครงการหลัก โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย2 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอก

- ผลงานทางวิชาการ
- พัฒนาภาษาอังกฤษ

-การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรูA
- กระบวนการ Professional Learning Community (PLC)

P. 38-46
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ยุทธศาสตรRท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให=มีประสิทธิภาพ

เป#าหมาย

เชิงยุทธศาสตร2

กลยุทธR

KPI

โครงการหลัก

4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเปKนไปตามหลักธรรมาภิบาล 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ

4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการใหQมีคุณภาพ

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการหนeวยงาน (ระบบ) (มรสน.)

2. ระดับคุณธรรมและความโปรeงใสในการดำเนินงาน (ร%อยละ) (มรสน.)

3. ระดับความพึงพอใจของผู%มีสeวนได%สeวนเสียท่ีมีตeอการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย (ร%อยละ) (มรสน.)
4. จำนวนฐานข%อมูลท่ีมีการบูรณาการรeวมกันภายในมหาวิทยาลัย (ฐานข%อมูล)
(มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพเปmนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 
- การบริหารหนeวยงาน - การบริหารจัดการพ้ืนท่ี
- การประกันคุณภาพการศึกษา - การยกระดับโครงสร%าง ICT
- การจัดหารายได%ของมหาวิทยาลัย
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต (ด%านการบริหารจัดการ)

4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

1. ร%อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได%รับ

ความก%าวหน%าตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะ

เชี่ยวชาญเฉพาะ (ร%อยละ) (มรสน.)

โครงการหลัก : โครงการสeงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 

- การสร%างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ

- การสeงเสริมสุขภาพและเสริมสร%างความสุขใน

องคgกร

4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก

1. ศูนยgการเรียนรู%ต%นแบบเพ่ือเปrาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน (แหeง) 

(สงป.)

2. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย Times 
Higher Education Impact Rankingของมหาวิทยาลัย 
(ระดับ) (มรสน.)

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการศูนยgการเรียนรู%เพ่ือการ

พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอยeางยั่งยืน

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิก

โฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท%องถ่ินอยeางมีสุขภาวะ

(โครงการบูรณาการพันธกิจฯ ด%านการพลิกโฉมและพันธ

กิจสากล)
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การถ-ายทอดตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ลงสู-หน-วยงานระดับคณะ สำนัก และสถาบัน 

20
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แนวทางในการแปลงระบบประเมินผลลงสูCระดับบุคคล กระบวนการในการแปลงระบบประเมินผลลงสูCระดับบุคคล

ข้ันตอนที่ 1: การยืนยันระบบประเมินผลของมหาวิทยาลัยระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ

คณะ สำนัก สถาบัน

ระดับบุคคล

เปXาหมายและตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย

ระดับมหาวิทยาลัย

บทบาท หน0าที่และภารกิจ

ของคณะ สำนัก สถาบันที่สนับสนุน
ตeอเป6าหมายและตัวชี้วัด

ในระดับมหาวิทยาลัย

เป6าหมายในระดับ

คณะ สำนัก สถาบัน

ตัวชี้วัดในระดับคณะ สำนัก สถาบัน

บทบาท หน%าท่ีและภารกิจ

ในงานประจำของคณะ สำนัก สถาบัน

ระดับคณะ สำนัก สถาบัน

บทบาท หนAาท่ีของ

บุคคล ท่ีสนับสนุนตNอ
เป�าหมายและตัวช้ีวัด

ของผูAบังคับบัญชา

งานท่ีไดAรับ

มอบหมายเป�นพิเศษ

เป�าหมายในระดับบุคคล

ตัวช้ีวัดในระดับบุคคล

บทบาท หนAาท่ีงาน

ของบุคคล
(Job Description)

ระดับบุคคล

ข้ันตอนที่ 2 : การแปลงระบบประเมินผลจากระดับมหาวิทยาลัยลงสูeระดับหนeวยงาน

2.1 ยืนยัน

บทบาทหน3าท่ี

ของหนFวยงาน

2.2 กำหนด

เป]าหมายท่ี

หนFวยงานมีสFวน
ผลักดันเป]าหมาย

ของมหาวิทยาลัย

2.3 กำหนด

เป]าหมายเพ่ิมเติม

ตามหน3าท่ีงาน
ท่ียังไมFได3มี

การประเมิน

2.4 กำหนด

ตัวชี้วัดในแตFละ

เป]าหมาย

ข้ันตอนที่ 3 : การแปลงระบบประเมินผล

จากระดับคณะ สำนัก สถาบันลงสูMระดับบุคคล

การถLายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยลงสูLหนLวยงานระดับคณะ สำนัก และสถาบัน และระดับบุคคล
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สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ คณะ/สำนัก สถาบัน

ผู7กำกับตัวช้ีวัด

ผู7จัดเก็บรวบรวมข7อมูล 

ผู7ดูแล/ดำเนินการ

ผู7กำกับตัวช้ีวัด

ผู7จัดเก็บรวบรวมข7อมูล 

ผู7ดูแล/ดำเนินการ

ผู7จัดเก็บรวบรวมข7อมูล ผู7จัดเก็บรวบรวมข7อมูล 

ทุกไตรมาสทุกไตรมาส

6 และ 12 เดือน

12 เดือน

การรายงานผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย คณะ/สำนัก สถาบัน

กำหนดค่า
เปาหมายและ

ตัวชี้วัดตาม
ไตรมาส



กิจกรรม WorkShop

เอกสารหมายเลข 1

1. พิจารณาตัวชี้วัด
ท่ีหนEวยงานกำกับดู
และรับผิดชอบ
ดำเนินการ

2. พิจารณาคำอธิบาย

และเกณฑ(การ

ประเมินตัวชี้วัด

3. กำหนดคEา

เปOาหมายตัวชี้วัด

ท่ีหนEวยงานกำกับดู

และรับผิดชอบ

ดำเนินการ
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หนEวยงานท่ีตPองจัดทำคำรับรองปฏิบัติราชการ ปRงบประมาณ พ.ศ. 2567
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แบบฟอรUม
คำรับรองปฏิบัติราชการของหนHวยงาน ประจำปpงบประมาณ พ.ศ. 2567

เอกสารหมายเลข 2
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สรุปตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีหนHวยงานรับผิดชอบ

ในการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปpงบประมาณ พ.ศ. 2567

เอกสารหมายเลข 3
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ขอความกรุณา กรอกแบบประเมิน

ขอขอบคุณครับ/ค*ะ
27



พิธีลงนามคำรับรองปฏิบัติราชการ
ระหว-างอธิการบดี และคณะ สำนัก  และสถาบัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2567

วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566
ณ ห=องประชุมสร=อยสุวรรณา ชั้น 3 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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