
3. แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย 
ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตอนที่  1 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของ คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตอนที่ 2   งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 ตารางที่ 1 สรุปกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  ตารางที่ 2 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
       จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต  

  ตารางที ่3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
               จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต 
  ตารางที่ 4 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ตารางที่ 5 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก 
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอนที่ 3  แผนปฏิบัติราชการของคณะ/ส านัก/สถาบัน 
                ตารางที่ 6 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  
                และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางที่ 7 โครงการและงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
              พ.ศ. 2567 

ตอนที่ 4  การน าไปสู่การปฏิบัติและการก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
             ของคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ภาคผนวก   
ภาคผนวก ก   ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติราชการ  
                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ของคณะ/ส านัก/สถาบัน 
ภาคผนวก ข   ภาพกิจกรรม   
 
 
 
 
 
 



- ตัวอย่าง – 
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย 

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ตอนที่  1 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของ คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 
 ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2   งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 

 ตารางที่ 1 สรุปกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 เช่น 

 
  ตารางที่ 2 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

       จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต  
        เช่น 

 



 

 

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
             จ าแนกตามแผนงาน/ผลผลิต 
      เช่น 

 

 

  



 

 
   

ตารางที่ 4 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    เช่น 

 



 

 
 
 
 



ตารางที่ 5 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก 
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       เช่น 

 



 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 3  แผนปฏิบัติราชการของคณะ/ส านัก/สถาบัน 
                ตารางที่ 6 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  
                และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                เช่น 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



ตารางที่ 7 โครงการและงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เช่น 

 
 



 

 
 



 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 4  การน าไปสู่การปฏิบัติและการก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
การน าไปสู่การปฏิบัติ 

ในการน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีไปสู่การปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัยจะด าเนินการ ดังนี้ 
1. กองนโยบายและแผนแจ้งให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการทุกโครงการ

ตามแผนปฏิบัติราชการและให้มีการลงนามร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/
ส านัก/บัณฑิตวิทยาลัย 

2. กองนโยบายและแผนแจ้งให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และให้
ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของตนเองให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดย
กิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานสามารถมีได้ทั้งกิจกรรม/โครงการที่ได้รับงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย กิจกรรม/โครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก โดยระบุให้ชัดเจนถึงแหล่งที่มาของ
งบประมาณ 

3. แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในต้องก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือการติดตาม
ประเมินผล โดยตัวชี้วัดของหน่วยงานมาจากตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับหน่วยงานและสร้างตัวชี้วัดเพ่ิมเติมขึ้นมาได้หากหน่วยงานมีจุดเด่นและตัว
บ่งชี้ของมหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดไว้ 

4. มหาวิทยาลัยจะจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในเพ่ือเป็นการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานมาจัดท าค า
รับรองการปฏิบัติราชการและให้มีการลงนามร่วมกันระหว่างอธิการบดีและหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/
ส านัก/บัณฑิตวิทยาลัย   

5. เมื่อหน่วยงานได้ด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการแล้วเสร็จเมื่อใด ให้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในด้านการใช้จ่ายงบประมาณการบรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ได้จาก
การด าเนินกิจกรรม/โครงการต่อมหาวิทยาลัย โดยผ่าน กองนโยบายและแผน จ านวน 2 ชุด หลังเสร็จสิ้นโครงการ 30 วัน 

6. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ให้หน่วยงานจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ปรากฏ
ในแผนปฏิบัติราชการของตนเองเป็นเล่มเดียวกัน  
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือค้นหาว่ามหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน
และใช้เป็นข้อมูลเพ่ือปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป 

 



วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล 
 1.  เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

แนวทางการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ท าโดย 

1. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในแต่ละไตรมาส ด าเนินการโดยกองนโยบายและ
แผน 

2. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในแต่ละไตรมาส ด าเนินการโดยกองนโยบายและแผน 
3. ประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน โดยกองนโยบายและแผน 
4. ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่งตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย 

ผลการประเมินภายในดังกล่าวจะรองรับการประเมินโดยหน่วยงานภายนอกจาก ได้แก่ 
1. การประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
2. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

1. การรายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.1 ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ ประเมินผลการด าเนินงานและจัดทาเอกสารรายงานผลการดาเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ
ภายใน 30 วัน ตามแบบฟอร์มและหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกาหนด โดยจัดทารูปเล่มรายงานผลและเสนอผู้บริหารพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 

              -  แผนงานพื้นฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์ (โครงการของคณะ โครงการตามยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) ให้
จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อ รองอธิการบดีที่ก ากับหน่วยงาน/ คณบดี/ ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน 

             - แผนงานยุทธศาสตร์ ให้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานโครงการมายังกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและเสนอต่อรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 

          1.2 ให้รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากรองอธิการบดี/คณบดี/ ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน
เรียบร้อยแล้ว ผ่านระบบงบประมาณภายใน 30 วัน เมื่อสิ้นสุดโครงการ หากระบบงบประมาณไม่ได้รับไฟล์ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ระบบงบประมาณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานต่อไปได้ 

1.3 โครงการที่มีระยะเวลาสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2566 ให้รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่ผ่านความเห็นชอบ
จาก รองอธิการบดี/ คณบดี/ ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน ผ่านระบบงบประมาณภายใน 5 กันยายน 2566 หากระบบงบปะ
มาณไม่ได้รับไฟล์ตามระยะเวลาที่ก าหนด ระบบบประมณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานได้ในปีงบประมาณถัดไป 



2. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ราย
ไตรมาส) ระดับหน่วยงาน 

         2.1 การรายงานผลในไตรมาสที่ 1 - ไตรมาสที่ 3 ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ มายังกอง
นโยบายและแผนเพื่อเสนอต่ออธิการบดี 

และน ารายงานผลดังกล่าวที่ผ่านความเห็นขอบจากอธิการบดี อัพโหลดผ่านระบบงบประมาณ ในรูปแบบไฟล์ .pdf ภายใน
วันที ่10 ของเดือนถัดไปหลังสิ้นไตรมาส  
หากหน่วยงานใดไม่จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว ระบบงบประมาณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานต่อไป
ได้จนกว่าจะด าเนินการเรียบร้อย 

        2.2 ในไตรมาสที่ 4 ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ มายังกองนโยบายและแผนเพ่ือเสนอต่อ
อธิการบดี และน ารายงานผลดังกล่าวที่ผ่านความเห็นชอบจากจากอธิการบดี อัพโหลดผ่านระบบงบประมาณในรูปแบบ
ไฟล ์.pdf ภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 หากหน่วยงานใดไม่จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว ระบบงบประมาณของ
หน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานได้ในปีงบประมาณถัดไป 

3. การรายงานผลลัพธ์ (OUTCOME) 

           โครงการใดที่สิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินโครงการแล้ว ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานผลลัพธ์  (OUTCOME) ตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด มายังกองนโยบายและแผน หลังสิ้นไตรมาสภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป ยกเว้นไตรมาสที่ 4 ให้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผล ภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 

หากหน่วยงานใดไม่จัดส่งรายานผลการด าเนินงานดังกล่าว ระบบงบประมาณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานได้ใน
ปีงบประมาณถัดไป 

4. การรายงานผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ
มหาวิทยาลัย 

           ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดฯ ฉบับสมบูรณ์มายังกองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไปหลัง
สิ้นไตรมาส หากหน่วยงานใดไม่จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดฯ ดังกล่าว ระบบงบประมาณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อไปได้จนกว่าจะด าเนินการเรียบร้อย 

            ยกเว้นไตรมาสที่ 4 ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดฯ ฉบับสมบูรณ์ ภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 หาก
หน่วยงานใดไม่จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว ระบบงบประมาณของหน่วยงานนั้นจะไม่สามารถด าเนินงานได้ใน
ปีงบประมาณถัดไป     

 

 

 



5. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2567 ผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (ระบบ eMENSCR) 

       ให้กองนโยบายและแผนบันทึกข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (ระบบ eMENSCR) ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปหลังสิ้นไตรมาส  

6. การรายยงานผลการด าเนินงานโครงกาตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ                     
พ.ศ. 2567 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

       ให้กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานรับผิดชอบสรุปผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
ราชการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกสิ้นไตรมาสที่ 1-4 เพ่ือรายงานต่ออธิการบดี 
คณะกรรมการประจ าส านัก คณะกรรมการฝ่ายการเงินและงบประมาณ สภามหาวิทยาลัย ส านักงบประมาณ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานองคมนตรี รวมถึงในระบบ eMENSCR หรือรายงานต่อ
หน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้องให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามระยะเวลาที่ก าหนด 

การปรับแผนปฏิบัติราชการ 
            มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นได้ตลอดเวลา จึงได้ก าหนดให้มีการปรับ
แผนปฏิบัติราชการได้เพ่ือให้ยึดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์  โดยหน่วยงานต้องเสนอมหาวิทยาลัยปรับ
แผนปฏิบัติราชกรโดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลท าให้
เป้าหมายการด าเนินงาน กิจกรรม และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีไม่มีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการที่
กล่าวมา การติดตามประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยอนุมัติไว้เดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก   ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติราชการ  
                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะ/ส านัก/สถาบัน 
ภาคผนวก ข   ค ารับรองปฏิบัติราชาการ ของคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ภาคผนวก ค   ภาพกิจกรรม    












 

 

 

 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................... 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

1. ค ำรับรองระหว่ำง 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ  รักษำรำชกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  ผู้รับค ำ
รบัรอง 

 และ 
 

........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน.....................ชือ่หน่วยงำน...............................ผู้ท ำค ำรับรอง 
 

2. ค ำรับรองนี้ เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว  มิใช่สัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปี  เริ่มตั้ งแต่วันที่                        
1 ตุลำคม 2566  ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2567 

 

3. รำยละเอียดของค ำรับรอง  ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรและของ...............ชื่อหน่วยงำน............................ 
กรอบกำรประเมินผล ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมท่ีปรำกฏอยู่ในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ 

 

4. ข้ำพเจ้ำ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ   ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของ......ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก สถำบัน.......ได้พิจำรณำและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรของ ............ชื่อหน่วยงำน................. 
กรอบกำรประเมินผล ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ข้อมูลพ้ืนฐำน เป้ำหมำย/เกณฑ์กำรให้
คะแนน และรำยละเอียดอ่ืนๆ ตำมท่ีก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้
ค ำแนะน ำ  ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ..........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก   
สถำบัน.......ให้เป็นไปตำมค ำรับรองที่จัดท ำขึ้นนี้ 
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5. ข้ำพเจ้ำ........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน.......  ............ชื่อหน่วยงำน............. .... ได้ท ำควำม
เข้ำใจค ำรับรองตำม 3 แล้วขอให้ค ำรับรองกับอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครว่ำจะมุ่งมั่นปฏิบัติ
รำชกำรให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชำชน ตำมท่ีให้ค ำรับรองไว้ 

 

6. ผู้รับค ำรับรองและผู้ท ำค ำรับรอง ได้ เข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและเห็นพ้องกันแล้ว                    
จึงไดล้งลำยมือชื่อไว้เป็นส ำคัญ  

 
 
 
 

---------------------------------------------------------------- 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ) 

รักษำรำชกำรแทนอธิกำรบด ี
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

วันที่............................................... 
 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

(........ชื่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน.......  ) 
ต ำแหน่ง......................................................... 

                     วันที่ ........................................... 
 
 

 
      

 
 
 



ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร                                                                                               เอกสำรประกอบ 1                                                                                                                                                                            

 

 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 1 

แผนปฏิบัติรำชกำรของคณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย วิสัยทัศน์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ บูรณาการ 
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ 

●   
 

พันธกิจ  

 พันธกิจมหำวิทยำลัย พันธกิจ  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น   
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
  

3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่น

หรือชุมชนอื่น 
  

5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

  

6. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น   



ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร                                                                                               เอกสำรประกอบ 1                                                                                                                                                                            

 

 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 2 

 

อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัย อัตลักษณ์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสำธำรณะ และทักษะวิชำชีพ” ● 
 

 
เอกลักษณ์ มหำวิทยำลัย เอกลักษณ์  

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

“มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรให้โอกำส” ● 
 

 

ยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม   
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ   
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา   
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ   
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คณะ/ส ำนัก/สถำบัน....................................มหำวิทยำลยัรำชภฏัสกลนคร - 3 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (ให้วิเคราะห์เป้าประสงค์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย) 
ยุทธ 

ศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน.................................... 

1. 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 
พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อ
สังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
1.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 
1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒธรรม 

 

2. 2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

3. 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 
3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะ
วิชาชีพ 

 

4. 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการบริหารจัดการ 
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 

 

 



1 2 3 4 5

        43.00
1. ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจําและ

นักวิจัย (คะแนน) (สกอ. 2.3)

           2.39 4.9

2. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ท่ีได้ย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา (เร่ือง) (มรสน.)

           2.39 7

3. จํานวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม ท่ีพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์และ

           2.39 6

4. จํานวนนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 

องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน (ช้ินงาน) 

           2.39 5

5. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมในเวทีการประกวด (เร่ือง)(มรสน.)

           2.39 4

6. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้เกิด

จํานวน Start up และ SME ท่ีใช้เทคโนโลยี

           2.39 4

7.จํานวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย

และนวัตกรรม 

           2.39 7

8. ประชาชนหลุดพ้นจากความยากจนของ

จังหวัดเพ่ิมข้ึน 

           2.39 10

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.2 

ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การ

พัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

ส่งเสริมการนําองค์ความรู้วิทยาศาสตร์

 วิจัยและนวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม

1. จํานวนชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเองได้

จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 

(ชุมชน) (มรสน.)

           2.39 6

2. นวัตกรรมชุมชนท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึน

ท่ีสามารถช่วยเพ่ิมรายได้ หรือพัฒนาคุณภาพ

 ชีวิตให้แก่ชุมชน (นวัตกรรม) (มรสน.)

           2.39 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.1 มี

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์

คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่

เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อสังคม

และได้รับการยอมรับในระดับสากล

พัฒนางานวิจัยและงานสร้าง สรรค์

และนวัตกรรม

แผนปฏิบัติราชการของ.........................................................มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

3. จํานวนผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม

 หรือเทคโนโลยี ท่ีชุมชนนําไปใช้ประโยชน์ 

หรือ ต่อยอดเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (เร่ือง) 

(มรสน.)

           2.39 4

4. จํานวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จาก

พืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

(นวัตกรรม) (สงป.)

           2.39 10

5. ยกระดับรายได้ของกลุ่ม

เป้าหมายโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (ร้อยละ) (สงป.)

           2.39 30

. ยกระดับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชนมูลค่าสูงด้วยอย่างน้อย 1 ระดับ (ร้อย

ละ) (สงป.)

           2.39 25

7. ชุมชนได้รับการขับเคล่ือนและขยายผล

ด้านวิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.)

           2.39 20

1. จํานวนโครงการบูรณาการ     พันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชิวิต 

(โครงการ) (มรสน.)

           2.39 70

2. จํานวนแหล่งเรียนรู้ภายนอก

มหาวิทยาลัยท่ีสามารถจัดการตนเองได้บน

ฐานทรัพยากรท้องถ่ินด้วยกระบวนการวิจัย

และพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (แห่ง) (มรสน.)

           2.38 3

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.3  เป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลาย

แขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและ

ระดับสากล

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับ

ใช้สังคม



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา

 บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่า

ทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม

บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน

1. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

(องค์ความรู้) (สกอ.4.2)

           2.38 6

        10.00
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.1 

บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐาน

สมรรถนะ

1. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีสอบบรรจุได้

และข้ึนบัญชี 

(ร้อยละ) (มรภ.38)

           2.50 50

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.2 ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความ

เช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ

1. การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทัน

ต่อสภาวการณ์การเปล่ียนแปลง

2. พัฒนาแพลตฟอร์มร่วมพัฒนา

วิชาชีพครู

1. จํานวนบุคลากรทางการศึกษา

ท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนา re-skill 

up-skill and new-skill จาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(คน) (สงป.)

           2.50 250

2. ร้อยละของโรงเรียนเครือข่าย

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ท่ีนําความรู้จากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครไปใช้ประโยชน์

ในการจัดการเรียนการสอน

(ร้อยละ) (มรสน.)

           2.50 84

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

3. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และ

โรงเรียนกองทุนการศึกษา 

มีพัฒนาการท่ีสูงข้ึน (ร้อยละ) 

(สงป.)

           2.50 5

        30.00
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี

 21

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

(ร้อยละ) (สกอ.)

           2.30 92

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปี

สุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

CEFR ในระดับ B1 ข้ึนไป

(ร้อยละ) (มรภ.38)

           2.30 60

3. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์

ทดสอบทักษะดิจิทัล 

IC 3 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 

(ร้อยละ) (สงป.)

           2.30 80

 4. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 - 3 มีผลการ

ทดสอบทักษะ Digital literacy ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานท่ีกําหนด (ต้ังแต่ 60 คะแนนข้ึนไป) 

(ร้อยละ) (สงป.)

           2.30 80

 5. ร้อยละนักศึกษาครู สาขาวิชาภาษาอังกฤษมี

ความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีระดับ B2   (ร้อย

ละ) (สงป.)

           2.30 50

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 นักศึกษา 

บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนา

ศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

 6. นักศึกษาไม่ใช่ครูช้ันปีท่ี 4 สาขาอ่ืนท่ีไม่ใช่

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษท่ี

 ระดับ B1 (ร้อยละ) (สงป.)

           2.30 50

7. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะส้ันแบบไม่ได้

รับปริญญา (Nondegree program)
           2.30 85

8. ร้อยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี (ร้อยละ) (มรสน.)
           2.30 80

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 บัณฑิต

เป็นคนดีมีจิตสาธารณะ

สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า

1. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คะแนน) (สกอ. 1.10)
           2.30 5

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อรายวิชา 

(คะแนนเฉล่ีย) (มรสน.)
           2.30 5

2. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญา

เอก (ร้อยละ) (สกอ.1.2)
           2.30 38

3. ร้อยละอาจารย์ประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหน่ง

ทางวิชาการ (ร้อยละ) (สกอ.1.3)
           2.30 38

4. ร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันท่ีนํา

ภาษาต่างประเทศไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

(ร้อยละ) (มรสน.)

           2.40 16

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 อาจารย์

มีการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิ

การศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและ

สมรรถนะวิชาชีพ

การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมือ

อาชีพ



1 2 3 4 5
ยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

น้ าหนัก

(ร้อยละ)

เป้าหมาย

ปี 67

เกณฑ์การให้คะแนน
หมายเหตุ

        17.00

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน 

(ระบบ)    (มรสน.)

           2.43 2

2. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.)

           2.43 91

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียท่ีมีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

(ร้อยละ) (มรสน.)

           2.43 86

4. จํานวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการ

ร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (ฐานข้อมูล)

(มรสน.)

           2.43 4

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 

มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี

ได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภท

วิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ (ร้อยละ)   

(มรสน.)

           2.43 10

1. ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเพ่ือเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนสําหรับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชน (แห่ง) (สงป.)

           2.43 1

2. ผลการจัดอันดับ Impact Rankings โดย

 Times Higher Education Impact 

Rankingของมหาวิทยาลัย (ระดับ) 

(มรสน.)

           2.42 ระดับ 1 

(ต้ังแต่ 401

 ของโลก

ข้ึนไป)

       100.00รวมท้ังส้ิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 

มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมี

คุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ยกระดับการบริหารจัดการให้มี

คุณภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.3 การ

บริหารจัดการเชิงรุก

การบริหารจัดการเชิงรุก


