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q อาจารย&ลด เจ+าหน+าที่ลด

สายมนุษย&/สายวิทย&  สัดส9วน  2:1
สายวิชาการ/สายสนับสนุน 1: 1

q สมรรถนะต+องเข+มข+นข้ึน

สถานการณ(ป*จจุบัน คน & งาน & เงิน Sakon Nakhon 
Rajabhat University

นักศึกษา

Ø นักศึกษาลดลง

Ø งบประมาณวัสดุการศึกษาลด (45 (2))
กลุ9มวิทย& 1,050 บาท และ กลุ9มสังคม 320 บาท

Ø งบประมาณแผ9นดินลดตามจำนวนนักศึกษา
ต+องใช+เงินรายได+สมทบในการบริหารจัดการ

กระทรวง อว.

คณะกรรมการตรวจสอบ

• เปด
• ปรับ
• ปด

หลักสูตร

v เงินเดือน (45(1)) เพ่ิมข้ึนทุกปY 

v ไม9มีภาระงานสอน
v ได+รับทุนวิจัยภายนอกน+อย

v ไม9มีผลงานวิจัยที่ทำร9วมกับนักศึกษา
v เงินอุดหนุน (45(3)) จากงบประมาณ

แผ9นดินลด

อาจารย,

เจ.าหน.าท่ี

* การก่อสรางอาคาร 100 บาท

(งบประมาณแผนดิน 85 บาท + งบรายได 15 บาท)

AUNQA

มรสน.

เทรนด&โลก
o ผู#คน (Alpha 2010-2024)

o สังคมและวัฒนธรรม
o นวัตกรรมและเทคโนโลยี

o นิเวศและส่ิงแวดล#อม



ทำไมตองสืบเสาะหาภารกิจ เปาหมาย โครงการหลัก? Sakon Nakhon 
Rajabhat University

• การคิดภาระงาน
• การประเมิน • สำนักงบประมาณ

• อว.

• กลุ8มราชภัฏ

• มรสน.

• งบแผ8นดิน
• งบรายได?

• งบอุดหนุน

ภารกิจ

เป3าหมาย

โครงการ

กรอบอัตรากำลัง
กรอบประมาณ

กรอบยุทธศาสตรE

กลยุทธE
ทิศทางของหน8วยงาน

การจัดสรรงบประมาณ
การประเมินผลลัพธEทางสังคม

ประเมินผลกระทบสังคม

ประเมินผลตอบแทนสังคม

ประเด็นป-ญหาของประเทศ 2566

1. ความเลื่อมล้ำ (รายได4ต6างกัน เมือง-ชนบท)

2. คุณภาพการศึกษา

3. การลงทุนทางด4านวิทยาศาสตรKและเทคโนโลยี

4. การลงทุนพัฒนานวัตกรรม

5. เศรษฐกิจถูกควบคุมด4วยต6างประเทศ

หน#าท่ี

ผลผลิต

ผลลัพธ/

ผลกระทบ
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พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2547 (มาตรา 7-8) Sakon Nakhon 
Rajabhat University



Mapping Policy Vs Strategy Analysis Sakon Nakhon 
Rajabhat University

1 ยุทธ'ศาสตร'ชาติ 2 ยุทธศาสตร' อว 3 ยุทธศาสตร'ภาค 4 ยุทธศาสตร'ราชภัฏ 5 ยุทธศาสตร'จังหวัด 6 ยุทธศาสตร' มรสน. 7 หนBวยงาน xxx

ยุทธศาสตรLชาติ 61-80 ยุทธศาสตรL อว. 66-70

ยุทธศาสตรLราชภัฏ 60-79

1 การพัฒนาท+องถ่ิน

2 การผลิตและพัฒนาครู
3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรLการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 66-70

“หลุดพ+นจากความยากจน สู9เป^าหมายการ

พ่ึงตนเอง”
ศูนย&กลางข+าวหอมมะลิโลก ปศุสัตว& เมือง

นวัตกรรมเกษตรอาหาร ศูนย&กลางการค+าอนุ
ภูมิภาคลุ9มน+าโขง ประตูสู9อาเซียนตะวันออกและ

จีน แหล9งท9องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อารยธรรมขอม 

ศูนย&กลางกีฬานานาชาติ

ยุทธศาสตรLการพัฒนาจังหวัดสกลนคร 66-70
1. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2. การพัฒนาการคPา การลงทุน และการทBองเท่ียว

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย'เพ่ือสBงเสริมคุณภาพชีวิต
ท่ีดี

4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลPอมแบบ

บูรณาการ อยBางสมดุลและยั่งยืน
5. การบริหารกิจการบPานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิ

บาลและความม่ันคง

ยุทธศาสตรLมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 66-70

“พัฒนามหาวิทยาลัยให+เปdนครูของท+องถ่ิน”

มุ9งพัฒนามหาวิทยาลัยให+เปdนครูของท+องถ่ิน พร+อม
เปdนแหล9งเรียนรู+ชี้นำท+องถ่ิน พัฒนาเครือข9ายความ

ร9วมมือสร+างความเข+มแข็งให+ท+องถ่ิน
1. การพัฒนาท+องถ่ินอย9างยั่งยืนด+วยงานวิจัยและ

นวัตกรรม

2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให+มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให+มี

ประสิทธิภาพ



Policy-Mission-SDGs-BCG-Ranking-Budget Sakon Nakhon 
Rajabhat University

5 พันธกิจ

จัดการศึกษา วิจัยและนวัตกรรม บริการวิชาการ
และถ8ายทอด

เทคโนโลยี 

ทะนุบำรุง
ศิลปะและ

วัฒนธรรม

บริหารจัดการ
ด?วยหลัก      

ธรรมาภบิาล

ผลิตครูและบัณฑิต
และท่ีคุณภาพและ

คุณธรรมเพื่อรับใช?

ชุมชนท?องถ่ินหรือ

ชุมชนอื่น

สร?างสรรคEวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาองคEความรู?

และถ8ายทอดสู8การ

พัฒนาชุมชน

ท?องถ่ิน

บริการวิชาการ
แก8ชุมชน

ท?องถ่ินเพื่อ

ปรับปรุง 

ถ8ายทอด 

เทคโนโลยี และ
พัฒนา

ทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

เพื่อเพื่อสร?าง

คุณค8าและมูลค8า

บริหารจัดการ
ด?วยหลักธรร

มาภบิาลเพื่อ

สร?างระบบใหม8 

ทรัพยากร 

ประเมิน 
ติดตาม 

ตรวจสอบ

นโยบาย พรบ. 2547 ม. 7-8 5 ยุทธศาสตรE/กลยุทธE/โครงการ

National & 
International 

Partnership Day

เป9าหมายการเป<น

“มหาวิทยาลัย

พัฒนาชุมชนทEองถิ่นและชุมชนอ่ืน”



การจัดสรรงบประมาณแผ<นดิน Sakon Nakhon 
Rajabhat University

มาตรา 45 (1) (2) (3)

(1) Ø เงินเดือน ค่าจ้าง
Ø สิทธิประโยชนของบุคลากร

(2) Ø งบดำเนินการ (ค่ารายหัวนักศึกษา ค่าน้ำ ค่าไฟ)
Ø งบลงทุน (ครุภัณฑ ท่ีดินและก่อสราง)

(3)
Ø การพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย

กลุมที่ 1 สถาบันอุดมศึกษากลุมการวิจัยระดับแนวหนาของโลก

กลุมที่ 2 กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม

กลุมที่ 3 กลุมการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community) **

กลุมที่ 4 กลุมการผลิตและพัฒนาบุคคลากรวิชาชีพ**



Thailand Academy of Social Sciences, Humanities and Arts ; TASSHA Sakon Nakhon 
Rajabhat University

25 กุมภาพันธ 2564: อว.เปดสำนักงาน“ธัชชา” ขับเคลื่อนและพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรมทางสังคม

ระยะแรก ดานสุวรรณภูมศิกึษา เศรษฐกจิพอเพยีง โลกคดศีกึษา พพิธิภัณฑศลิปกรรมและช่างศลิป

ทองถิ่น หวังกระตุนใหไทยเปนศูนยกลางของภูมภิาคและสรางสมดุลใหองค์ความรู การวจิัยและนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาประเทศในศตวรรษที่ 21 ใหครบทุกศาสตรอยางยั่งยืน พรอมเชญิศลิปนแหงชาตสิราง

ผลงานศลิปะ ประเดมิความเปนรูปธรรมของ “ธัชชา” วิทยสถานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และ

ศิลปกรรมศาสตร (วิทยสถานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร (Thailand 
Academy of Social Sciences, Humanities and Arts ; TASSHA ; “ธัชชา”; “ธัชชา”)

“การสรางโมเดลพิพิธภัณฑเสมือนจริง” ทำหนาที่รวบรวมผลงานศลิปะ และสรางพพิธิภัณฑ

เสมือนจริง หรือ Virtual Reality (VR) หรือ Augmented reality (AR) เพื่อสรางสรรค์ศลิปนรุนใหม ๆ สราง

แรงบันดาลใจใหเด็ก ๆ ที่อยากเปนศลิปน ซึ่งในอนาคตศลิปะจะเปนเศรษฐกจิสรางสรรค์ของประเทศดวย 
(สกลนคร : โค-ขา้ว-เมา-คราม --->สรางพพิธิภัณฑเสมือนจรงิเชงิวัฒนธรรม อารยธรรม แหลง

ทองเที่ยว และศิลปวัฒนธรรมกนิไดสรางเศรษฐกจิสรางสรรค์อาจเก็บค่าเขา้ชมทัง้ Onsite/Online ไดใน

อนาคต GI-SN

สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม (สภศ.)

&

สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวท.)

“วถีิชีวติทอ้งถิ5นสู่พิพิธภณัฑอ์อนไลน์”



Thailand Academy of Sciences : TAS? Sakon Nakhon 
Rajabhat University

6 พ.ค. 2565 : อว. จัดตัง้ “ธัชวทิย” วิทยสถานวิทยาศาสตรแหง

ประเทศไทย เช่ือมโยงเครือข่ายนักวิจัย นักวิทยาศาสตร และ

มหาวิทยาลัย สรางคลังสมองของประเทศ เพิ่ม Ranking 

มหาวิทยาลัย ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงในสาขาจำเปน มุงเปาเปน
ประเทศที่พัฒนาแลวภายในป 2580
วิทยสถานวิทยาศาสตรแหงประเทศไทย (Thailand Academy of Sciences : TAS) 

หรือเรียกวา “ธัชวิทย” 

1 การสรางเครือข่ายคลังสมองทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา

ประเทศ (Frontier Think Tank)

2 กลุมริเริ่มงานวจัิยชัน้นำ (Frontier Science Alliances)
3 ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Future Graduates Platform)



Thailand Academy for Area Collaboration, 
innovation and Transformation : TACT?

Sakon Nakhon 
Rajabhat University



Key Results (สำนักงบประมาณ) 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ตัวชี้วัด หน8วยนับ ค8าเป<าหมาย

1. ยกระดับรายได-ของกลุ3มเป7าหมาย ร-อยละ 30

2. ผลิตภัณฑBชุมชนในพ้ืนท่ีได-รับการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑB 

ผลิตภัณฑB 25

3. ชุมชนได-รับการขับเคล่ือนและขยายผลด-านวิศวกรสังคม ชุมชน 20

4. บุคลากรทางการศึกษาได-รับการพัฒนาครูสู3ความเปWนเลิศ คน 250

5. ร-อยละของนักเรียนท่ีผ3านด-านการอ3าน การเขียนและการ
วิเคราะหB 

ร-อยละ 80

6. ร-อยละนักศึกษาท่ีผ3านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล 

ร-อยละ 60

7. ร-อยละของการผลิตส่ือวิดทัิศนBเพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

ร-อยละ 80



Key Results (กลุ=มราชภัฏ & อว.) 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ตัวช้ีวัด หน*วยนับ ค*า

เป2าหมาย

1. รPอยละของครัวเรือนท่ีเขPารBวมโครงการไดPรับการยกระดับใหPพPนเสPนความยากจน รPอยละ 60

2. จำนวนนวัตกรรมการใชPประโยชน'จากพืช/สัตว'และวัฒนธรรมเพ่ือเศรษฐกิจ นวัตกรรม 1

3. จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีไดPรับการตีพิมพ'เผยแพรBดPานการพัฒนาคุณภาพชีวิตในฐานขPอมูลระดับนานาชาติ (อยBางนPอย 1 เร่ือ/
มหาวิทยาลัย)

ผลงาน 1

4. ผูPเขPารBวมกิจกรรมมีความรูP ความเขPาใจ และทัศนคติ เก่ียวกับความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย สิทธิหนPาท่ีพลเมือง คน 1,000

5. ชุมชนมีแหลBงเรียนรูPดPานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปaญญาทPองถ่ิน เพ่ือเสริมสรPางคุณคBาและจิตสำนึกรักทPองถ่ิน ชุมชน 20

6. ยกระดับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ'ชุมชนมูลคBาสูง ระดับ 1

7. จำนวนองค'ความรูP งานวิจัย นวัตกรรมของอาจารย'หรือนักศึกษาท่ีดำเนินการรBวมกับชุมชนเปeนฐานในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ'
ชุมชนทPองถ่ิน 

องค'ความรูP 5

8. ผูPประกอบ การเศรษฐกิจฐานรากมีรายไดPเพ่ิมข้ึนอยBางตBอเนื่อง รPอยละ 30

9. จำนวนอตัลักษณ'ของทPองถ่ินไดPรับการอนุรักษ'และยกระดับ อัตลักษณ' 1

10. พัฒนาชBองทางการตลาด ท้ัง 3 ชBองทาง University as a Market place ชBองทาง 3

11. จำนวนศูนย'การเรียนรูPยกระดับผลิตภัณฑ'ทPองถ่ิน แหBง 1

12. นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของ มรภ. มีการรับรองการนำผลงานไปใชPประโยชน'หรือการสรPางผลกระทบท่ีชัดเจนตBอสังคม/
ชุมชน/ทPองถ่ิน

ผลงาน 6

13. นักศึกษามีทักษะวิศวกรสังคม รPอยละ 60

14. บัณฑิตท่ีผBานกระบวนการ “วิศวกรสังคม” มีงานทำหรืออาชีพภายใน 6 เดือนหลังสำเร็จการศึกษา รPอยละ 80

15. ผูPใชPบัณฑิต มรภ. มีความพึงพอใจระดับสูงในสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีผBานกระบวนการ “วิศวกรสังคม” (มีท้ัง รPอยละ 80



Key Results (มรสน.) 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ตัวชี้วัด หน8วยนับ ค8าเป<าหมาย

1. มีหลักสูตรที่ได2รับการพัฒนา หลักสูตร 15

2. มีการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตร 15

3. จำนวนหลักสูตรที่บูรณาการสูBชมชุน  หลักสูตร 48

4. ประชาชนมีรายได2ของครัวเรือนเพิ่มขึ้นไมBน2อยกวBา ร2อยละ 30

5. โรงเรียนในท2องถิ่นที่มีการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู2นำไปใช2

ประโยชนT

ร2อยละ 80

6. บุคลากรด2านการวิจัยของมหาวิทยาลัยได2รับการพัฒนา  คน 100

7. ชุมชนมีแหลBงเรียนรู2ด2านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป[ญญาท2องถิ่น 
เพื่อเสริมสร2างคุณคBาและจิตสำนึกรักท2องถิ่น 

ชุมชน 20

8. องคTความรู2จากการวิจัย/นวัตกรรมมีการนำไปใช2ประโยชนTในชุมชน ชุมชน 20

9. มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรTในการขับเคล่ือนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด2าน 6

10. บุคลากรของมหาวิทยาลัยได2รับการพัฒนาศักยภาพ คน 250

11. มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ ระบบ 1
12. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพื่อเข2าสูBการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระบบ/กลไก 1



Key Results (ประกาศ อว. กลุ8ม 3) 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 Sakon Nakhon 
Rajabhat University



SNRU-U-Multirank 2022 (2015-2020 data) Sakon Nakhon 
Rajabhat University

Bachelor graduation rate : 57.9% (C)
Master graduation rate : 75.68% (C)

Graduation on time (Bachelors) : 100% (A)
Graduation on time (Masters) : 100% 

(A)
External research income : 2.26 (D)

Research publications : 0.006 (D)
Art related output : 0.02 (D)

Citation rate : 0.34 (D)

Top cited publications : 3.1% (D)

Interdisciplinary publication : 5 (D)

Post-doc  positions : 0% (E)

Income from private sources : 0% (E)
Co-publications with industrial partners : 1.9% 

(D)Patents awarded : 0 (E)
Industry co-patents : null-data unavailable (E)

Spin-offs : 0 (E)
Publications cited in patents : 0%  (E)

Income from continuous professional development : 0%  (E)

Foreign language bachelor 
programmes : 0% (E)

Foreign language master 
programmes : 0% (E)

Student mobility : 0.03 (C)

International academic staff : 0% 
(E)

International doctorate degrees : 
0% (E)

International joint publications : 
33.3% (D)

Bachelor graduates working in 
the region : 94.02% (A)

Student internships in the region 
: 0% (E)

Master graduates working in the region : 98.3% (A)

Regional joint publications : 0% (E)

Income from regional sources : 11.45% (C)
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Teaching & 
Learning

Research Knowledge 
Transfer

International 
Orientation

Regional 
Engagement

Bachelor 
graduation 
rate

Graduating 
on time 
(masters)

Citation 
rate

Research 
publications 
(size-
normalised)

Co-
publications 
with 
industrial 
partners

Patents 
awarded 
(size-
normalised)

Student 
mobility

International 
joint 
publications

Bachelor 
graduates 
working in 
the region

Regiomal 
joint 
publications

C C D D D E C D A E

A : Very good
B : Good
C : Average
D : Below average
E : Weak

21 June 2022-Data



แผนงานและโครงการ 2566 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

1. แผนงาน : ยุทธศาสตรLเสริมสร#างพลังทางสังคม (27,843,300.00)

2. แผนงาน : ยุทธศาสตรLสร#างความเสมอภาคทางการศึกษา (1,289,700.00)
3. แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ (321,745,800.00)

4. แผนงาน : ยุทธศาสตรLพัฒนาศักยภาพคนตลอดชbวงชีวิต (119,146,600.00)
5. แผนงาน : พ้ืนฐานด#านการพัฒนาและเสริมสร#างศักยภาพทรัพยากรมนุษยL (3,000,000.00)

แผนงาน/โครงการ : ยุทธศาสตรLเสริมสร#างพลังทางสังคม (27,843,300.00)

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (7,500,000.00)
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ&ชุมชน  University as a Marketplace (3,000,000.00)

3. โครงการพัฒนา Soft Skill ด+วยกระบวนการวิศวกรสังคม (2,500,000.00)
4. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู9ความเปdนเลิศ (1,000,000.00)

5. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (1,000,000.00)

6. โครงการพัฒนาความรู+ ทักษะด+านภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ (2,000,000.00)
7. โครงการศูนย&การเรียนรู+เพ่ือเป^าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน (3,000,000.00)

8. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ตามบริบทมหาวิทยาลัย) (7,843,300.00)

2567 : แผนงาน/โครงการ : 

ยุทธศาสตรDเสริมสรEางพลังทาง

สังคม (33,763,300.00)

ประเด็น/ภารกิจท่ีควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 2567

1. จัดการศึกษาและหลักสูตร 
2. การวิจัยและนวัตกรรม 

3. บริการวิชาการและถbายทอดเทคโนโลยี 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5. บริหารองคLกรตามหลักธรรมาภิบาล 

6. การพลิกโฉมและพันธกิจสากล 

งบประมาณจัดสรรตามยุทธศาสตร& มรสน. 60-79

1 การพัฒนาท+องถ่ิน (13,000,000)
2 การผลิตและพัฒนาครู (1,000,000)

3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา (3,000,000)
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ (10,843,300)



Tactics-Analysis Sakon Nakhon 
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พันธกิจ
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม

2. สร4างสรรคKงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองคKความรู4 และถ6ายทอดสู6การพัฒนาท4องถ่ิน

3. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล4อม

4. พัฒนาเครือข6ายการเรียนรู4

5. บริหารจัดการให4มีคุณภาพ

แผนด?านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 66-70
1. พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)

2. ส6งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม6 (Higher Education Transformation)

Pian 
Point

ดา้น

เศรษฐกิจ

การศึกษา

สิ/งแวดลอ้ม

สงัคม

SDG 1,2,8
SDG 4

SDG 
3,5,9,10,11,
16

SDG 
6,7,12,13,1
4,15

พนัธกิจ 2

พนัธกิจ 3
พนัธกิจ 1,2,3,4

พนัธกิจ 1

Input อะไร? ท่ีใส_เพ่ือแกE pain point

Activities = ทำอย_างไร? 

User = ใคร?ใชEประโยชน&

output = ไดEอะไร? 

outcome = เพ่ิม/ลด? ต_อยอดอะไร?

impact = กระทบมาก/นEอย?



หน0วยงาน/โครงการ/งบประมาณ 2566 Sakon Nakhon 
Rajabhat University

ลำดับ หน(วยงานคณะ/สำนัก/สถาบัน
จำนวน

โครงการทั้งหมด
จำนวนโครงการ
ที่เบิกจ(ายแล?ว

งบประมาณ
ที่ได?รับจัดสรร

ไตรมาส 1
รวมแผน/ผลเบิกจ(าย

คิดร?อยละการเบิกจ(าย
ทั้งสิ้น หมายเหตุต.ค. - 30 ธ.ค.

แผน ผล แผน ผล แผน ผล

1 กองกลาง 31 13 70,032,635 14,527,318 4,505,001.45 14,527,318 4,505,001.45 20.74 6.43 

2 กองนโยบายและแผน 9 3 941,400 295,800 78,164.00 295,800 78,164.00 31.42 8.30 

3 กองพัฒนานักศึกษา 27 7 4,059,400 897,820 491,618.38 897,820 491,618.38 22.12 12.11 

4 คณะครุศาสตรZ 58 4 5,445,820 838,909 290,852.00 838,909 290,852.00 15.40 5.34 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 16 8 1,331,800 325,653 150,729.79 325,653 150,729.79 24.45 11.32 

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 9 5 1,268,100 194,945 105,234.24 194,945 105,234.24 15.37 8.30 

7 บัณฑิตวิทยาลัย 32 14 28,326,420 6,291,063 1,891,399.27 6,291,063 1,891,399.27 22.21 6.68 

8 คณะมนุษยศาสตรZและสังคมศาสตรZ 10 4 3,747,100 858,532 467,282.81 858,532 467,282.81 22.91 12.47 

9 คณะวิทยาการจัดการ 15 8 4,280,100 931,001 674,195.52 931,001 674,195.52 21.75 15.75 

10 คณะวิทยาศาสตรZและเทคโนโลยี 31 9 2,683,480 459,142 159,769.01 459,142 159,769.01 17.11 5.95 

11 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 7 5 1,515,120 445,796 311,418.20 445,796 311,418.20 29.42 20.55 

12 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 3 4,042,780 1,727,650 444,990.75 1,727,650 444,990.75 42.73 11.01 

13 สถาบันวิจัยและพัฒนา 16 4 4,200,000 812,445 645,655.00 812,445 645,655.00 19.34 15.37 

14 สำนักส(งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 19 7 9,035,545 1,553,750 573,745.81 1,553,750 573,745.81 17.20 6.35 

รวมทั้งสิ้น 300 94 140,909,700 30,159,824 10,790,056.23 30,159,824 10,790,056.23 21.40 7.66 

+ 15. โรงเรียนวิถีธรรมฯ



มรสน.

ภารกิจ เป3าหมาย โครงการ เชื่อมโยง 15 หนRวยงาน? Sakon Nakhon 
Rajabhat University

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะครุศาสตร

• สนับสนุน สงเสริมการวิจัย 

องค์ความรูใหม สิ่งประดิษฐ

คิดค้นใหม หรือนวัตกรรม

• ถายทอดเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจัดการ

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

• ยกระดับคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก สพฐ.

• โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษาคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร

• พัฒนา Soft Skill ดวย

กระบวนการวิศวกรสังคม

• ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ

บัณฑิตครูสูความเปนเลิศ 

สถาบันภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

• การศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อน 

ปฐม ม.ตน และ ม.ปลาย

• ยกระดับมาตรฐาน
สมรรถนะบัณฑิต-

ครูสูความเปนเลิศ
• สิทธิประโยชนและจูงใจ

• งบสงเสริม/สนับสนุน

• กฎ ระเบียบ ประเมิน

สำนักวิทยบรกิารฯ

สำนักสงเสริมฯ

บัณฑิตวิทยาลัย

โรงเรียนวิถีธรรมฯ

กองแผนฯ

กองพัฒนาฯกองกลาง

• พัฒนาความรู ทักษะดาน

ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

สำหรับนักศึกษาครู

• วิเคราะหแผน ยุทธศาสตร กล

ยุทธ เสนอของบประมาณ

• จัดสรรงบประมาณ ติดตาม

ประเมินผลงโครงการ • การบริหารจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

• การบริหารจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา• สนับสนุนระบบดิจิทัล

• การจัดการเรียนการสอน

ออนไลน

• ข้อมูล/การวิเคราะหข้อมูล/

การเชื่อมโยงข้อมูล

• การสื่อสารองค์กร



ภารกิจ เป3าหมาย โครงการ เชื่อมโยง 15 หนRวยงาน? Sakon Nakhon 
Rajabhat University

1. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(องคค์วามรู้ ผลิตภณัฑชุ์มชน)

2. คณะวทิยาการจดัการ (การพฒันาการจดัการเรียนการสอนวสิาหกิจชุมชน การตลาด ไม่ต่อเนื5อง ไม่บูรณาการกบัการเรียนการสอน 

ผูป้ระกอบการสร้างสรรค ์ไม่มีเครือข่ายภาคเอกชน) 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (5 พนัธกิจหลกั  ภาระงานสอนเยอะ ตาํแหน่งทางวชิาการ ชาํนาญการ นศ. มีงานทาํ โครงการ 

University as a marketplace)
4. คณะครุศาสตร์ (ผลิตบณัฑิตครู สมรรถนะครูสู่ความเป็นเลิศ เครือข่ายครู โรงเรียน สพฐ. ตชด. รูปแบบการจดัการเรียนรู้)

5. คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  (มีนวตักรรมเกิดขึUนจากการเรียนการสอน พฒันาบณัฑิตใหมี้คุณภาพ)

6. คณะเทคโนโลยกีารเกษตร (หลกัสูตรการเกษตร คลินิกเกษตรเคลื5อนที5  SDGs1)
7. สาํนกัส่งเสริมและงานทะเบียน (ทาํใหห้ลกัสูตรมีมาตรฐาน ระบบจดัการศึกษา ระบบบริหารจดัการศึกษา หลกัสูตรใน-นอกพืUนที5 อาจารยป์ระจาํ
หลกัสูตร SNUR line connect single platform)

8. กองกลาง (สนบัสนุพนัธกิจหลกัของมหาวทิยาลยั บริการจดัการ พฒันาบุคลากร 247 คน ขอเอกสารทัUงหมดที5 ผอ. นาํเสนอ  คน งาน เงิน งาน

ทรัพยสิ์น งานอาคาร ค่าใชจ่้าย ยานยนต ์ค่านํUา ประปา รถส่วนกลาง ค่าเช่ารถปรับอากาศ ประชาสมัพนัธ์ โสตทศันูปกรณ์) 

9. กองพฒันานกัศึกษา (ส่งเสริม พฒันา กิจกรรม นกัศึกษา)

10.กองนโยบายและแผน (วางแผน ติดตามประเมินผล)

11. โรงเรียนวถีิธรรม (พฒันาผูเ้รียน 3 ระดบั ครู 4 คน นร. 321 คน ศูนย ์EF สกลนคร 200 (478) ศูนย ์ศพด.)

12.สถาบนัวจิยัและพฒันา (บริหารจดัการและวเิคราะห์การวจิยั ทุน วจิยั บริการวชิาการ และถ่ายทอดเทคโนโลย ี)

13.สถาบนัภาษาศิลปวฒันธรรม (การขบัเคลื5อนเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ไดทุ้น บพท. ธชัชา ทุนทางวฒันธรรมในพืUนที5เมืองเก่า สกลนคร มีดี  )

14.สาํนกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ (พฒันาแหล่งเรียนรู้ที5ทนัสมยั เทคโนโลยดิีจิทลั AR, VR)
15.บณัฑิตวทิยาลยั (บริหารจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ตีพิมพผ์ลงานวจิยั TCI--->SCOPUS)
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