
1

นโยบายในการจัดท ากรอบอัตราก าลังมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

นโยบายในการจัดท ากรอบอัตราก าลังโดยจะต้องไม่เพ่ิมบุคลากร 
โดยใช้การบริหารจัดการกรอบอัตราก าลังเดิม

ที่มีอยู่แล้ว ปรับภาระงานหน้าที่ท่ีรับผิดชอบตามภารกิจงานที่เพิ่มขึ้น 
หรือ ตามสถานการณ์ปัจจุบัน

อัตราก าลังสายวิชาการจะต้องค านึงถึงภาระการสอน และงานภารกิจที่จะส่งเสริมวิชาการ 
และภารกิจอ่ืน ๆ 
ในกรณีที่มีภาระสอนลดลง กับ สถานการณ์ที่นักศึกษาลดลง โดยการวิเคราะห์งานที่จะเพิ่มในการ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทดแทนนักศึกษาลดลง หรือเปิดในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาด
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กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

โครงสร้าง
องค์กรที่จัดเป็น
ส่วนราชการ

ตามกฎหมาย/
พ.ร.บ.

โครงสร้าง
องค์กรที่เป็น
ส่วนงานภายใน

การปรับโครงสร้าง
ส่วนราชการ/ส่วน
งานเทียบเท่ากอง 
และภารกิจของ
หน่วยงาน

กรอบอัตราก าลัง
ที่มีอยู่เดิมและที่

ควรจะมี

กรอบระดับ
ต าแหน่งของ

แต่ละหน่วยงาน

โครงสร้างบาง
หน่วยงานที่ควร
ปรับ / ท าความ
เข้าใจร่วมกัน

โครสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ กับ 
โครงสร้างการ
บริหาร

1 2 3 4 5 6 7
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แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

โครงสร้างองค์กรที่จัดเป็นส่วนราชการตามกฎหมาย/ พ.ร.บ.
1.1 คณะ/ ส านัก/สถาบัน  จัดท าเป็น "กฎกระทรวง"

ปัจจุบันมี 6 คณะ/ 5 ส านัก – สถาบัน

1.2 กอง/ ส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นเทียบเท่ากอง (ส่วนราชการย่อยของข้อ 1.1)
กองนโยบายและแผน
- กองกลาง
- กองพัฒนานักศึกษา
- ส ำนักงำนคณะ/ ส ำนัก/ สถำบัน

จัดท าเป็น
"ประกาศกระทรวง"

1.3 งาน/ สาขาวิชา/ หน่วย (ส่วนราชการย่อยของข้อ 1.2)
- งานบริหารทั่วไป
- งานคลัง
- งานพัสดุ
- งานอาคารสถานที่
- สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน
- สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ ฯลๆ

จัดท าเป็น
"ประกาศมหาวิทยาลัย"
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2.1 หน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ/ ส านัก/ สถาบัน

มี พ.ร.บ.ว่าด้วยการจัดตั้งส่วนงานภายใน
มีเงื่อนไข หลักเกณฑ์ตามที่ พ.ร.บ. และสกอ.ก าหนด
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ และสกอ.รับทราบ
ไม่เป็นเงื่อนไขในการขออัตราก าลังเพิ่ม
ไม่สามารถเบิกค่าใช้จ่ายๆ จากงบประมาณแผ่นดินได้ (เบิกจ่ายจากเงินรายได้เท่านั้น)
งบฯ บุคลากรเบิกจ่ายจากงบฯแผ่นดินได้กรณีบรรจุก่อนการจัดต้ังส่วนงานภายใน ฯลฯ

2.2 หน่วยงานท่ีเทียบเท่ากอง/ ส านักงานผู้อ านวยการ - คณบดี

จัดท าเป็นโครงการจัดต้ัง (โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย)

เป็นการรวมส่วนราชการระดับ "งาน" (1 - 2 หน่วยงาน) ที่เคยปฏิบัติงานมาระยะหน่ึงแลว้ มีปริมาณงาน/คุณภาพงานค่อนขา้งมาก

เงินประจ าต าแหน่งต้องเบิกจ่ายจาก "เงินรายได้"ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

2. โครงสร้างองค์กรที่เป็นส่วนงานภายใน

โครงสร้าง
องค์กรที่เป็น
ส่วนงานภายใน
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3. การปรับโครงสร้างส่วนราชการ/ส่วนงานเทียบเทา่กอง และภารกิจของหน่วยงาน

- โครงการจัดตั้งกองใหม่ (กรณีจ าเป็น)

- ภารกิจหลักของหน่วยงาน

4.2

- แต่ละหน่วยงานควรมีระดับต าแหน่งอะไรบ้าง

- แต่ละระดับต าแหน่งควรมีภาระงานอะไรบ้าง ฯลฯ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)

กอง              งาน              หน่วยงาน

ส านักงานคณบดี              งาน              หน่วยงาน

ส านักงานผู้อ านวยการ              งาน              หน่วยงาน

4. กรอบอัตราก าลังที่มีอยู่เดิมและที่ควรจะมี

4.1 กอง งาน หน่วย

- ภาระงานแต่ละต าแหน่ง

5. กรอบระดับต าแหน่งของแต่ละหน่วยงาน
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6. โครงสร้างบางหน่วยงานที่ควรปรับ/ ท าความเข้าใจร่วมกัน

ㆍส านักงานผู้อ านวยการ

- งานบริหารทั่วไป

- งานวิจัย

- งานสารสนเทศ / เผยแพร่วิจัย

- งานศูนย์วิทยาศาสตร์

- งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ ที่เหมาะสม

- งานศูนย์ความเป็นเลศิ /พลังงานทางเลือก

ㆍส านักงานคณบดี

- งานบริหารทั่วไป

- งานบริการการศึกษา
- งานกิจการนักศึกษา

- งานศูนย์วิทยาศาสตร์

- งานศูนย์ถ่ายทอด

คณะวิทยาศาสตร์ ฯ
กรณีที่จะจัดต้ังเป็นส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะต้องพิจารณา
-จ านวนนักศึกษาภาคปกติ
- เบิกค่าใช้จ่ายจาก "เงินรายได"้ เท่านั้น
- ปฏิบัติหน้าที่คล้าย ๆ "ส านักงานส่งเสริม" ในระดับ ป.โท/ป.เอก
- การผลิตบัณฑิตส่วนใหญ่ด าเนินการโดยคณะเกือบทั้งหมดแล้ว
-ค านึงถึงปริมาณงาน / เหตุผลความจ าเป็น

หรือควรจัดต้ังเป็นหน่วยงาน "ระดับกอง“

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)

6.1 สถาบันวิจัยฯ

6.2 บัณฑิตวิทยาลัย

6.3 โครงการต่าง ๆ         ไม่ใช่ส่วนราชการ 
- คลินิกเทคโนโลยี
- ศูนย์หนองหารศึกษา
- ศูนย์ครามศึกษา
- ศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจ (UBI)
- ฯลฯ
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7. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กับ โครงสร้างการบริหาร

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ / โครงสร้างองค์กรส านักงานอธิการบดี

ส านักงานอธิการบดี

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)

ตัวอย่าง



8

โครงสร้างการบริหารส านกังานอธิการบดี

อธิการบดี

รองฯ บริหาร รองฯ กิจการนักศึกษา

ผอ.ส านักงานอธิการบดี
ผอ.กองพัฒนานักศึกษาผอ.กองนโยบายและแผน

ผอ.กองกลาง

รองฯ ฝ่ายวางแผน

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)

ตัวอย่าง
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ / โครงสร้าง คณะวิทยาศาสตร์ฯ

คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ส านักงานคณบดี

- งานบริหารทั่วไป

- งานบริการการศึกษา
- งานกิจการนักศึกษา

- สาขาวิชาฟิสิกส์
- สาขาวิชาเคมี
- สาขาวิชาชีววิทยา
- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
- สาขาวิชาคณิตศาสตร์
- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
ฯลฯ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

ตัวอย่าง

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)
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โครงสร้างการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ (Administrative Structure)
คณะวิทยาศาสตร์ฯ

งานกิจการนักศึกษา

- งานบริหารท่ัวไป

- งานบริการการศึกษา
- งานกิจการนักศึกษา

- งานศูนย์วิทยาศาสตร์

- งานศูนย์ถ่ายทอด

- สาขาวิชาฟิสิกส์
- สาขาวิชาเคมี
- สาขาวิชาชีววิทยา
- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ
- สาขาวิชาคณิตศาสตร์
- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
ฯลฯ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผอ.ส านักงานคณบดี ส านักงานคณบดี

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

ตัวอย่าง

แนวคิดในการจัดท าโครงสร้างหน่วยงานกรอบอัตราก าลัง
และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ต่อ)
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Thank you
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