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ตอนที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ปรัชญา 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

วิสัยทัศน์  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นแหล่งสรรพวิชาในการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนพื้นฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
     หมายถึง ความหลากหลายของศาสตร์หรือองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความพร้อม ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

ค่านิยมหลักองค์กร  
“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมทำหน้าที่  อย่างมีความสุข” (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  for  Healthy  Organization) 
Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
Hand หมายถงึ ร่วมทำ ร่วมทำหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข  

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
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5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 

อัตลักษณ์   
 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 “บัณฑิตเป็นคนดี” หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 “มีจิตสาธารณะ” หมายถึง มีสำนึก และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ้ืออาทร ต่อผู้อื่น และแบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก/กิจกรรมหลัก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 : มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน ก ารสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 : พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม โครงการหลักที่ : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย  

กิจกรรมหลกั :  
1. ดำเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาองค์ความรู้  
2. ดำเนินการวิจยัเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 : ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 : ส่งเสริมการนำองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรมสู่การรับใช้สังคม  
 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรคแ์ก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
กิจกรรมหลกั :  
1. เผยแพรค่วามรู้และบริการวิชาการด้านการอนรุักษ์พันธุ์พืชในท้องถิ่น  
2. การให้บริการวิชาการของศูนย์ความเป็นเลิศ 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
กิจกรรมหลกั : ดำเนินการให้ความรู้และยกระดับรายได้ให้กับชุมชนในท้องถิ่น 
โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต (ด้านการจดัการองค์ความรู้) 
กิจกรรมหลกั : ดำเนินการบรูณาการหลักสูตรการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการแก่ชุมชน (1 หลักสูตร 1 ชุมชน) 
โครงการหลักที่ 4 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน  University as a Marketplace   
กิจกรรมหลกั : ดำเนินการยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนท้องถิ่น   

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม  โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้านการวิจยัและการพัฒนาท้องถิ่น) 

กิจกรรมหลกั :  
1. การถ่ายทอดองค์ความรู้และนวตักรรมจากการวิจยัสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การพัฒนาบุคลากรด้านการวจิยั 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1.4.1 : บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการบรูณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต (ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) 
กิจกรรมหลกั : ดำเนินการสืบสาน ส่งเสรมิการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 : บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพี 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 : ส่งเสริมการผลติบัณฑติครูฐานสมรรถนะ 
 

โครงการหลัก : โครงการผลิตและพัฒนาครูให้ไดม้าตรฐานวิชาชีพและมีจติวิญญาณความเป็นครู   
กิจกรรมหลกั : การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2.1.2 : ส่งเสริมการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรยีน
การสอนวิถีใหม ่

โครงการหลัก : โครงการจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่สำหรับนักศึกษาและบณัฑิตครู 
กิจกรรมหลกั : พัฒนาอาจารย์และนักศึกษาครูเพื่อจดัการเรียนการสอนวิถีใหม่ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 : การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลัก : โครงการยกระดบัศักยภาพการจดัการเรียนรู้ของครแูละบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
กิจกรรมหลกั :  
1. การพัฒนาครูและสื่อการเรยีนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียน 
กองทุนการศึกษา 
2. การพัฒนานักเรยีนด้านการอ่าน การเขียนและการวเิคราะห ์
3. การจัดทำแพลตฟอร์มเครือข่ายการเรียนรูร้่วมพัฒนาวิชาชีพคร ู
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 : ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โครงการหลักที่ 1: โครงการสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมหลกั :  
1. การจัดการเรียนการสอนด้านสงัคมศาสตร์ 
2. การจัดการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการหลักที่ 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต (ด้านการจดัการศึกษา)  
กิจกรรมหลกั : สนับสนุนจัดการเรียนการสอนการ จัดหาซอฟแวร์ และพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน 
โครงการหลักที่ 3 : โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กิจกรรมหลกั :  
1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
2. การพัฒนาทักษะดิจิทัลของนักศึกษา 
โครงการหลักที่ 4 : โครงการพัฒนาโรงเรยีนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
กิจกรรมหลกั : การสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียนวิถีธรรมฯ 

กลยุทธ์ที่ 3.1.2 : พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
 
 
 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นให้มีความพร้อมตามแนวทางยุทธศาสตร์ใหม่  
กิจกรรมหลกั :  
1. การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
2. การพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
3. การบูรณาการหลักสตูรสู่ชุมชุน   
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 : บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 : สนับสนุนและ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
นักศึกษาและการสร้างเครือข่ายศษิย์เก่า 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการสร้างพื้นฐานลักษณะคนไทยให้กับนักศึกษา 
กิจกรรมหลกั : การจัดกิจกรรมพฒันานักศึกษาและศิษยเ์ก่า 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กิจกรรมหลกั : การพัฒนา Soft Skill ให้กับอาจารย์และนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 : อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มคีวามเป็นมืออาชีพ โครงการหลัก : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ (สอดคล้องจุดเน้นสภา 1.4) 

กิจกรรมหลกั : การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : ยกระดับการบรหิารจัดการให้มีคณุภาพ 

 
โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม หลักธรรมาภิบาล  
กิจกรรมหลกั : การบริหารจัดการมหาวิทยาลยั 
โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรูเ้พื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน 
กิจกรรมหลกั :  
1. พัฒนาศูนย์การเรียนรูต้้นแบบสำหรับการบริหารจดัการทรัพยากรชุมชน 
2. พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมดา้นการยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชน 
โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต (ด้านการบรหิารจัดการ) 
กิจกรรมหลกั : พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุน โครงการหลัก : โครงการส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน  

กิจกรรมหลกั : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.3 : การบริหารจัดการเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : การบริหารจดัการเชิงรุก โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมสีุขภาวะ 

กิจกรรมหลัก : การบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
กิจกรรมหลัก : สนับสนุนการดำเนินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
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ตาราง 6 สรุปยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 : มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชมุชน  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
1. ผลงานวิจ ัยและงานสร้างสรรค์ที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาตแิละ
นานาชาติ (คะแนน) 

4.90 4.90 กลยทุธ์ท่ี 1.1.1:  
พัฒนางานวิจัย         
และงานสร้างสรรค์   
และนวัตกรรม 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหาร
ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค์                
ของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรมหลกั :  
1. ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  
2. ดำเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

ผู้กำกับ :  
รองอธิการบดฝี่ายวิจยัฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที ่ได ้ยื ่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
(6 ช้ินงาน) 
2. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม ที่พัฒนาต่อยอด
เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม (5 
เรื่อง) 
3. จำนวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น (5 ช้ินงาน) 
4 จำนวนผลงานว ิจ ัย ผลงาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมในเวทีการ
ประกวด (3 เรื่อง) 

2. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร ้างสรรค์ท ี ่ ได ้ย ื ่นจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา (ช้ินงาน) 

- 6 

3. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ที่พัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์
และอุตสาหกรรม (เรื่อง) 

5 5 

4. จำนวนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ องค์
ความรู้ที่เกิดขึ้น (ช้ินงาน)  

5 5 

5. จำนวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมในเวทีการประกวด (เรื่อง) 

2 3 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

6. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยใหเ้กิด
จำนวน Start up และ SME ที่ใช้
เทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ (แห่ง) 

2 3 5. จำนวนทุนวิจัยสนับสนุน
งานวิจัยสำหรบับุคลากร (20 ทุน) 
6. จำนวนทุนสนับสนุนวิจัยจาก
องค์กรภาคีเครือข่าย (6 ทุน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย/์เศรษฐกิจ/
สังคม (ร้อยละ 80) 

7. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม (เครือข่าย) 

5 6 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1. จำนวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเอง 
ได้จากจากการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
นวัตกรรม (ชุมชน) 

4 5 กลยุทธ์ที่ 1.2.1 : 
ส่งเสริมการนำ   
องค์ความรู้
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมสู ่
การรับใช้สังคม 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการถ่ายทอด
องค ์ความร ู ้จากงานว ิจ ัยและงาน
สร้างสรรค์แก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
กิจกรรมหลกั :  
1. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ
ด้านการอนุรักษ์พันธุ์พืชในท้องถิ่น  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผู้กำกับ : รองอธิการบดฝี่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ :
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนชุมชนท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาด้านการอนุรักษ์พันธุ์พืชใน
ท้องถิ่น (.....ชุมชน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนท้องถิ่นนำความรูไ้ป
ใช้ประโยชน์เพื่ออนุรักษ์พันธุ์พืช  
(ร้อยละ 80) 

2.  นว ัตกรรมชุมชนที ่มหาว ิทยาลัย
พัฒนาขึ้นที่สามารถช่วยเพิ่มรายได้ หรือ
พ ัฒนาค ุณภาพ ช ีว ิต ให ้ แก ่ช ุมชน 
(นวัตกรรม) 

2 3 

3. จำนวนผลงานว ิจ ัย องค ์ความรู้  
นว ัตกรรม หร ือเทคโนโลยี ท ี ่ช ุมชน
นำไปใช้ประโยชน์ หรือ ต่อยอดเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ (ช้ินงาน) 

2 3 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

4. ประชาชนหลุดพ้นจากความยากจน
ของจังหวัดเพิ่มขึ้น (ร้อยละ)  

10 10 2. การให้บริการวิชาการของศูนย์
ความเป็นเลิศ  
 

 ผลผลิต (Output) 
จำนวนชุมชนได้รับบริการวิชาการ 
(.....ชุมชน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนได้รับความรู้และ
นำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 80) 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับ
คนในชุมชนฐานราก 
กิจกรรมหลัก : ดำเนินการให้ความรู้
และยกระดับรายได้ให้กับชุมชนใน
ท้องถิ่น 
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดฝี่าย
วางแผนฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
2. กองนโยบายและแผน 
 

ผลผลิต (Output) 
ชุมชนในท้องถิ่นได้รับความรู้ 
พัฒนาทักษะและอาชีพ  
(20 ชุมชน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1.ร้อยละของครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการยกระดับให้พ้น
เส้นความยากจน (ร้อยละ 60) 
2. จำนวนนวัตกรรมการใช้
ประโยชน์จากพืช/สัตว์และ
วัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได ้
 (5 นวัตกรรม) 
3. ยกระดับรายได้ของกลุ่ม 
เป้าหมาย (ร้อยละ 30 ) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

   โครงการหลักที่ 3 : โครงการบูรณาการ
พันธก ิจมหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อยกระดับ
คุณภาพชีว ิต (ด ้านการจ ัดการองค์
ความรู้) 
กิจกรรมหลัก : ดำเนินการบรูณาการ
หลักสตูรการเรยีนการสอนกับการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน  
(1 หลักสูตร 1 ชุมชน) 
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดฝี่าย
วางแผนฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
2. กองนโยบายและแผน 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนหลักสตูรทีร่่วมบูรณาการ
เรียนการสอนกับการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน (48 หลักสูตร) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนท่ีได้รับประโยชน์จาก
การบูรณาการหลักสูตรการเรียน
การสอนกับการบริการวิชาการแก่
ชุมชน (ร้อยละ 90) 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการยกระดับ
มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน University 
as a Marketplace   
กิจกรรมหลัก : ดำเนินการยกระดบั 
มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนท้องถิ่น   

ผู้กำกับ : 1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวางแผนฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
2. กองนโยบายและแผน 

ผลผลิต (Output) 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ได้รับการ
พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์  
(25 ผลิตภัณฑ์) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ยกระดับการรับรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ชุมชนมูลคา่สูง (1ระดับ) 

2. ผู้ประกอบมรีายได้เพิ่มขึ้น  

(ร้อยละ 30) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
1. จำนวนโครงการที่บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนท้องถิ่น (โครงการ) 

70 70 กลยุทธ์ที่ 1.3.1 : 
บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์กับการรับ
ใช้สังคม 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการ 
พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต (ด้านการวิจัยและการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
กิจกรรมหลกั :  
1. การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมจากการวิจยัสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

ผู้กำกับ :  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนองค์ความรู้และนวัตกรรม
จากการวิจัยสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
(.....เรื่อง) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนได้นำความรู้จากการ
วิจัยและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

2. จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่สามารถจัดการ
ตนเองได้บนฐานทรัพยากรท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3 3 

2. การพัฒนาบุคลากรด้านการวจิยั ผลผลิต (Output) 
จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา
ด้านการวิจัย (.....คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละของบุคลากรนำความรู้จาก
การพัฒนาด้านการวจิัยไปใช้
ประโยชน์ (ร้อยละ 80) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

จำนวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทำ
ให้เกิดความภาคภูมิใจ ในความเป็นไทย
หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กบัผูเ้รยีน 
ครอบครัว ท้องถิ ่น ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (องค์ความรู้) 

2 4 กลยุทธ์ที่ 1.4.1:  
บูรณาการและ
ยกระดับงานด้าน
ภาษา ศาสนา ศิลป 
วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการ 
พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต (ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม) 
กิจกรรมหลกั : ดำเนินการสืบสาน 
ส่งเสริมการสรา้งสรรค์แหล่งเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ผู้กำกับ :  
ผอ.สถาบันภาษาฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
สถาบันภาษาฯ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนแหล่งเรยีนรู้ดา้น
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (20 ชุมชน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนมีแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลคา่ 
(ร้อยละ 80) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 : บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพี 

1. ร ้อยละของบ ัณฑ ิตคร ูท ี ่ จบจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที ่สอบ
บรรจุได้และขึ้นบัญชี (ร้อยละ) 

65 66 กลยุทธ์ที่ 2.1.1:  
ส่งเสริมการผลติ
บัณฑิตครูฐาน
สมรรถนะ 
 

โครงการหลัก : โครงการผลิตและ
พัฒนาครูให้ไดม้าตรฐานวิชาชีพและ
มีจิตวิญญาณความเป็นครู   
กิจกรรมหลกั : การผลติและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานวิชาชีพ 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
คณบดีคณะครุศาสตร ์

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ 
(ขาวคาดแดง) (250 คน) 
2. นักศึกษาได้รับการพัฒนา  
การเรียนรู้ เสริมสร้างคุณลักษณะ
คนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ 
(500 คน)  
3. จำนวนโรงเร ียนต้นแบบการ
จัดการเรียนรู ้ 5 กลุ่มสาระโดยใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง (30 โรงเรียน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1.จำนวนบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การ
สอบใบประกอบวิชาชีพครู  
(ร้อยละ 100) 
2.จำนวนบัณฑิตครูสามารถสอบ
บ ร ร จ ุ ไ ด ้ ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เ ฉ ลี่ ย
ระดับประเทศ (ร้อยละ 25) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

3. นักศึกษาครูและบัณฑิตครูได้รับ
การยอมรับจากหน่วยฝึกปฏิบัติการ
ระหว่างเรียนและฝึกสอน  
(ร้อยละ 80) 

กลยุทธ์ที ่2.1.2: 
ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสตูร
และการจัดการ
เรียนการสอนวิถี
ใหม ่

โครงการหลัก : โครงการจัดการ
เรียนการสอนวิถีใหมส่ำหรับ
นักศึกษาและบณัฑิตคร ู
กิจกรรมหลกั : พัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาครูเพื่อจัดการเรียนการสอน
วิถีใหม ่

ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนอาจารย์และนักศึกษาทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาการจดัการเรียนการสอน
วิถีใหม่ (500 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละอาจารย์และนักศึกษานำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ
เรียนการสอน (ร้อยละ 80) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1. จำนวนบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
ที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏสกลนคร (คน)  

250 250 กลยุทธ์ที่ 2.2.1 :  
การยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ของ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้
ทันต่อสภาวการณ์
การเปลีย่นแปลง 

โครงการหลัก : โครงการยกระดับ
ศักยภาพการจดัการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
กิจกรรมหลกั :   
1. การพัฒนาครูและสื่อการเรยีนการ
สอนของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนโรงเร ียนขนาดเล็กส ังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา ที ่เข้าร่วมการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
(10 โรงเรียน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

2. ร้อยละของโรงเรียนเครือข่ายทีน่ำ 
ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรยีน 
การสอน (ร้อยละ) 

80 82   ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
คณะครุศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่
สูงขึ้น (ร้อยละ 3) 
2. ร้อยละบุคลากรทางการศึกษา
และศิษย์เก่าในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ ได้ร ับการ re-skill up-
skill and new skill ศ า ส ต ร์
วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์
การสอนตามความต้องการของ
โรงเรียน (ร้อยละ 80) 
3. ร้อยละครูประจำการและศิษย์
เก่า สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ 
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผู้เรียน (ร้อยละ 80) 

2. การพัฒนานักเรียนด้านการอ่าน 
การเขียนและการวเิคราะห ์
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. คณะครศุาสตร ์
2. คณะมนุษยศาสตร ์

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียน
กองทุนการศึกษา ที ่เข้าร่วมการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

(10 โรงเรียน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านด้านการ
อ่าน การเขียนและการวิเคราะห์ 
(ขาวคาดแดง) (ร้อยละ 80) 

กิจกรรมหลกั : การจัดทำ
แพลตฟอร์มเครือข่ายการเรียนรูร้ว่ม
พัฒนาวิชาชีพครู  
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
คณะครุศาสตร ์

ผลผลิต (Output) 
จำนวนแพลตฟอร์มเครือข่ายการ
เรียนรูร้่วมพัฒนาวิชาชีพครู  
(1 แพลตฟอร์ม)  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละของโรงเรียนที่ใช้
แพลตฟอร์มเครือข่ายการเรียนรู้
ร่วมพัฒนาวิชาชีพครู (ร้อยละ 80) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 
1. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีทีไ่ด้งาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
(ร้อยละ) 

92 92 กลยุทธ์ที่ 3.1.1 : 
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน 
กิจกรรมหลกั :  
1. การจัดการเรียนการสอนด้าน
สังคมศาสตร ์
 

 
 
 
ผู้กำกับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักส่งเสริมฯ 
2.ทุกคณะ 

 
 
 
ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  
ด้านสังคมศาสตร์ (709 คน) 
2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่  
ด้านสังคมศาสตร์ (1,577 คน) 
3.  จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ด้าน
สังคมศาสตร์ (6,074 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละของผูส้ำเรจ็การศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสตูร
ด้านสังคม (ร้อยละ 90) 
2. ร้อยละของนักศึกษามสี่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

2. การจัดการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์ฯ 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์ฯ (412 คน) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

1.สำนักส่งเสริมฯ 
2.ทุกคณะ 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่  
ด้านวิทยาศาสตรฯ์ (344 คน) 
3. จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ด้าน
วิทยาศาสตร์ฯ (1,492 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละของผูส้ำเรจ็การศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสตูร
ด้านวิทยาศาสตรฯ์ (ร้อยละ 80) 
2. ร้อยละของนักศึกษามสี่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 85) 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการ
บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้าน
การจัดการศึกษา) 
กิจกรรมหลัก : สนับสนุนจัดการ
เรียนการสอน  การจดัหาซอฟแวร ์
และพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน 
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.ผอ.สำนักส่งเสริมฯ 
2.คณบดีทุกคณะ 

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนสื่อวิดิทัศน์เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน (20 เรื่อง) 
2. จำนวนซอฟแวร์ลิขสิทธิ ์เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการ 
(5 ลิขสิทธิ์) 
สอนผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละของการผลิตสื่อวิดิทัศน์
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน (ขาวคาดแดง) (ร้อยละ 80 ) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

2. จำนวนนักศึกษาและบุคลากรได้
ใช ้ประโยชน์ซอฟแวร ์ล ิขส ิทธิ์  
(10,000 คน) 

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี
ช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ CEFR ในระดับ B1 
ขึ้นไป(ร้อยละ) 

60 65  โครงการหลักที่ 3: โครงการ
พัฒนาความรู้ ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
สำหรับนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
กิจกรรมหลกั :  
1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
ผู้กำกับ : ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายภาษาฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: 
งานศึกษาฝกอบรมทาง
ภาษาและวเิทศสมัพันธ 
สถาบันภาษา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนหลักสูตร/สื่อนวัตกรรม/
ร ู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ
ภาษาอ ั งกฤษของน ักศ ึ กษา/
ข้อสอบมาตรฐานตามแนว CEFR  
(1 หลักสูตร/ช้ิน/รูปแบบ/ชุด) 
2. ร้อยละนักศึกษาคณะครุศาสตร์
ที ่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
(ร้อยละ 80) 
3. ร้อยละนักศึกษาคณะอื่นๆ  
ที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

(ร้อยละ 70) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ช ั ้นป ีท ี ่  4 ม ีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษในระดับ B1 
(ร้อยละ 30) 
2. ร้อยละนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ส า ข า ว ิ ช า ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  มี
ความสามารถทางภาษาในระดับ 
B2 (ร้อยละ 30) 
3. ร้อยละนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ชั้นปีที่ 4 สามารถใช้ภาษาในการ
สอนวิชาเฉพาะได้ (ร้อยละ 5) 
4. ร้อยละนักศึกษาที่ไม่ใช่ครูชั้นปี
ท ี ่  4  ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษในระดับ B1 (ร้อยละ 
30) 
5. ร ้อยละนักศ ึกษาที ่ผ ่านการ
ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (ขาวคาดแดง)  
(ร้อยละ 60) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

3. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี
ช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการทดสอบทักษะ
ด้านดิจิทัล (IC3 หรือเทียบเท่า) (รอ้ยละ) 

60 65  2 การพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
นักศึกษา 
 

ผู้กำกับ : ผอ.สำนักวิทย
บริการฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
สำนักวิทยบริการฯ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการอบรม
ทักษะดิจิทัล (1,000 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 
ปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์การวดัผล 
(IC3 หรือเทียบเท่า) (ร้อยละ 60) 

โครงการหลักที่ 4 : โครงการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
กิจกรรมหลัก : การสนับสนุน
การศึกษาของโรงเรยีนวิถีธรรมฯ 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผอ.สำนักงานอธิการบด ี

2. โรงเรียนวิถีธรรมฯ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนน ัก เ ร ี ยนท ี ่ ไ ด ้ ร ั บการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา
(324 คน)  
ผลลัพธ์ (Outcome)  
ร้อยละค่าใช้จ่ายที่ผู้ปกครอง
สามารถลดค่าใช้จ่ายตาม
รายการทีไ่ดร้ับการสนับสนุน 
(ร้อยละ 80) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสตูรระยะ
สั้น แบบไมไ่ดร้ับปรญิญา (Non degree 
Program)  
นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ) 

80 80 กลยุทธ์ที่ 3.1.2 : 
พัฒนาหลักสตูรให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ ์
 
 
 
 
 

โครงการหลัก : โครงการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
และหลักสตูรระยะสั้นให้มี
ความพร้อมตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ใหม่  
กิจกรรมหลกั :  
1. การพัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร 

 
 
ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักส่งเสริมฯ 
2.ทุกคณะ 

 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา (16 
หลักสูตร) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน (ร้อยละ 80) 

5. ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ชุมชนเป็น
ฐาน (ร้อยละ)  

10 15 

6. จำนวนหลักสตูรที่ได้รับการพัฒนา
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
(หลักสูตร)  

10 11 

2. การพัฒนาหลักสตูร 
ระยะสั้น 
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักส่งเสริมฯ 
2.ทุกคณะ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (15 หลักสูตร) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร ้อยละของหล ักส ูตรระยะสั ้นท ี ่ ใช้
ประโยชน์ในการพัฒนานักศึกษาและ
ชุมชน (ร้อยละ 80) 

3. การบูรณาการหลักสตูรสู่
ชุมชุน   

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักส่งเสริมฯ 
2.ทุกคณะ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนหลักสูตรที่บูรณาการสู่ 
ชุมชุน (48 หลักสูตร) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละหลักสูตรที่ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาชุมชน (ร้อยละ 90) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 : บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ต่อบัณฑิตามกรอบ TQF (ร้อยละ) 

85 86 กลยุทธ์ที่ 3.2.1 
: สนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรม 
การพัฒนา
นักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการสร้าง
พื้นฐานลักษณะคนไทยให้กับ
นักศึกษา 
กิจกรรมหลกั : การจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. กองพัฒนาฯ 

2. ทุกคณะ 
 

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาคุณลักษณะคนไทยท่ีพึง
ประสงค์ 4 ประการ และคนดี   
มีจิตสาธารณะ (500 คน) 
2. จำนวนเครือข่ายศิษยเ์ก่าใน
จังหวัดสกลนคร จังหวัด
นครพนม จังหวัดมุกดาหาร  
(3 เครือข่าย) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละนักศึกษาที่มี

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 

4 ประการ และคนดี มีจติ

สาธารณะ (ร้อยละ 80) 

2. ร้อยละนักศึกษาทีไ่ด้รับการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และ

ประสบการณ์จากศิษยเ์ก่า  

(ร้อยละ 80) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

โครงการหลักที่ 2 : โครงการ
พัฒนา Soft Skill ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
กิจกรรมหลกั : การพัฒนา Soft Skill  

ให้กับอาจารย์และนักศึกษาด้วย 

กระบวนการวิศวกรสังคม 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. กองพัฒนาฯ 

2. ทุกคณะ 

ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนอาจารย์และนักศึกษา 
ที่ได้รับการพัฒนา Soft Skill  
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
(500 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. เกิด Social Enterprise โดย
นักศึกษา/บัณฑิต มหาวิทยาลัย 
(1 กลุ่ม)  
2. จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/
น ว ั ต ก ร ร ม ช ุ ม ช น  ข อ ง 
มหาวิทยาลัยมีการรับรองการนำ
ผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการ
สร ้างผลกระทบที ่ช ัดเจนต่อ
ส ั ง ค ม / ช ุ ม ช น / ท ้ อ ง ถิ่ น                 
(5 ผลงาน) 
3. ร ้อยละนักศ ึกษาม ีท ักษะ
วิศวกรสังคม (ร้อยละ 60) 
4. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติมีความ
พึงพอใจระดับสูงในสมรรถนะ 
ทักษะ และคณุลักษณะของ
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

บัณฑิตทีผ่่านกระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” (มีทั้ง Hard 
Skills เฉพาะทาง และ Soft 
Skills แห่งศตวรรษที่ 21 ที่
ผู้ประกอบการต้องการ (ร้อยละ 80) 
5. ร้อยละบณัฑิตทีผ่่าน
กระบวนการ “วิศวกรสังคม”        
มีงานทำหรืออาชีพภายใน        
6 เดือน หลังสำเรจ็การศึกษาของ
นักศึกษาทั้งหมด (ร้อยละ 65) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 : มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สถาบันอุดมศึกษา (ร้อยละ) 

82 84 กลยุทธ์ที่ 3.3.1: 
การส่งเสริมให้
อาจารย์มีความ
เป็นมืออาชีพ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์  
กิจกรรมหลกั : การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ 

 
 
ผู้กำกับ :  
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.ผอ.สำนักส่งเสริม 
2.ผอ.สำนักงานอธิการบด ี
3.งานบริหารบุคคล 
4.คณบดีทุกคณะ 

 
 
ผลผลติ (Output) 
1. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ  
(200 คน) 
2. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
ผลลัพธ์ (Outcome) (100 คน) 

2. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก (ร้อยละ) 

34 36 

3. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ) 

34 36 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

4. ร้อยละของอาจารย์ที่นำความรูไ้ปใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอนด้วย
ภาษาต่างประเทศ (ร้อยละ) 

12 14  1. ร้อยละอาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกที่เพ่ิมขึ้น  
(ร้อยละ 2) 
2. ร้อยละอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการที่เพ่ิมขึ้น 
(ร้อยละ 2) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จำนวนระบบท่ีใช้ในการบริหาร
จัดการ(ระบบ) 

6  7  กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : 
ยกระดับการ
บริหารจดัการให้
มีคุณภาพ 

 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการ
บริหารจดัการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตาม  
หลักธรรมาภิบาล  
กิจกรรมหลกั : การบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยั 
 
 

 
 
 
 
ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักงานอธิการบด ี
2.สำนักวิทยฯ 
3.กองกลาง 
4.กองแผนฯ 
5.งานทรัพย์สินและรายได้ 
กองกลาง 
6.ทุกคณะ/สำนัก/สถาบัน 

 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนหน่วยงานท่ีมีการ 

บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ 

(12 หน่วยงาน) 

2. จำนวนระบบเทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร 

จัดการที่พัฒนาขึ้นใหม่  

(3 ระบบ) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ร้อยละ 80) 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ร้อยละ 80) 

2. ระดับคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน (ร้อยละ) 

90 90 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่มตี่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
(ร้อยละ) 

82 84 

4. จำนวนฐานข้อมูลที่มีการบรูณาการ
ร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (ฐานข้อมูล) 

2 
 

3 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

    โครงการหลักท่ี 2 : โครงการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรูเ้พื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
สำหรับการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรชุมชน 
กิจกรรมหลกั :  
1. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน 

 
 
 
 
 
ผู้กำกับ :  
1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. สำนักงานอธิการบด ี
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. กองกลาง 
4. กองแผนฯ 

 
 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
1. จำนวนศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน (3 ศูนย์) 
2. จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาการใช้ทรัพยากรในชุมชน
ด้วยฐานข้อมูล (สกลนคร 
นครพนม มุกดาหาร) (60 คน) 
3. จำนวนคนในชุมชนได้รับการ
พัฒนาการใช้ทรัพยากรในชุมชน
ด้วยฐานข้อมูล (สกลนคร 
นครพนม มุกดาหาร) (150 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ร้อยละนักศึกษาที่นำความรู้
ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน  
(ร้อยละ 80) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

2. ร้อยละชุมชนท่ีนำความรู้ไป
ใช้ในการอนุรักษ์ ดูแลทรัพยากร
ของชุมชน (ร้อยละ 80) 

    2. พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรม
ด้านการยกระดับการใช้
ทรัพยากรของชุมชน 

ผู้กำกับ :  
1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. สำนักงานอธิการบด ี
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. กองกลาง 
4. กองแผนฯ 

ผลผลิต (Output) 
จำนวนองค์ความรู้นวัตกรรม
ด้านการยกระดับการใช้
ทรัพยากรของชุมชน (3 องค์
ความรู้) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนทีน่ำองค์ความรู้
นวัตกรรมด้านการยกระดับการ
ใช้ทรัพยากรของชุมชน SDG ไป
ใช้ในพื้นที ่(ร้อยละ 50) 

    โครงการหลักท่ี 3 : โครงการ
บูรณาการพันธกิจ
มหาวิทยาลยัเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต  
(ด้านการบรหิารจดัการ) 
กิจกรรมหลกั : พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

 
 
 
 
 

ผู้กำกับ :  
1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
 
 

 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนระบบสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารจัดการ (1 ระบบ) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

 

 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผอ.สำนักงานอธิการบด ี
2. ผอ.กองกลาง 
3. ผอ.แผนฯ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละบคุลากรที่นำระบบ
สารสนเทศไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารมหาวิทยาลัย  
(ร้อยละ 80) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่
ได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภท
ผู้บริหารและประเภทวิชาชีพเฉพาะ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้วยระบบพัฒนาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ (ร้อยละ) 

40 41 กลยุทธ์ที่ 4.2.1 :
พัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุน 

โครงการหลัก : โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน  
กิจกรรมหลกั : พัฒนา 
สมรรถนะบุคลากรสาย 
สนับสนุน 

 
 
 

ผู้กำกับ : รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1.สำนักงานอธิการบด ี

2. ผอ.กองกลาง 

3. งานบริหารบุคคลฯ กองกลาง 

4. ทุกคณะ/สำนัก/สถาบัน 

 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัทีไ่ดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพ (250 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละบคุลากรที่นำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ตามสมรรถนะวิชาชีพ 
(ร้อยละ 80) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 

1. ระดับความสำเร็จของการบรหิาร
จัดการเชิงรุก 
พลิกโฉมมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีสุขภาวะ (ระดับ) 

5 5 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : 
การบริหาร
จัดการเชิงรุก 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการ
บริหารจดัการเชิงรุกพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีสุขภาวะ 
กิจกรรมหลกั :  
1. การบริหารจัดการเชิงรุก
พลิกโฉมมหาวิทยาลยัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

ผู้กำกับ :  
1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
3. รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัยฯ 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผอ.สำนักงานอธิการบด ี
2. ผอ.สถาบันวิจัยฯ 
3. ผอ.กองกลาง 
4. ผอ.แผนฯ 

 
 
 
 
ผลผลิต (Output) 
จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG ตามความเช่ียวชาญ
ของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน 
(10 ชุมชน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ร้อยละชุมชนท่ีนำความรูไ้ป
ใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

กิจกรรมหลกั :  สนับสนุน 
การดำเนินการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั 

ผู้กำกับ :  
1.รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบฯ : 
1. ผอ.สำนักงานอธิการบด ี

ผลผลิต (Output) 
จำนวนระบบและกลไก 
เพื่อเข้าสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัที่มี
ประสิทธิภาพ (1 ระบบ) 
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ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนิน 
งานปี 2565 

9 เดือน 
(เป้าหมาย) 

เป้าหมาย 
ปี 2566 

    กลยุทธ์     โครงการหลัก 
ผู้กำกับและหน่วยงาน/ 

ผู้รับผิดชอบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

โครงการหลัก 

2. ผอ.สถาบันวิจัยฯ 
3. ผอ.กองกลาง 
4. ผอ.แผนฯ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
มหาวิทยาลยัไดร้ับการจัด
อันดับ Impact Rankings 
(ไม่เกินอันดับที่ 1,000+) 

 


