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ทบทวน ร่าง แผนกลยุทธท์างการเงิน มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

วิสัยทัศน์    
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เปน็แหล่งสรรพ
วิชาในการเรียนรูต้ลอดชิวิตบนพ้ืนฐานการ
บริหารจดัการ ตามหลักธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลยัมีงบประมาณที่เพียงพอ และมีความมั่นคง
ทางด้านการเงิน 

มหาวิทยาลยัมีการบริหารงบประมาณและการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมีความมั่นคงทางด้านการเงิน 

  

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑติที่มีคณุภาพและ

คุณธรรม 
2. สร้างสรรค์งานวิจยัและนวตักรรม 

เพื่อพัฒนา 
องค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

3. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู ้
5. บริหารจดัการใหม้ีคุณภาพ 

1. จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั หารายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยั การบริการวิชาการ วิจัย และ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. การรักษาวินัย และความมั่นคงทางการเงิน 
3. การใช้ประโยชนส์ินทรัพยล์งทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยใช้ระบบเทคโนโลย ี

1. จัดหาแหล่งทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั หารายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยั การบริการวิชาการ วิจัย และ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. การรักษาวินัย และความมั่นคงทางการเงิน 
3. การใช้ประโยชนส์ินทรัพยล์งทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยใช้ระบบเทคโนโลย ี

  

นโยบายงบประมาณ นโยบายงบประมาณ นโยบายงบประมาณและการเงิน   
- 1. มุ่งเน้นจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

ที่สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงตามนโยบายรัฐบาลที่จดัสรรงบประมาณให้กับ
มหาวิทยาลยั  

1. มุ่งเน้นจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ
ที่สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงตามนโยบายรัฐบาลที่จดัสรรงบประมาณให้กับ
มหาวิทยาลยั  

  

 
2. จัดท างบประมาณ โดยถือว่าเงินรายได้ทุกประเภทเป็น
เงินรายได้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครในภาพรวม  

2. จัดท างบประมาณ โดยถือว่าเงินรายได้ทุกประเภทเป็น
เงินรายได้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครในภาพรวม  

  



2 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

3. เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมี
ประสิทธิภาพ 
4. การสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

3. เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมี
ประสิทธิภาพ 
4. การบริหารการเงินตามสถานการณ์ สภาพเศรษฐกิจ  
การบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีระบบ 
5. การสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย   

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4.1 
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมี
คุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 1 การเพ่ิม/หารายได้ 
1. รายได้จากการวิจัย  
2. รายได้จากการบริการวิชาการ 
3. รายได้จากการบริหารสินทรัพย์  
4. รายได้จากผลผลิตทางการศึกษา 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 การเพ่ิม/หารายได้ 
1. รายได้จากการวิจัย  
2. รายได้จากการบริการวิชาการ 
3. รายได้จากการบริหารสินทรัพย์  
4. รายได้จากผลผลิตทางการศึกษา 

  

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 จัดหาแหล่งงบประมาณจากภายในและ
ภายนอก และการบริหารสินทรัพย์เพ่ือให้เกิดรายได้   
 
มาตรการ                
1. ก าหนดแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
การจัดหาแหล่งเงิน วิธีการที่ได้มาซึ่งแหล่งเงินต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั  
2. สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ ที่ด าเนินการโดย
หน่วยงานภายในองค์คณะบุคคล และบุคลากร  
3. สนับสนุนให้เกิดรายได้จากการบริการวิชาการที่มาจาก
ฐานองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
4. มีระบบ และกลไกในการจัดหารายได้จากภายใน  
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 จัดหาแหล่งงบประมาณจากภายในและ 
ภายนอก และการบริหารสินทรัพย์เพ่ือให้เกิดรายได้     
       
 มาตรการ                
1. ก าหนดแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
การจัดหาแหล่งเงิน วิธีการที่ได้มาซึ่งแหล่งเงินต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั  
2. สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ ที่ด าเนินการโดย
หน่วยงานภายในองค์คณะบุคคล และบุคลากร  
3. สนับสนุนให้เกิดรายได้จากการบริการวิชาการที่มาจาก
ฐานองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
4. มีระบบ และกลไกในการจัดหารายได้จากภายใน  
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
โครงการหลักที่ 1 : โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- การบริหารหน่วยงาน 
- การบริหารจัดการพื้นท่ี 
- การยกระดับโครงสร้าง ICT 

การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย** 
 
ตัวชี้วัด : 

1. จ านวระบบที่ใช้ในการบริหาร
จัดการ (ระบบ) 

2. ระดับคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน (ร้อยละ) 

3. ส่วนเสยีต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั (ร้อยละ) 

4. จ านวนฐานข้อมูลที่มีการบูรณาการ
ร่วมกับภายในมหาวิทยาลัย 

 
 

ผลลัพธ์ :  
1. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบรหิารทรัพยากร  
2. ท าให้ทราบสถานะทางการเงิน แหล่งที่มาของรายได้  
3. คณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน มีแผนธุรกิจของ คณะ ศูนย์ 
ส านัก สถาบัน 
 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปจัจุบนัด้านการเงินของ 
   มหาวิทยาลัย 
2. การวิเคราะห์การหารายไดเ้พิ่มขึ้น 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด : ร้อยละการเพ่ิมเงินรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
แผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย (คณะ ส านัก สถาบัน) 
1. จ านวนรายได้ที่น าส่งให้มหาวิทยาลัย 

1.1 จ านวนเงินรายได้จากทรัพย์สิน 
    1.2 จ านวนเงินรายได้จากการวิจัย 

ผลลัพธ์ :  
1. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบรหิารทรัพยากร  
2. ท าให้ทราบสถานะทางการเงิน แหล่งที่มาของรายได้  
3. คณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน มีแผนธุรกิจของ คณะ ศูนย์ 
ส านัก สถาบัน 
4. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ปจัจุบนัด้านการเงินของ 
   มหาวิทยาลัย 
2. การวิเคราะห์การหารายไดเ้พิ่มขึ้น 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด : ร้อยละการเพ่ิมเงินรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
แผนธุรกิจของมหาวิทยาลัย (คณะ ส านัก สถาบัน) 
1. จ านวนรายได้ที่น าส่งให้มหาวิทยาลัย 

1.1 จ านวนเงินรายได้จากทรัพย์สิน 
1.2 จ านวนเงินรายได้จากการวิจัย 
1.3 จ านวนเงินรายได้จาการจัดการหลกัสูตรระยะสั้น 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการใช้จ่าย 
ตามพันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการใช้จ่าย 
ตามพันธกิจ 

  

 เป้าประสงค์ที่ 2.1 เพ่ือการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องตามพันธกิจ ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบและติดตาม เพ่ือน ามาวางแผนพัฒนา และ
ปรับปรุงการใช้เงินงบประมาณ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณให้กับหน่วยงาน ตามผลการปฏิบตัิงาน 
มาตรการ :  
1. ทบทวนและพัฒนาระเบยีบ ข้อบังคับ และประกาศ 
ด้านการเงินให้มีความเหมาะสม ทันสมัยสอดคล้องกับ
ระเบียบทางราชการ และน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. วางระบบกลไกในการจัดสรรเงินงบประมาณวางแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ และติดตามผล
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน  
3. ก าหนดมาตรการและแนวทางเร่งรัดตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
4. พัฒนาระบบการเงินและบัญชีให้มีความถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ และมีระบบการตดิตามทวงถามหนี้ค้าง
ช าระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา  
5. พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างและบริหารพัสดุใหม้ีความรวดเร็ว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม  
 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 เพ่ือการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องตามพันธกิจ ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบและติดตาม เพ่ือน ามาวางแผนพัฒนา และ
ปรับปรุงการใช้เงินงบประมาณ 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณให้กับหน่วยงาน ตามผลการปฏิบตัิงาน 
มาตรการ :  
1. ทบทวนและพัฒนาระเบยีบ ข้อบังคับ และประกาศ 
ด้านการเงินให้มีความเหมาะสม ทันสมัยสอดคล้องกับ
ระเบียบทางราชการ และน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. วางระบบกลไกในการจัดสรรเงินงบประมาณวางแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ และติดตามผล
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน  
3. ก าหนดมาตรการและแนวทางเร่งรัดตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
4. พัฒนาระบบการเงินและบัญชีให้มีความถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ และมีระบบการตดิตามทวงถามหนี้ค้าง
ช าระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา  
5. พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างและบริหารพัสดุใหม้ีความรวดเร็ว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม  
 

  



5 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

 6. พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการ
ตรวจสอบภายในเพื่อเป็นเครื่องมอืสนับสนุนให้เกดิการ
บริหารจดัการทีด่ีของหน่วยงาน  
7. พัฒนามาตรฐานการจัดท ารายงานทางการเงิน การ
วิเคราะหส์ถานะทางการเงิน และความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเสนอข้อมลูให้
ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ  
8. จัดท าต้นทุนผลผลิตของมหาวทิยาลัยให้เป็นไปตาม
แนวทางของกรมบัญชีกลาง และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ในการวางแผนและการตดัสินใจ รวมถึงการจัดท าแผนการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
9. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี 
ตรวจสอบภายใน และพัสดุ โดยการจัดท าระบบประกัน
คุณภาพภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการ
บริหารความเสี่ยง  
 
 
ผลลัพธ์ : ผู้บริหารมีข้อมลูทางการเงินเพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการและการตดัสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการ
ตรวจสอบภายในเพื่อเป็นเครื่องมอืสนับสนุนให้เกดิการ
บริหารจดัการทีด่ีของหน่วยงาน  
7. พัฒนามาตรฐานการจัดท ารายงานทางการเงิน การ
วิเคราะหส์ถานะทางการเงิน และความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเสนอข้อมลูให้
ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ  
8. จัดท าต้นทุนผลผลิตของมหาวทิยาลัยให้เป็นไปตาม
แนวทางของกรมบัญชีกลาง และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ในการวางแผนและการตดัสินใจ รวมถึงการจัดท าแผนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน  
9. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี 
ตรวจสอบภายใน และพัสดุ โดยการจัดท าระบบประกัน
คุณภาพภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการ
บริหารความเสี่ยง  
 
ผลลัพธ์ :  
1. ผู้บริหารมีข้อมูลทางการเงินเพือ่ใช้ในการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจ 
2. มีระบบบรหิารงบประมาณและการเงิน 
3. มีข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศด้านการบริหาร
การเงินและงบประมาณ ท่ีสอดตลอ้งสถานการณ์ปจัจุบัน 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

 ตัวชี้วัด :  
1. มีระบบและกลไกในการจดัสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนและ
รายจ่ายในภาพรวม 
   2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายงบ
ลงทุน 
   2.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม 
 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. การจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
3. จัดท ารายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจ 

ตัวชี้วัด :  
1. มีระบบและกลไกในการจดัสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนและ
รายจ่ายในภาพรวม 
   2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายงบ
ลงทุน 
   2.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม 
3.ร้อยละของระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่ได้รับการ
ปรับปรุง (ร้อยละ 80)  
โครงการ/กิจกรรม : 
1. การจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
3. จัดท ารายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจ 

  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ลงทุนอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้ประโยชน์สินทรัพย์ลงทุนอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

  

 เป้าประสงค์ที่ 3.1 เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรและ
การจัดการประโยชน์ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทรัพยากร 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรและ
การจัดการประโยชน์ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทรัพยากร 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

 

มาตรการ :  
1. วางแผนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อการใช้ประโยชน์
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  
2. สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ ที่ด าเนินการโดย
หน่วยงานภายในองค์คณะบุคคล และบุคลากร  
3. สนับสนุนให้เกิดรายได้จากการบริการวิชาการที่มาจาก
ฐานองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  
 
ผลลัพธ์ :  
1. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบรหิารทรัพยากร  
2. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาทรพัยากรและการขอรับ
จัดสรรงบประมาณทดแทนรายการเดิม 
 
ตัวชี้วัด :  
1. การลงทุนร่วมกับเอกชน 
โครงการ/กิจกรรม : 

1. การพัฒนาระบบรายงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 

มาตรการ :  
1. วางแผนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อการใช้ประโยชน์
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  
2. สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ ที่ด าเนินการโดย
หน่วยงานภายในองค์คณะบุคคล และบุคลากร  
3. สนับสนุนให้เกิดรายได้จากการบริการวิชาการที่มาจาก
ฐานองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  
 
ผลลัพธ์ :  
1. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบรหิารทรัพยากร  
2. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาทรพัยากรและการขอรับ
จัดสรรงบประมาณทดแทนรายการเดิม 
 
ตัวชี้วัด :  
1. การลงทุนร่วมกับเอกชน 
2. รายไดเ้พิ่มขึ้นจากการบริหารสนิทรัพย์ (ร้อยละ 5) 
โครงการ/กิจกรรม : 

1. การพัฒนาระบบรายงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้ประโยชน์เงินคงเหลือ   
เป้าประสงค์ที่ 4.1 เพ่ือการใช้ประโยชน์เงินคงเหลือเพ่ิม 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การใช้ประโยชนจ์ากเงินคงเหลือเพิม่ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย      
               
มาตรการ :  
1. วางระบบกลไกในการจัดสรรเงินเหลือจ่าย วางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ และตดิตามผลการ

เป้าประสงค์ที่ 4.1 เพ่ือการใช้ประโยชน์เงินคงเหลือเพ่ิม 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การใช้ประโยชนจ์ากเงินคงเหลือเพิม่ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย     
 
มาตรการ :  
1. วางระบบกลไกในการจัดสรรเงินเหลือจ่าย วางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ และตดิตามผลการ
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน  
2. การด าเนินการอนุมัติงบประมาณเงินเหลือจ่ายเพื่อใช้
ประโยชน์ตามนโยบายและรายการที่เร่งด่วนท่ีต้องการ
ด าเนินโดยพิจารณาให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 
ผลลัพธ์ :  
1. การบริหารจัดการเงินคงเหลือเพื่อใช้ประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2. เพื่อทราบสถานะทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยั 
 
ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละเงินคงเหลือจากการเบิกจ่ายงบประมาณเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. งบประมาณคงเหลือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 
 

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน  
2. การด าเนินการอนุมัติงบประมาณเงินเหลือจ่ายเพื่อใช้
ประโยชน์ตามนโยบายและรายการที่เร่งด่วนท่ีต้องการ
ด าเนินโดยพิจารณาให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 
ผลลัพธ์ :  
1. การบริหารจัดการเงินคงเหลือเพื่อใช้ประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2. เพื่อทราบสถานะทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยั 
 
ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละเงินคงเหลือจากการเบิกจ่ายงบประมาณเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. งบประมาณคงเหลือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 
                

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน   
เป้าประสงค์ที่ 5.1 เพ่ือการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การก าหนดหลักการในการจัดสรร
งบประมาณไว้เป็นเงินคงคลังของมหาวิทยาลยั  
 
มาตรการ :  

เป้าประสงค์ที่ 5.1 เพ่ือการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การก าหนดหลักการในการจัดสรร
งบประมาณไว้เป็นเงินคงคลังของมหาวิทยาลยั  
 
มาตรการ :  
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ข้อเสนอแนะ 
คงเดิม เพ่ิมเติม/แก้ไข 

1. การวางระบบกฎหมายในการก าหนดจากเงินรายได้เป็น
เงินส ารอง (เงินคงคลัง)  
2. การด าเนินการก าหนด ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ให้
ชัดเจนภายใต้การบริหารจดัการเงินรายได้ที่เป็นเงินคงคลัง 
  
ผลลัพธ์ :  
1. เงินคงคลังของมหาวิทยาลัยเพิม่ขึ้นทุกปี  
2. การบริหารจัดการเงินคงคลัง เพื่อความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละของเงินคงคลังที่เพ่ิมขึ้น 
 
โครงการ/กิจกรรม : 

- 

1. การวางระบบกฎหมายในการก าหนดจากเงินรายได้เป็น
เงินส ารอง (เงินคงคลัง)  
2. การด าเนินการก าหนด ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ให้
ชัดเจนภายใต้การบริหารจดัการเงินรายได้ที่เป็นเงินคงคลัง 
  
ผลลัพธ์ :  
1. เงินคงคลังของมหาวิทยาลัยเพิม่ขึ้นทุกปี  
2. การบริหารจัดการเงินคงคลัง เพื่อความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละของเงินคงคลังที่เพ่ิมขึ้น 
 
โครงการ/กิจกรรม : 

- 
 


