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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

1. มหาวิทยาลัยมีพันธกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่ให้โอกาสทางการศึกษา และมีแหล่งเรียนรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่น     
2. ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในพื้นที่การคมนาคม ที่สะดวกเหมาะสมส าหรับการเดินทาง
3. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูที่มีคุณภาพ
4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์หลากหลายแขนงสามารถบูรณาการพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในศาสตร์ที่หลากหลายและมีประสบการณ์ใกล้ชิดกับท้องถิ่นโดยเฉพาะเรื่อง การพัฒนา OTOP 

ข้าว โค คราม ด้านพลังงานทางเลือก ท่องเที่ยวการสร้างส านึกความเป็นพลเมืองและการน าศิลปวัฒนธรรมมาเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนา

6. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล
7. มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมท่ีเป็นต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือก 
8. มีงานวิจัยท่ีหลากหลายและมีคุณภาพทั้งงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการและงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่สอดคล้อง

กับความต้องการและสร้างความเข้มแข็งต่อชุมชนท้องถิ่น มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและสามารถ
ใช้ประโยชน์ได้จริง

9. มีแหล่งเรียนรู้และพื้นที่ส าหรับการวิจัยและบริการวิชาการ เช่นศูนย์ความเป็นเลิศด้านพลังงานทางเลือก ศูนย์หนองหารศึกษา 
ศูนยค์รามศึกษา พิพิธภัณฑ์เมืองสกลนคร ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น

10. มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด มีเครือข่ายทางวัฒนธรรมท่ีให้การ
สนับสนุนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน

11. มีหน่วยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางเพื่อพัฒนาท้อถิ่น เช่นศูนย์ความเป็นเลิศด้านพลังงานทางเลือก ศูนย์หนองหาร
ศึกษา ศูนย์ครามศึกษา เป็นต้น

12. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและบริการวิชาการกับหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาคม

1. ร้อยละของบัณฑิตมีงานท าไม่สอดคล้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา
2. การพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยังไม่

ครอบคลุม ทุกด้านส าหรับบางหลักสูตร เช่น นักศึกษาบางส่วนยังสอบภาษาอังกฤษไม่
ผ่าน CEFR (B1) การเพิ่มรายวิชาศึกษาทั่วไปให้มีความหลากหลายการพัฒนาบัณฑิต
ด้านระเบียบวินัย การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมเป็นต้น

3. การบริหารจัดการข้อมูลในมหาวิทยาลัยท าให้ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกัน
4. การเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย งานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง H- Index ยังมีจ านวนน้อย

ต่อจ านวนบุคลากรวิจัย
5. ขาดการวางแผนบูรณาการโครงการบริการวิชาการร่วมกันระหว่าง หลักสูตร 

คณะ ส านัก สถาบัน
6. ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่

ทีน่ าไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ยังมีจ านวนน้อย
7. มหาวิทยาลัยมีสินทรัพย์แต่ยังไม่สามารถน าไปสร้างรายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
8. มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่ยังไม่น าไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
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โอกาส (O) ภัยคุกคาม (T)

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน
ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีโอกาสในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนขึ้น

2. พื้นที่แอ่งสกลนคร มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนการเรียนรูแ้ละการศึกษาวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา

3. แนวโน้มความต้องการประกอบอาชีพอิสระมีมากขึ้นมหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตร ระยะสั้น ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระของบัณฑิตและคนในชุมชนท้องถิ่น

4. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับ ให้ความร่วมมือในการบริการวิชาการเป็นโอกาสให้บุคลากรได้จัดบริการวิชาการ 
และสามารถบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถเข้าถึงชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง 

5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมโีอกาสถ่ายทอดองค์ความรู้ วิจัย 
และนวัตกรรมสู่ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ

6. การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย มีโครงการ กิจกรรม หลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
7. นโยบายThailand 4.0 เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรและสร้างความร่วมมือในด้านการศึกษา 

ชุมชน และวัฒนธรรม
8. นโยบายการด าเนินโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System) 

เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน
เพิ่มเติม

9. การเกิดโรคระบาด Covid -19 เป็นโอกาสให้ได้ทบทวนกระบวนการท างานตามภารกิจให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง

1. แนวโน้มโครงสร้างประชากรในวัยเรียนส่งผลให้จ านวนนักศึกษาที่จะรับเข้ามีจ านวนลดลง 
2. สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นมีหลักสูตรหลากหลาย ท าให้นักเรียนมทีางเลือกในการเข้าศึกษา

ต่อในสถาบันอุดมศึกษาคู่แข่งมากกว่า
3. นโยบายรัฐบาลด้านการจัดการศึกษาสายอาชีพเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี ท าให้ผู้เรียน 

มีทางเลือกในการศึกษาต่อมากขึ้น
4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 มีผลต่อการตัดสินใจ

เข้าศึกษา
5. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการเมืองระดับประเทศและท้องถิ่น ส่งผล

กระทบต่อการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
6. รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณที่เข้มข้นส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุน

งบประมาณลดลง 
7. การเปล่ียนแปลงนโยบายมาตรการของหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่

ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานหรือท าให้งานไม่ต่อเนื่อง เช่น ระบบการเงิน ระบบ
พัสดุ ระบบการประกันคุณภาพ เป็นต้น

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ต่อ
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

1.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
สู่ระดับสากล

2.1 นักศึกษา บัณฑิต และประชาชน ได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน
2.2 บัณฑิตให้เป็นคนดีมีจิตสาธารณะ
2.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

3. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 3.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล
3.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน
3.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล
3.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ

4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการบริหารจัดการ
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

ยุทธศาสตร์/เปา้ประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
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แบ่งกลุ่มทบทวนและอภิปรายตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลุ่มที่ 1  ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตร์ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 

เจ้าภาพ: รองวิชาการฯ+รองกิจการ นศ.+คณบดคีรุ+ตัวแทนคณะ
กลุ่มที่ 2 ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เจ้าภาพ : รองแผนฯ+รองวิจัยฯ+ตัวแทนคณะ
กลุ่มที่ 3 ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  เจ้าภาพ : รองบริหารฯ+ผอ.สนอ.+

หัวหน้าส านักงานคณบดี


