
บทบาทใหม่ของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามกลุ่มยุทธศาสตร์การ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี

(Area-Based & Community)

1

รศ.ดร.รฐัชาต ิมงคลนาวนิ

อนุกรรมการดา้นการพลกิโฉมมหาวทิยาลยั กกอ.

และคณะอนุกรรมการฯ



“ประเทศตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัเป็นแนวหน้า (Forefront)

ในการขบัเคลือ่นประเทศสู่ Value-based Economy”

พลกิโฉมเพือ่ความเป็นเลศิและสรา้งก าลงัคนขัน้สงูตามความตอ้งการประเทศ

จดุเปลีย่นมหาวทิยาลยัไทย

2

กา้วกระโดดตามความถนัด

เพือ่ตอบโจทยป์ระเทศ



การพลกิโฉมมหาวทิยาลยั

ตอ้งกา้วกระโดด ไม่ใช่ คอ่ยเป็นคอ่ยไป

Transformative Incremental

From   Ability to Support to POWER TO LEAD
3
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กระแสผลกัดนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาทัว่โลก
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ศูนย์กลางเศรษฐกิจของ
อนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง

พัฒนากรุงเทพฯ สู่มหานครทันสมัยและ
ภาคกลางเป็นฐานการผลิตสินค้าและ

บริการที่มีมูลค่าสูง

ฐานเศรษฐกิจชั นน้า

เมืองท่องเที่ยวพักผ่อนตากอากาศระดับโลก
ศูนย์กลางผลิตภัณฑ์ยางพาราและปาล์มน ้ามันประเทศ
เมืองเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าการลงทุนกับภูมิภาคอ่ืน

ของโลก

แหล่งผลิตภาคเกษตร/อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
ของประเทศ และเมืองชายแดนเชื่อมการค้า/

การท่องเที่ยวกับภาคใต้และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของมาเลเซียและสิงคโปร์

เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง
เช่ือมโยงเศรษฐกิจกับประเทศใน GMS ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง

วัตถุประสงค์ 
เพื่อยกระดับ
การผลิตและ
การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและบริการ 
เช่ือมโยงห่วงโซ่มูลค่าเศรษฐกิจภาคกับ
ประเทศ/SEA เพื่อดูแลช่วยเหลือคนจน/
ผู้สูงอายุ และแก้ปัญหาทรัพยากร
เป้าหมาย/ตัวชี วัด
รายได้ท่องเที่ยว-การค้าชายแดนเพิ่มขึ้น
Growth ไม่ต่่ากว่าระดับประเทศ
สัดส่วนคนจนลดลง
ผู้สูงอายุที่เข้าถึงระบบสวสัดิการเพิ่มขึน้
พื้นที่ป่าต้นน้่าเพิ่มขึ้น
วันที่ค่าฝุ่นขนาดเล็กเกินมาตรฐานลดลง

วัตถุประสงค์ 
• เพื่อแก้ปัญหาปัจจัยพื้นฐานของภาค 
• เพื่อดูแลคนจน/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้สูงอายุ
• ยกระดับการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่
• เช่ือมโยงห่วงโซ่มูลค่าเศรษฐกิจภาคกับประเทศ/

SEA เพื่อพัฒนาภาคอีสานเปน็ศูนย์กลาง
เศรษฐกิจของ GMS

เป้าหมาย/ตัวชี วัด
• พท.เสี่ยงภัยแล้งลดลง พท.ชลประทาน/ ปริมาณ

กักเก็บน้่าเพิ่มขึ้น
• สัดส่วนคนจนลดลง
• Growth ไม่ต่่ากว่าระดับประเทศ
• มูลค่าการค้าชายแดนเพิม่ขึ้น
• รายได้การท่องเท่ียวเพิ่มขึน้

วัตถุประสงค์ 
เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของ กทม.
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
เพิ่มขีดความสามารถ/ยกระดับการผลิต
เพื่อฟื้นฟ/ูรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าหมาย/ตัวชี วัด
กทม.ได้รับการจัดล่าดับเป็นเมืองที่มี
คุณภาพชีวิตชั้นน่าในโลกดีขึ้น
ประชาชนมีความปลอดภัย รายได้ ทท. 
GRPเกษตร-อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 
คุณภาพน่้าแม่น่้าเจ้าพระยา-ท่าจีนตอนล่าง
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ขยะถูกก่าจัด
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ
เพิ่มขึ้น

ภาคตะวันออก ภาคใต้ ภาคใต้ชายแดน
วัตถุประสงค์
เพื่อกระจายความเจริญและโอกาสทาง
เศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคท่ัวถึงมากขึ้น
พัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม่ให้สนับสนุนการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันพัฒนา
เมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่
สร้างสมดุลของระบบนิเวศ
เป้าหมาย/ตัวชี วัด
จ่านวนคนจนลดลง มูลค่าการลงทุนใน
พื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น เมือง
ศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่เพ่ิมขึน้
พื้นท่ีป่าไม้ ปริมาณน่้าเพื่อการ

อุปโภคบริโภคและการเกษตรเพิ่มขึ้น
คุณภาพส่ิงแวดล้อมดีขึ้น

วัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียว
ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว
คุณภาพชั้นน่าของโลก พัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูป
ยางพาราและปาล์มน่้ามันแห่งใหม่ของภาคและ
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พัฒนาสินค้าเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า และ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนการท่องเท่ียว 
การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงการค้า
โลก
เป้าหมาย/ตัวชี วัด
มูลค่าผลิตภัณฑ์ภาคเพิ่มขึ้น
ผลิตภัณฑ์ภาคต่อหัวเพิ่มขึ้น
รายได้จากการท่องเท่ียวเพ่ิมขึ้น

วัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนายกระดับการผลิต
และการแปรรูปเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรหลักของภาค
เพื่อพัฒนาเมืองชายแดน (สุไหงโก-ลก 
และเบตง) ให้เป็นศูนย์กลางการค้า การ
ท่องเท่ียวของภาค และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนด้านรายได้ 
การศึกษา และสาธารณสุข
เป้าหมาย/ตัวชี วัด
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเพ่ิมขึ้น
มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้น
รายได้จากการท่องเท่ียวเพ่ิมขึ้น
อัตราตายมารดาและทารกลดลง



12

จาก Mission to Transform: 13   หมดุหมาย พลิกโฉมประเทศไทย สศช.



ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ ด้านการสร้างบัณฑิตและพฒันาก้าลังคน

การอุดมศึกษาไทย สร้างบัณฑิตและพัฒนาก่าลงัคนในทกุช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจรยิธรรม และ
มีสมรรถนะ (Competency) ที่จ่าเป็นที่สามารถรองรบักับสังคม และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน (Competitiveness) ของประเทศในระดบัสากล โดยส่งเสริมให้
เกิดการสร้างบณัฑิตและพัฒนาก่าลงัคนร่วมกบัภาคส่วนตา่ง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน 

แนวทางการด้าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาอุดมศึกษาฯ
1. การก่าหนดนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถสร้างบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคน ตามปรัชญาอุดมศึกษาฯ เช่น 

การก่าหนดสัดส่วนของหลักสูตรทั้งที่เป็น Degree และ Non-Degree ที่สอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯภายใน 5 ปี เป็นต้น 
2. ปรับปรุงระบบการจัดสรรและการสนับสนุนงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาให้สอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯ
3. ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการให้การจ้างงานทั้งในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่อิงสมรรถนะและทักษะของบัณฑิต
4. ปรับปรุงระบบมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯ
5. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่อการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่สามารถขับเคลื่อนอุดมศึกษาตามปรัชญาการอุดมศึกษาฯ
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5  FLAGSHIPS

1. การเร่งสรา้งและพัฒนาก้าลังคน
ของประเทศ 

2. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

3. การขับเคลือ่นความเป็นสากล 4. การจัดท้าและใช้ฐานขอ้มูล
การอุดมศึกษา

5. การยกระดับธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 

(2563-2566)



เป้าหมาย

เพือ่พลกิโฉมประเทศ 

(Reinvent the nation) 

ดว้ยมหาวทิยาลยั โดย

การ

• สรา้งและพฒันาคนใน

ศตวรรษที ่21

• การสรา้งองคค์วามรู ้

และนวตักรรมเพือ่

ขบัเคลือ่นประเทศตาม

แนวทาง Value-based 

economy

• การท างานแบจตรุ

ภาค ี(Quadruple 

Helix)

16



หลกัการ

• การพฒันาความเป็น

เลศิของ

สถาบนัอดุมศกึษา ที่

สอดคลอ้งกบัทศิทาง

และความตอ้งการของ

ประเทศ

• การผลติก าลงัคน

ระดบัสงูเฉพาะทางตาม

ความตอ้งการของ

ประเทศ

17



วตัถุประสงค ์(Objectives)

1. กลุ่มการพฒันาการวจิยัระดบัแนว

หน้าของโลก

มุ่งเนน้การสรา้งและพฒันาบุคลากรตอบโจทย ์

ตลาดแรงงานระดบัโลก สรา้งองคค์วามรูแ้ละ

นวตักรรมทีเ่ป็นทศิทาง

ของประเทศและมคีณุภาพ

ระดบัโลก

2. กลุ่มการพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิ

การสรา้งนวตักรรม 

มุ่งเนน้การสรา้งและพฒันาบุคลากรตามความ

ตอ้งการของอตุสาหกรรม สรา้งเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมตามทศิทางและ

จดุเนน้ของประเทศ3. กลุ่มการพฒันาชมุชนเชงิพืน้ที ่ 

มุ่งเนน้การสรา้งและพฒันาบุคลากรทีม่ทีกัษะสงู

ตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ และพฒันา

ทอ้งถิน่ดว้ยองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม4. กลุ่มการพฒันาปัญญา

และคุณธรรมดว้ยหลกั

ทางศาสนา 

มุ่งเนน้การน าค าสอนทางศาสนาตา่ง ๆ มาผสมผสาน

กบัวชิาการ เพือ่มาปรบัใชใ้นการเรยีนการสอนและวจิยั

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นไป ปลกูฝัง

จติส านึกและคณุธรรมทีด่งีาม

5. กลุ่มการผลติและ

พฒันาบุคลากร

วชิาชพีและสาขา

เฉพาะ 

มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะ ความรู ้เสรมิสรา้ง

บุคลากรสูค่วามเป็นมอือาชพีเฉพาะทาง ใหส้ามารถ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาด
18



การปฏริปูระบบบรหิารในมหาวทิยาลยั

ระบบบรหิาร

บุคลากร

การเรยีนการสอน

วจิยัและนวตักรรม

ระบบการเงินและ

งบประมาณ

การแกข้อ้จ ากดั 

• เนน้สมรรถนะและจรยิธรรม

• การบรหิารผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษ (talent)

• การดงึดดูผูท้ีม่คีวามสามารถสูงจาก

ตา่งประเทศ

• การเคลือ่นยา้ยบุคลากรกบัหน่วยงานอืน่ 

• ระบบ adjunct assignment เป็นตน้

คณุภาพสงู

มจีดุเนน้

• มจีดุเนน้ (focus) ตรงกบัยุทธศาสตร ์

มหาวทิยาลยั และสอดคลอ้งกบัการพลกิ

โฉมมหาวทิยาลยั

• Outcome-oriented

ปลดล็อคขอ้บงัคบั ระเบยีบ และประกาศ

มหาวทิยาลยัทีเ่ป็นอปุสรรคแกก่ารท างานของ

บุคลากร เพือ่ใหส้ามารถใชค้วามรู ้

ความสามารถท างานตามเป้าหมายโดยยดึ

ผลสมัฤทธิข์องงาน

Management

Transformation

ธรรมาภบิาล
• ปรบัหรอืแกไ้ขระบบธรรมาภบิาลการบรหิาร

มหาวทิยาลยัใหเ้นน้การท างานทีโ่ปรง่ใส มคีวาม

รบัผดิชอบ (accountability) กบังานทีไ่ดร้บั

มอบหมายในทุกระดบั

• การท างานทีย่ดึนโยบายทีถ่า่ยทอดจากระดบัสภา

มหาวทิยาลยั สูผู้บ้รหิารทุกระดบั และผูป้ฏบิตังิาน 
19



แผนพลกิโฉมมหาวทิยาลยั



สรุปความเช่ือมโยงของแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยักบัแผนระดบัต่างๆ

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลยั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

แผนปฏบิตักิาร

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

ของมหาวิทยาลยั

แผนปฏบิตักิาร

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

ของหน่วยงาน 

(ส านักงาน/กอง/ศูนย/์หน่วย) 

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต/โรงเรยีน/สถาบนั  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565–2569 

แผนปฏบิตัิการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 คณะ/

วทิยาลยั

แผนปฏบิตัิการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 วทิยา

เขต/โรงเรยีน/สถาบนั ) 

Operating KPIEdPExReinventing  

แผนยทุธศาสตรช์าติ

20 ปี (2561 – 2580)

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 13

แผนพฒันากลุม่

จงัหวดั/จงัหวดั

กรอบนโยบาย/ยทุธศาสตร ์อว.        

(แผนพลกิโฉมมหาวทิยาลยั)
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ผลการประเมนิ UCLAS 2563 : มหาวทิยาลยัพะเยา

Potential Indicators

Performance Indicator



ผลการประเมนิ UCLAS 2563 : มหาวทิยาลยัพะเยา

Potential Indicators

Performance Indicator



ประกาศ อว. เร ือ่ง การก าหนดใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา 

ประจ าปีงบประมาณ 2565

รมว.อว. โดยความเหน็ชอบของ กกอ. ไดล้งนามในประกาศ อว. 

เร ือ่ง การก าหนดใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2564



กลุ่มที ่1 กลุ่มพฒันาการวจิยัระดบัแนวหน้าของโลก

16 แหง่

เป้าหมาย

(1) เน้นการวจิยัข ัน้สูงและการผลตินกัวจิยั เป็นผูน้ าทางความรูข้องประเทศในระดบั

ปรญิญาเอกหรอื

หลงัปรญิญาเอกทีม่วีทิยานิพนธ ์หรอืผลงานวจิยัระดบันานาชาตใินหลายกลุ่ม

สาขาวชิา

(2) มุ่งคนัควา้เพือ่สรง้องคค์วามรู ้ทฤษฎ ีและขอ้คน้พบใหม่เพือ่ขยายพรมแดนของ

ความรูแ้ละสรา้งความกา้วหน้าทางวชิาการทีลุ่่มลกึในสาขาวชิาตา่ง ๆ

(3) สรา้งนวตักรรมทีม่มูีลคา่สูงทางเศรษฐกจิและสงัคมจากผลงานวจิยัและองค ์
ความรูข้ ัน้สูง

1) จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั
2) มหาวทิยาลยัขอนแกน่
3) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
4) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
5) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี
6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี
7) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
8) มหาวทิยาลยันเรศวร
9) มหาวทิยาลยัมหาสารคาม

10) มหาวทิยาลยัมหดิล
11) มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง
12) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
13) มหาวทิยาลยัศลิปากร
14) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
15) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
16) สถาบนับณัฑติศกึษาจุฬาภรณ์

ไดแ้ก่



กลุ่มที ่2 กลุ่มพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม

18 แห่ง

เป้าหมาย

(1) สรา้งและพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยใีห้

สามารถน าองคค์วามรูไ้ปประยุกต ์         เพือ่สรา้งผลงานและพฒันาผลติภณัฑ ์

(2) สรา้งนวตักรรมเพือ่น าไปใชใ้นเชงิพาณิชยห์รอืสาธารณประโยชน ์เพือ่สรา้งมูลคา่ เพิม่

ตลอดหว่งโซมู่ลคา่ในภาค      การผลติและบรกิาร

(3) สง่เสรมิบทบาทความรว่มมอืกบัภาคเอกชนทัง้ในประเทศและตง่ประเทศเพือ่สนบัสนุนและ

พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

(4) เน้นการเรยีนการสอนควบคูก่บัการปฏบิตักิารจรงิเพือ่พฒันาสมรรถนะและทกัษะในการ
ท างาน

1) มหาวทิยาลยัทกัษณิ
2) มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร ์
3) มหาวทิยาลยับูรพา
4) มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
5) มหาวทิยาลยัอบุลราชธานี
6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ
7) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ
8) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
9) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี
10) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

11) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์
12) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา
13) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
14) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ
15) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน
16) มหาวทิยาลยัราชภฏัพบูิลสงคราม
17) สถาบนัเทคโนโลยจีติรลดา
18) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั

ไดแ้ก่



กลุ่มที ่3 กลุ่มพฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่

41 

แห่ง

ไดแ้ก่

เป้าหมาย

(1) เน้นการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่และการสรา้งศกัยภาพใหส้ถานศกึษา องคก์รในชมุชนและ

ประชาชนมคีวามเขม้แข็งในการพฒันา การศกึษาเศรษธูกจิและสงัคมในชมุชน

(2) ผลติบณัฑติและเป็นแหล่งพฒันาศกัยภาพบุคลากรในพืน้ทีใ่หม้จีติส านึกและความรู ้

ความสามารถเพือ่เป็นหลกัในการขบัเคลือ่น พฒันา และเปลีย่นแปลงในระดบัพืน้ที่

(3) ด าเนินการวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพือ่น าความรูท้ีไ่ดไ้ปใชใ้นการพฒันาชมุชน

(4) สบืสานและอนุรกัษศ์ลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ประยุกตแ์ละพฒันาศลิปวฒันธรรม

และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ใหเ้ขา้กบัยุคสมยัเพือ่เพิม่คุณคา่

(5) สง่เสรมิการสบืทอดและพฒันาความรูจ้ากผูม้ภูีมปัิญญาดา้นศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญา

ของทอ้งถิน่ระดบัพืน้ทีแ่ละมูลคา่

1) มรภ. กาญจนบุร ี
2) มรภ. ก าแพงเพชร
3) มรภ. จนัทรเกษม
4) มรภ. ชยัภูมิ
5) มรภ. เชยีงราย
6) มรภ. เชยีงใหม่
7) มรภ. เทพสตรี
8) มรภ. ธนบุร ี
9) มรภ. นครราชสมีา
10) มรภ. 

นครศรธีรรมราช

11) มรภ. นครสวรรค ์
1 2 )  ม ร ภ .  บ ้ า น ส ม เ ด็ จ
เจา้พระยา
13) มรภ. บุรรีมัย ์
14) มรภ. พระนคร
15) มรภ. พระนครศรอียุธยา
16) มรภ. เพชรบูรณ์
17) มรภ. ภูเกต็
18) มรภ. มหาสารคาม
19) มรภ. ยะลา
20) มรภ. รอ้ยเอด็

21) มรภ. ราชนครนิทร ์
22) มรภ. ร าไพพรรณี
23) มรภ. ล าปาง
24) มรภ. เลย
25) มรภ. วไลยอลงกรณ ์

ในพระบรมราชูปถมัภ ์
26) มรภ. ศรสีะเกษ
27) มรภ. สกลนคร
28) มรภ. สงขลา
29) มรภ. สุราษฎธ์านี
30) มรภ. สุรนิทร ์

31) มรภ. หมู่บา้นจอมบงึ
32) มรภ. อดุรธานี
33) มรภ. อตุรดติถ ์
34) มรภ. อบุลราชธานี
35) มหาวทิยาลยัสวนดสุติ
36) สถาบนัวทิยาลยัชมุชน
37) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
38) มหาวทิยาลยัพะเยา
39) มหาวทิยาลยันครพนม
40) มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ์
41) มหาวทิยาลยัวงษช์วลติกลุ (เอกชน)



กลุ่มที ่4 กลุ่มพฒันาปัญญาและคณุธรรมดว้ยหลกัศาสนา

เป้าหมาย

(1) มุ่งพฒันาบณัฑติใหเ้ป็นผูม้สีตปัิญญาและคณุธรรมดว้ยการจดัการเรยีนการ

สอนทีผ่สาน

หลกัศาสนากบัหลกัวชิาการ

(2) ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและสรา้งนวตักรรมโดยยดีหลกัศาสนาปรบัใชห้ลกั

ศาสนา         ใหเ้หมาะกบัสงัคมทีเ่ปลีย่นไปและสรา้งหลกัการวชิาการที่

สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนา        เป็นทางเลอืกคูก่บัหลกัวชิาการของประเทศ

ตะวนัตก

(3) น าหลกัธรรมค าสอนของศาสนาตา่ง ๆ มาชีน้ าสงัคมโดยมุ่งพฒันาจติใจ

สตปัิญญาและพฤตกิรรมของประชาชนเพือ่ใหเ้กดิสนัตสุิขและความสามคัคขีอง
คนในชาติ

-ไม่มี-



กลุ่มที ่5 กลุ่มผลติและพฒันาบุคลากรวชิาชพีและสาขาจ าเพาะ

7 แห่ง

1) มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม
2) มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี
3) มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา
4) สถาบนัการพยาบาลศรสีวรนิทริา สภากาชาดไทย
5) มหาวทิยาลยัรามค าแหง
6) สถาบนัเทคโนโลยปีทุมวนั
7) สถาบนัอาศรมศลิป์ (เอกชน)

เป้าหมาย

เน้นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และ

ทศันคตทิีเ่ป็นประโยชนต์อ่การพฒันาประเทศ หรอืจรรโลงศลิปะ

และวฒันธรรม มคีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละยกระดบั
สมรรถนะทางวชิาชพีอย่างตอ่เน่ืองตลอดชวีติ

ไดแ้ก่



ขอ้เสนอจดัต ัง้กองทนุ
เพือ่พฒันาการอดุมศึกษา
ส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม



Transformation of Higher Education System

หลกัการและเหตุผลการจดัต ัง้กองทุนเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

ลกัษณะของ

การอดุมศกึษา
รูปแบบใหม่

มิติ รูปแบบ/ทิศทาง
รูปแบบการจัดการศึกษา 
(Mode of delivery)

• Degree vs Professional Training e.g. micro-credential
• Academic credit bank
• Lifelong learning

ความยืดหยุ่น (Flexibility) Learning anywhere, anytime

สถาบันการศึกษา
(Learning provider)

Incumbent vs Newcomers
[University, Corporate, Local Community]

ความเท่าเทียม (Equality) More affordable, accessible, available

ระบบคุณภาพ
(Quality and reliability)

More accreditation e.g. customer-based accreditation

ตามความต้องการของภาคผู้ใช้
บัณฑิต (Demand-driven)

Work-based learning, experience-based & quantity 
based

A.I.-based • Learning tools
• Management tools



หลกัการและเหตุผลการจดัต ัง้กองทุนเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

Demand-side 
financing

Flexibility
Block grant and 

multi-year

การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสรมิการพฒันาดา้นการอดุมศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ



กองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

1) ผลิตบัณฑิตและก้าลังคนที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูง
เพียงพอต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
ขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจสาขาใหม่ ๆ (New growth 
engines) และการพัฒนาสังคมและชุมชนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2) เกิดการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้
ตรงกับความต้องการของประเทศ

3) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานของการอุดมศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย 
และนวัตกรรมร่วมกับนักวิชาการ สถาบันวิชาการ และองค์กร
ชั้นน่าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4) ระบบนวัตกรรมการพัฒนาก้าลังคนและบุคลากรทุกช่วงวัย
เพื่อตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 
เพื่อพัฒนาบุคลากรของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพ

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
และการผลิตก้าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ

2. สนับสนุนการปฏิรูปการอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทาง
ตาม พรบ. การอุดมศึกษา (ฉบับท่ี…) พ.ศ……และกฎหมายอื่น 
 พัฒนาระบบการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม ให้เข้าถึงการอุดมศึกษาที่มี
คุณภาพ ทุกที่ทุกเวลา ในต้นทุนที่เข้าถึงได้

 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ รวมถึงทักษะใน
การถ่ายทอดความรู้ ของคณาจารย์ให้ทันความเปลี่ยนแปลง

 ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงาน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงสถาบันวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท้างาน 
รวมทั้ง พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน

3. สนับสนุนเงินกู้ยืมดอกเบี ยต่้าให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
4. สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถด้านอื่น ๆ ตามที่ก้าหนดใน

พระราชกฤษฎีกา



ความแตกต่างและการเสรมิกนัระหว่างกองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศึกษา กบั กองทนุ ววน.



กองทุนเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา
กฎหมายจดัต ัง้กองทุนเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ร.บ.การอดุมศกึษา พ.ศ. 2562

เพิม่เตมิหมวดกองทุนเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและ
ประเมนิผลการพฒันาการ
อดุมศกึษา โดยมผูีแ้ทนจาก
หน่วยงานภาครฐั ภาค
การศกึษา และภาคเอกชน

โดยโอนทุนหมุนเวยีนพือ่
พฒันาสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนมาเป็นของกองทุนเพือ่
พฒันาการอดุมศกึษา  

สภานโยบายมอี านาจก าหนดกรอบ

วงเงินงบประมาณดา้นการอดุมศกึษา

เพือ่ขอจดัสรรเขา้กองทุนเพือ่

พฒันาการอดุมศกึษา

ใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของรฐัใน
สงักดัของกระทรวงหรอื
สถาบนัอดุมศกึษาทีไ่ดร้บัจดัสรร
งบประมาณ ท าค ารบัรองการ
ปฏบิตังิานตามเง่ือนไขการของการ
รบัเงินอดุหนุนการพฒันาการ
อดุมศกึษากบักองทุน

คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒุเิป็น
ประธาน ผูแ้ทนหน่วยงาน และ
ผูท้รงคุณวฒุ ิรวม 15 คน 

ส านกังานบรหิารกองทุนมฐีานะ
เป็นหน่วยบรกิารรูปแบบพเิศษ
ตามมาตรา 40/1 แห่ง
พระราชบญัญตับิรหิารราชการ
แผน่ดนิ เพือ่ความคล่องตวั 
จดัต ัง้ขึน้ในส านกังาน
ปลดักระทรวง 

ไม่เพิม่จ านวนกองทุน คณะกรรมการบรหิารกองทุน

ส านกังานบรหิารกองทุน

กรอบวงเงินกองทุน

การท าค ารบัรองการรบัทุน การตดิตามประเมนิผลกองทุน



40



41

รายงานการพฒันาศกัยภาพสถาบนัอดุมศกึษา

ในการจดัท าแผนพฒันาเพือ่ความย ัง่ยนื

การสนบัสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยเขา้สู่ระบบการจดัอนัดบัของ 
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ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

วันที่ 4 ม.ค. 65
(1) ครม. อนุมัติกรอบงบประมาณด้านอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2566 (กรอบงบประมาณโครงการ Reinventing ตามมาตรา 45(3) จ านวนเงิน 7,469.6 ล้านบาท)

วันที่ 4 - 14 ม.ค. 65  
(2) สป.อว. ปรับงบประมาณโครงการของแต่ละสถาบัน ตามกรอบงบประมาณ มาตรา 45(3) ที่ ครม. เห็นชอบ

วันที่ 17 – 28 ม.ค. 65
(3) สป.อว. จัดท าค าของบประมาณโครงการ Reinventing จ าแนกตามกลุ่มสถาบัน และ Reinventing Platform
(4) สป.อว. จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณโครงการตามข้อ (3) ให้คณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้านอุดมศึกษา และส านักงบประมาณ พิจารณา

เดือน ก.พ. - มี.ค. 65
(5) สงป. แจ้งกรอบงบประมาณ pre-ceiling ให้ สป.อว. ทราบ

เดือน เม.ย. 65
(6) สป.อว. ปรับรายละเอียดค าของบประมาณโครงการตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ แต่ละชุด  
ให้สอดคล้องกับกรอบงบประมาณ pre-ceiling

เดือน เม.ย. – พ.ค. 65
(7) สป.อว. แจ้งสถาบันอุดมศึกษา ปรับปรุง

รายละเอียดค าของบประมาณตามกรอบ
งบประมาณ pre-ceiling

เดือน ก.ค. - ส.ค. 65
(8) สงป.เสนอ

รายละเอียดค าขอ
งบประมาณ         
ต่อกรรมาธิการฯ

เดือน ก.ย. 65
(9) รัฐสภาเห็นชอบร่าง 

พรบ. รายจ่าย
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 2566

Timeline การจดัท าค าของบประมาณโครงการ Reinventing ประจ าปีงบประมาณ 2566



กลุ่มที ่3 กลุ่มพฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่

ขอ้เสนอแนะในภาพรวม

1. การเขยีนขอ้เสนอโครงการฯ ตอ้งเขยีนใหม้คีวามสมบูรณช์ดัเจน โดยตอ้งแสดงใหเ้ห็นสิง่ทีต่อ้งการใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง การ

ก าหนดโครงการย่อย โดยอา้งองิจากแผนพฒันาความเป็นเลศิฯ ทีผ่า่นความเห็นชอบแลว้ มรีายละเอยีดของแตล่ะกจิกรรมวา่

จะท าอะไรบา้ง ข ัน้ตอนการด าเนินการของแตล่ะโครงการย่อย (แสดงใหเ้ห็น How to) Output Outcome และงบประมาณของ

โครงการตอ้งเขยีนใหช้ดัและเห็นถงึความเชือ่มโยงต่อเน่ืองและม ี      ความสอดคลอ้งกนั

2. กจิกรรมของโครงการฯ จะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นการด าเนินงานทีเ่ป็นรูปธรรม ชดัเจน ไมเ่ขยีนเป็นกรอบการด าเนินงานกวา้งๆ 

เชน่ การปฏรูิประบบบรหิารจดัการ      ไม่ควรเขยีนเป็นเชงิหลกัการ แตค่วรเขยีนใหเ้ห็นถงึสิง่ทีจ่ะปฏรูิป มกีระบวนการและ

ข ัน้ตอน พรอ้มท ัง้สะทอ้นใหเ้ห็นถงึการเปลีย่นแปลง โดยตอ้งสามารถน าเสนอใหเ้ห็นถงึ Output/Outcome ทีช่ดัเจน

3. โครงการ/กจิกรรมทีเ่สนอของบประมาณตามมาตรา 45(3) ตอ้งกอ่ใหเ้กดิการพลกิโฉมอย่างแทจ้รงิ และม ีFocus ตอ้งแสดงให้

เห็น Outcome และการเปลีย่นแปลงในทอ้งถิน่ใหช้ดัเจน ส าหรบัโครงการ/กจิกรรมใดๆ ทีเ่ป็นการด าเนินงานปกตขิอง

มหาวทิยาลยั เชน่ การพฒันาโรงเรยีนสาธติ การพฒันาระบบสารสนเทศของสถาบนัอดุมศกึษา ซึง่เป็นสิง่ที่

สถาบนัอดุมศกึษาจะตอ้งด าเนินการอยู่แลว้ ไม่ควรเสนอของบประมาณตามมาตรา 45 (3)

4. ขอใหส้ถาบนัอดุมศกึษาพจิารณาตรวจสอบขอ้เสนอโครงการฯ วา่ โครงการ/กจิกรรม ทีเ่สนอตอ้งไม่ซ า้ซอ้นกบัโครงการ/

กจิกรรมทีเ่สนอของบประมาณ              ในการด าเนินงานตามมาตรา 45(1) มาตรา 45(2) ของพระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา 

พ.ศ. 2562 และมาตรา 17(2) ของพระราชบญัญตักิารส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2562 เพราะการขึน้

งบประมาณจะท าพรอ้มๆ กนัทุกหมวด หากมคีวามซ า้ซอ้นอาจส่งผลใหถู้กตดังบประมาณ ท ัง้หมดได้



กลุ่มที ่3   กลุ่มพฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่ (ตอ่)

ขอ้เสนอแนะในภาพรวม

5.  กรณีทีโ่ครงการ/กจิกรรมทีเ่สนอของบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 หรอืมฐีานโครงการจากการด าเนินโครงการ U2T จะตอ้งแสดงใหเ้หน็ถงึ

ความเชือ่มโยงและ Outcome ทีไ่ดม้กีารตอ่ยอดอย่างไร

6. การเขยีนขอ้เสนอโครงการ แมจ้ะเป็นการเสนองบประมาณในปี พ.ศ. 2566 แตค่วรแสดงใหเ้หน็ถงึ Outcome 

สุดทา้ยในระยะ 5 ปีดว้ย เพือ่ใหเ้หน็ถงึ        การพฒันาและความเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้กบัชมุชนทอ้งถิน่ ตามที่

ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาความเป็นเลศิฯ 

7. กรณีทีโ่ครงการ/กจิกรรมเป็นการสรา้งแพลทฟอรม์ความรว่มมอืกบัตา่งประเทศ อาจตอ้งพจิารณาทบทวน

งบประมาณ รวมถงึรูปแบบวธิกีารด าเนินงาน เน่ืองดว้ยบรบิทของการท างานเพือ่ทอ้งถิน่ สว่นใหญเ่ป็นการ

แลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ทีอ่าจไม่จ าเป็นตอ้งมกีารเดนิทางไปท าความรว่มมอืทีต่า่งประเทศ หรอืตอ้งอธบิายความ

สอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายใหช้ดัเจน

8. การจดัท าโครงการ/กจิกรรมและตวัชีว้ดั ควรมคีวามสอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัทีก่ าหนดในระบบ UCLAS หรอืตวัชีว้ดั

เพิม่เตมิตามขอ้เสนอแนะตามแนวทางการจดัท าแผนพฒันาความเป็นเลศิฯ เพือ่แสดงใหเ้หน็ถงึการพฒันา

สถาบนัอดุมศกึษาไปสูค่วามเป็นเลศิของกลุ่มพฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่



ขอบคณุครบั


