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สาระสำคัญ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564  
(ทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

 
ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ 
บนพ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมช้ีนำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
 
วิสัยทัศน์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นแหล่งสรรพวิชาบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
 หมายถึง ความหลากหลายของศาสตร์หรือองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความพร้อม         
ในการจัดการศึกษาและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
 
เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นที่พึ่งของชุมชนท้องถ่ิน 
          ตัวช้ีวัดที่ 1 จำนวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
                         ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดที่ 2 จำนวนผู้ที่ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ค่านยิมหลักองค์กร 
“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมทำหน้าที่  อย่างมีความสุข” (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  

for  Healthy  Organization) 
Head หมายถงึ ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 
Hand หมายถงึ ร่วมทำ ร่วมทำหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข  

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพและคณุธรรม 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 



อัตลักษณ์   
 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 “บัณฑิตเป็นคนดี”หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ 
 “มีจิตสาธารณะ”หมายถึง  มีสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เอ้ืออาทร  
ต่อผู้อ่ืน และแบ่งปัน 

“มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้
โอกาสทางการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ดังน้ี 

1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
3. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1.1 บัณฑิตครมูีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.2 ครแูละบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญ 

และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับ 
     สากล 

2.1 นักศึกษา บัณฑิต และประชาชน ได้รับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

2.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
2.3 อาจารย์ และนกัวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิ

การศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ
3. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  3.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่ม ี

คุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 
3.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

ถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน 
3.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนง 

ทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
3.4 สมาชิกของชุมชนเป็นพลเมืองที่ดีของท้องถิ่น 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.1 มหาวิทยาลัยมกีารบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศกัยภาพสูงขึ้น 
4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 

 



 
 

รายละเอียดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การผลิตบัณฑิตและพฒันาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
1.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพ 
     ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    สกลนครที่สอบบรรจุได้และขึ้นบัญชี 

1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ 
     เชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     วชิาชีพ 

1. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น 
    ที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผลคะแนน O-NET ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
   พัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
1. ร้อยละของบัณฑติครูที่จบจาก
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครทีส่อบบรรจุ
ได้และขึ้นบัญชี 

ร้อยละ  
50  

ร้อยละ  
55  

ร้อยละ  
60  

ร้อยละ  
65  

กลยุทธ์ที ่1.1.1: ผลิตบัณฑิตครู 
 
 

1. โครงการผลิตและพัฒนาครูให้ได้ 
มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู  

1) โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพครู           
ระหว่างเรยีน  

2) โครงการติวสอบบรรจุครูสำหรับ
บัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู
ร่วมกับบุคลากรทางการศึกษา  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. จำนวนบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
ที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลยัราชภัฏ
สกลนคร 

- - 300 
คน 

300 
คน 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 : พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 

1. โครงการการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู  

1) โครงการพัฒนาวิชาชีพครู  
2) โครงการพัฒนาและเสรมิสร้าง

จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
3) โครงการพัฒนาโรงเรยีนเครือข่าย    

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
2. โครงการอ่านออกเขียนได้เพ่ือสร้างเสริม
สุขภาวะสำหรับนักเรียน 

2. ผลคะแนน O-NET ของโรงเรียนท่ีเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 

- ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 

 
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
2.1 นักศึกษาบัณฑิตและประชาชนได้รับการ
พัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2. ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านทักษะภาษาอังกฤษตาม
ข้อสอบมาตรฐานของมหาวิทยาลัยได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่น ๆ    

3. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่สอบผ่านการวัดความรู้
พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 

4. จำนวนหลักสูตรที่สอนด้วยภาษาต่างประเทศ 
5. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์

กับท้องถิ่น 
6. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
7. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น แบบไม่ได้รับปริญญา            

(Non degree Program)  
8. ร้อยละบัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

2.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต 
2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาและ 
    กิจกรรมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้ง 
ด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการ 
และสมรรถนะวิชาชีพ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสถาบัน 
อุดมศึกษา 

2. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
3. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ 
4. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีระดับ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่สูงขึ้น 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :2.1 นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
1. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีทีไ่ด้
งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภาย 
ใน 1 ปี 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ
90 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 : พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษ 
ที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค ์

1) โครงการส่งเสริมการพัฒนา 
ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาลาว 
เวียดนาม และภาษาอังกฤษ 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3) โครงการ 1 คณะ 1 แบรนด ์
4) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเข้าสู่

ตลาดแรงงาน 
5) โครงการพัฒนาโรงเรยีนวิถีธรรมแห่ง

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
2. โครงการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความพร้อมตามแนวทางยุทธศาสตร์ใหม่ 
1) การพัฒนาหลักสูตรร่วมทั้งภายในและ

ต่างประเทศ (หลักสตูรแซนด์วิชโปรแกรม, 
สหกิจศึกษา) 

2) โครงการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์
3) โครงการรองรับผูสู้งอาย ุ
4) โครงการหลักสตูรระยะสั้นสำหรับ

ประชาชนท่ัวไปและผูสู้งอาย ุ
5) โครงการชุมชนต้นแบบของหลักสตูร 
6) โครงการพัฒนาหลักสตูร 2 ภาษา 

2. ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านทักษะ
ภาษาอังกฤษตามข้อสอบมาตรฐานของ
มหาวิทยาลยัไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 
CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
อื่น ๆ    

ร้อยละ
10 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
30 

ร้อยละ 
40 

3. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีสอบ
ผ่านการวัดความรู้พื้นฐานภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ
50 

ร้อยละ
60 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
80 

4. จำนวนหลักสตูรที่มรีายวิชาที่สอน 
ที่ด้วยภาษาต่างประเทศ 

- - 6 
รายวิชา 

7 
รายวิชา 

5. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ 
บูรณาการพันธกิจสมัพันธ์กับท้องถิ่น 

ร้อยละ
60 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
90 

6. ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 

3.01 
คะแนน 

3.25
คะแนน 

3.50
คะแนน 

3.75
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 2.1.2 : พัฒนา
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 

7. จำนวนหลักสตูรระยะสั้น แบบไม่ได้
รับปริญญา (Non degree Program) 

2 
หลักสตูร 

4 
หลักสตูร 

6 
หลักสตูร 

8 
หลักสตูร 

8. ร้อยละบณัฑิตทีม่ีทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการรายใหม ่

ร้อยละ
35 

ร้อยละ
40 

ร้อยละ
45 

ร้อยละ 
50 

 

 



 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.2  บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
บัณฑิต 
 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
82 

ร้อยละ
84 

ร้อยละ
85 

กลยุทธ์ที ่2.2.1 : สนับสนุนและ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี 
มีความรู้ ความคิดและมสีำนึกสาธารณะ 

1) โครงการจติอาสาทำความ ดีด้วย
หัวใจ เพื่อสร้างบัณฑิตให้เป็นคนด ี
มีจิตสาธารณะ 

2) โครงการสร้างบณัฑิตให้นำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินชีวิต 

2. โครงการการบริการนักศึกษา 
และศิษย์เก่า 

2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
จิตอาสาและกิจกรรมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- - 2,000 
คน 

2,500 
คน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :2.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สถาบันอุดมศึกษา 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

กลยุทธ์ที่ 2.3.1: การส่งเสริมให้
อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนกัวิจัย 

1) โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับ
การพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

2) โครงการส่งเสริมการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์

3) โครงการฝึกอบรมและพัฒนา
อาจารย์มืออาชีพ 

4) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

2. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

ร้อยละ
25 

ร้อยละ
26 

ร้อยละ
27 

ร้อยละ
28 

3. ร้อยละอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง  
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ
27 

ร้อยละ
28 

ร้อยละ
29 

ร้อยละ
30 

4. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาให้มี
ระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ
10 

ร้อยละ
15 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
25 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

 
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
3.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล 

1. ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

2. จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือจดทะเบียน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ 

3. จำนวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จาก        
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. จำนวนผู้รับบริการทางวิชาชีพ/วิชาการ 
5. จำนวนทุนสนับสนุนวิจัยจากองค์กรภาคีเครือข่าย 
6. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นสำหรับบุคลากร

ภายนอก 
3.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนา
ตนเองอย่างยั่งยืน 

1. จำนวนงานวิจัยที่ดำเนินการร่วมกับชุมชน 
2. จำนวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จากองค์

ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
3. จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการที่ได้รับ

การพัฒนาการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน และ
ยกระดับรายได้เพ่ิมข้ึน 

3.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลาย
แขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล 

1. จำนวนโครงการที่บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่น 

2. จำนวนผู้ที่ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4 สมาชิกของชุมชนเป็นพลเมืองที่ดีของ
ท้องถิ่น 

1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้การเป็น
พลเมืองที่ดีของท้องถิ่น 

 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :3.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
1. ร้อยละของงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ
100 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 : พัฒนา
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์และนวตักรรม 
 
 

1. โครงการวิจัยและนวตักรรมเพื่อแก้ปัญหา
หรือสรา้งความเข้มแข็งด้าน สังคม ชุมชน 
ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
และปัจจยัที่สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม  

2. จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือจด
ทะเบียนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธิ ์

2 
เรื่อง/ช้ิน 

3 
เรื่อง/ช้ิน 

4 
เรื่อง/ช้ิน 

5 
เรื่อง/ช้ิน 

3. จำนวนงานวิจัยท่ีพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์
และอุตสาหกรรม 

2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

4. จำนวนผู้รับบริการทางวิชาชีพ/วิชาการ 500 คน 1,000 คน 1,500 คน 2,000 คน 
5. จำนวนทุนสนับสนุนวิจัยจากองค์กรภาคี
เครือข่าย 

2 ทุน 4 ทุน 6 ทุน 10 ทุน 

6. จำนวนหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้นสำหรับ
บุคลากรภายนอก 

2 
หลักสตูร 

4 
หลักสตูร 

6 
หลักสตูร 

8 
หลักสตูร 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :3.2 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. จำนวนงานวิจัยที่ดำเนินการร่วมกับชุมชน - - 4 
ชุมชน 

5 
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 : พัฒนา
องค์ความรู้ ทุกระดับสู่
การรับใช้สังคม 
 

1. โครงการวิจัยและนวตักรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ของประเทศ  

2. โครงการบริการวิชาการเพื่อเสริม 
การพัฒนาศักยภาพเชิงพื้นที่ใน 
ท้องถิ่น  

3. โครงการถอดบทเรียนการวิจัยและบริการ
วิชาการเชิงพื้นที่ 

4. โครงการวิจัยและนวตักรรมเพื่อสร้าง/
สะสมองค์ความรู้ทีม่ีศักยภาพ  

2. จำนวนชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้จาก
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลยั 

- - 4 
ชุมชน 

5 
ชุมชน 

3. จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผูป้ระกอบการ 
    ทีไ่ด้รับการพัฒนาการเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น และยกระดับรายได้
เพิ่มขึ้น 

- - 5 แห่ง 6 แห่ง 



 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :3.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. จำนวนโครงการที่บูรณาการพนัธกิจ
สัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนท้องถิ่น 

30 
โครงการ 

35 
โครงการ 

40 
โครงการ 

45 
โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 3.3.1 : บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์กับการรับใช้สังคม  

 

1. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
ด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอ้ม
เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

2. จำนวนผู้ที่ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

200 
คน 

400 
คน 

600 
คน 

800  
คน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 3.4 สมาชิกของชุมชนเป็นพลเมืองที่ดีของท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้
การเป็นพลเมืองที่ดีของท้องถิ่น 

- 20 
ชุมชน 

22 
ชุมชน 

24 
ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.4.1 : ส่งเสริมความเปน็
พลเมืองที่ดีของท้องถิ่น 

 

โครงการส่งเสริม ความรัก ความ
สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิ
ของตนเองและผู้อื่น 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ 

 
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมี
คุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3. จำนวนนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
4. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
5. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 
6. จำนวนฐานข้อมูล DMC (DataManagement 
Center) 
7. จำนวนระบบการบริหารจัดการเดิมที่ได้รับการพัฒนา 
และปรับปรุง 
8. จำนวนระบบบริหารจัดการทีพั่ฒนาขึ้นใหม่ 
9. จำนวนรายได้ที่เป็นตัวเงินจากสินทรัพย์ และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้น
ด้านการบริหารจัดการ 

1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับความก้าวหน้า
ตามสายงานประเภทผู้บริหารและประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 1. จำนวนนักศึกษาใหม่ที่มาจากการบริหารเชิงรุก 
2. จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
3. จำนวนนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีที่
นำมาใช้ในการบริหารจัดการ 

1 ระบบ 
 

2 ระบบ 4 ระบบ 5 ระบบ กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : 
ยกระดับการบรหิาร
จัดการให้มคีุณภาพ 

 

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารให้มีคุณภาพ 

1) โครงการบริหารหน่วยงาน 
2) โครงการบริหารจัดการพื้นที ่
3) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ทุกสายงาน ระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ 

4) โครงการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5) โครงการบริหารงบประมาณ 
2. โครงการยกระดับโครงสร้าง ICT 

1) โครงการพัฒนาคณุภาพเครือข่าย
พื้นฐานอินเตอร์เน็ต 

2) โครงส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 

3. โครงการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 
     - รายได้จากการบริการ 

4. ระดับคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีม่ี
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

6. จำนวนฐานข้อมูล DMC (Data Management 
Center) 

4 
ฐานข้อมูล 

5 
ฐานข้อมูล 

6 
ฐานข้อมูล 

7 
ฐานข้อมูล 

7. จำนวนระบบการบริหารจัดการที่ได้รับ         
การพัฒนาและปรับปรุง 

4 ระบบ 6 ระบบ 8 ระบบ 10 ระบบ 

8. จำนวนระบบบริหารจดัการที่พัฒนาขึ้นใหม ่ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 5 ระบบ 
9. จำนวนรายได้ที่เป็นตัวเงินจากสินทรัพย์  
และทรัพย์สินทางปัญญา 

- 9.04  
ล้านบาท 

9.50  
ล้านบาท 

10.00 
ล้านบาท 

 

 

 

 



 
 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 

1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทผู้บริหาร          
และประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ 

-  11 2 2  กลยุทธ์ที่ 4.2.1 : พัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

1. โครงการสร้างมาตรฐานและ 
    พัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 
2. โครงการส่งเสรมิการพัฒนา 
    สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนนุ 
3. โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ   

และเสรมิสร้างความสุขในองค์กร 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก 

ตัวชี้วัด 2561 2562 2563 2564 กลยุทธ ์ โครงการหลัก 
1. จำนวนนักศึกษาใหม่ที่มาจากการบริหาร
จัดการเชิงรุก 

- - 100 200 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : การ
บริหารจดัการเชิงรุก 

1. โครงการการบริหารจัดการเชิงรุก 
2. โครงการพัฒนาเครือข่าย

ประชาสมัพันธ์และการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

2. จำนวนช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพิ่มขึ้น 
 

- - 1 ช่องทาง 2 ช่องทาง 

 




