
แบบฟอร&มแสดงความคิดเห็น 

ร4าง แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป? มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทGองถ่ิน 
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1. การพัฒนาทGองถ่ิน โจทย& 1. ระบบและกลไกการบริหารงานการพัฒนาท4องถ่ินของ

มหาวิทยาลัยไม<มีประสิทธิภาพพอท่ีจะตอบโจทยE 

2. ยังไม<สร4างนวัตกรรมในการแก4ไขปHญหาของชุมชนท4องถ่ิน

อย<างแท4จริง 

3.งานวิจัยไม<ได4ดูโจทยEของท4องถ่ินเปPนตัวต้ัง 

4.อาจารยEยังไม<ลงพ้ืนท่ีอย<างแท4จริง 

5. ยังไม<มีส<วนร<วมของ stakeholder  

6.นักวิจัยพัฒนาท4องถ่ินทำงานแบบแยกส<วนไม<บูรณาการศาสตรE 

7. อาจารยEยังไม<มีศักยภาพในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี 

 

 

Value Chain 

 

V1 กลไกการทำงานเชิงพ้ืนท่ี 

   F 1.1.  กำหนดนโยบายการทำงานเชิงพ้ืนท่ีอย<างชัดเจน 

   F 1.2.  จัดระบบบริหารจัดการบุคลากรให4สอดคล4องกับการ

ทำงานเชิงพ้ืนท่ี  

   F 1.3.  แสวงหาหุ4นส<วนในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีทุกข้ันตอนอย<าง 

   F 1.4.  จัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการพัฒนา

ท4องถ่ิน 

V2 การทำงานแบบบูรณาการศาสตร& 

   F 2.1. กำหนดกลไกในการบูรณาการศาสตรEทุกระดับ 
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      F 2.2. กำหนดโจทยEและเปfาหมายร<วมกันท้ังภายในและ

ภายนอก 

      F 2.3. บูรณาการความรู4ในแต<ละศาสตรEในการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี 

       F 2.4. จัดทำระบบหนุนเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนา

ท4องถ่ินแบบบูรณาการ 

V3 เพ่ิมขีดความสามารถและส4งเสริมศักยภาพอาจารย&และ

บุคลากรในการทำงานเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการศาสตร& 

   F3.1. กำหนดกลไกการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรด4านการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี 

   F3.2. เพ่ิมทักษะด4านการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (New 

skill/Reskill/Up skill) 

    F3.3 ทบทวนกระบวนงานเชิงพ้ืนท่ี 

    F3.4.ส<งเสริมการพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการท้ังภายใน

และภายนอก 

V4. Stakeholder ลงทุนร4วมและแบ4งปjนทรัพยากรร4วม

(ประสานประโยชน&ร4วมกัน) 

   F4.1  กำหนดระบบและกลไกการจัดสรรผลประโยชนEร<วมกัน

อย<างยุติธรรม 

    4.2. สร4างระบบการบริหารจัดการเครือข<ายการพัฒนา

ท4องถ่ินในแต<ละมิติ 
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V5. สภาพแวดลGอม/ระบบนิเวศน&การพัฒนาทGองถ่ิน 

   F5.1. ศูนยEเรียนรู4และบริการประชาชนเพ่ือการพัฒนาท4องถ่ิน

ท้ัง 4 ด4าน (เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล4อม การศึกษา) 

  F5.1. ฐานข4อมูลเชิงพ้ืนท่ีBU (Business Unit) 

เปnาหมาย       มรภ.สามารถนำองคEความรู4ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู<

การปฏิบัติให4ชุมชนท4องถ่ินเกิดการพัฒนาอย<างย่ังยืนโดยเน4น ด4าน

เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และ ส่ิงแวดล4อม 

 

 

ตัวช้ีวัด 1. ฐานข4อมูลตำบลท่ีเปPน Community big data ของ

พ้ืนท่ีบริการและภาพรวมระดับประเทศ (Rajabhat data set) 

2. จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู4ประกอบการในพ้ืนท่ีได4รับการ

ยกระดับ 

3. อัตราเพ่ิมข้ึนของรายได4ครัวเรือนในพ้ืนท่ีบริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. จำนวนแหล<งเรียนรู4ด4วยวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปHญญา      

5. จำนวนโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการ

ยกระดับ 

6. จำนวนภาคีเครือข<ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม 

       7. ร4อยละหมู<บ4านท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชน

เพ่ิมข้ึน 
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      8. อัตราการอ<านออกเขียนได4ของประชากร โดยเฉพาะ

ประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการ  

แนวทางการ

พัฒนา  

 

1. กำหนดกลไกในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี เช<น กำหนด

นโยบาย จัดระบบบริหารบุคลากรให4สอดคล4องกับการทำงานเชิง

พ้ืนท่ี แสวงหาหุ4นส<วนการทำงานเชิงพ้ืนท่ีทุกข้ันตอนอย<าง

ต<อเน่ือง 

2.  การทำงานแบบบูรณาการศาสตรE โดยการกำหนดกลไก

การทำงานบูรณาการศาสตรEและระบบหนุนเสริม 

3.  เพ่ิมขีดความสามารถและส<งเสริมศักยภาพอาจารยEและ

บุคลากรในการทำงานเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการศาสตรE โดย Up 

skill, Re skill 

4. Stakeholder ลงทุนร<วมและแบ<งปHนทรัพยากรร<วม

(ประสานประโยชนEร<วมกัน) 

5. พัฒนาสภาพแวดล4อม/ระบบนิเวศนEการพัฒนาท4องถ่ิน 

เช<น แหล<งเรียนรู4ต<าง ๆ หน<วยบริการทางด4านธุรกิจจากองคE

ความรู4 

 

แผนงาน 

โครงการ 

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 

ตัวช้ีวัดโครงการ จำนวนโครงการท่ียกระดับคุณภาพชีวิต 
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2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑEชุมชน สู< 

University as Marketplace 

ตัวช้ีวัด จำนวนผลิตภัณฑ= 

          ร?อยละรายได?ท่ีเพ่ิมข้ึนในชุมชน 

3.  โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู4โรงเรียนเครือข<าย

ขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัด จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีแตJละ มรภ.เข?าไปพัฒนา 

4.   โครงการจัดทำฐานข4อมูลชุมชน (Rajabhat data set) 

และพัฒนาสมรรถนะภาคีเครือข<าย 

   ตัวช้ีวัด ฐานข?อมูลสนับสนุนด?านตJาง ๆ 

5.   โครงการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาเชิงพ้ืนแบบมุ<ง

ผลสัมฤทธ์ิให4กับผู4นำชุมชนท4องถ่ิน 

    ตัวช้ีวัด จำนวนบุคลากรในเครือขJายท่ีเข?ารJวมการพัฒนา 

         ร?อยละความพึงพอใจของเครือขJาย 

2. การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

โจทย& การผลิตครู 

1) การผลิตครูของ มรภ. เร่ิมมีการปรับเปล่ียนโดยมุ<งเน4นเร่ือง

สมรรถนะ แต<กระบวนการผลิตและวิธีการสอนของครูของครูยัง

เปPนรูปแบบเดิมท่ีสอนในห4องเรียน รวมท้ัง หลักสูตรยังต4องยึด

กรอบคุรุสภาเปPนหลัก  

2) ครูของครูมีความเช่ียวชาญในศาสตรEเฉพาะท่ีสอน แต<ยังไม<มี
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ประสบการณEการสอนในโรงเรียน จึงไม<สามารถผนวกกับการ

สอนในรายวิชา ท่ีส<งผลต<อการสร4างสมรรถนะบัณฑิตครู 

3) ระบบนิเวศการเรียนรู4และหลักสูตรยังไม<สอดรับกับการสร4าง

บัณฑิตครูให4มีจิตวิญญาณความเปPนครู และการมีสมรรถนะ 

การพัฒนาครูประจำการ 

1) การยอมรับการเปล่ียนแปลงในด4านการจัดการเรียนการสอน

ของครูประจำการ  

2. การอบรมพัฒนาครูประจำการยังขาดการติดตามผลลัพธEการ

นำไปใช4ในห4องเรียน  

 

Value Chain 

 

V.1.กลไกการผลิตและพัฒนาครู 

    F1.1 - ฐานข4อมูล Demand set กรอบความต4องการครูของ 

สปฐ./ครูในระบบอ่ืน และความต4องการในการพัฒนาครู

ประจำการ 

     F1.2 - กลไกการมีส<วนร<วมของภาคีการศึกษาในการกำหนด

นโยบาย การวิเคราะหEอัตรากำลังครูและสมรรถนะ (ปริมาณและ

คุณภาพ) แผนการผลิตบัณฑิตครูและครูประจำการ 

     F1.3 - อัตลักษณEและมาตรฐานของบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

      F1.4 - กลไกสร4างความร<วมมือระหว<างมหาวิทยาลัย 

สถานศึกษา และหน<วยงานท่ีเก่ียวข4อง (Partnership school)  
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V2 หลักสูตร 

      F2.1 สมรรถนะบัณฑิตครูของ มรภ. (Knowledge, 

Attitude, Skill) ตามรายช้ันป� 

      F2.1 หลักสูตรฐานสมรรถนะผลิตบัณฑิตครูท่ีตอบสนอง

ความต4องการของบริบทพ้ืนท่ี (ทุกหลักสูตร) 

     F2.3 หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีมีความยืดหยุ<นสอดคล4องกับ

ความต4องการของพ้ืนท่ี (Reskill/Upskill/Newskill ครู

ประจำการ) หลักสูตรท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานสากล และแผนการ

ปฏิรูปการศึกษาของชาติ 

V3 ผูGสอน  (ครู/อาจารย&) 

   F3.1  สมรรถนะครูของครู (Knowledge, Attitude, Skill)  

   F3.2 มีทักษะการจัดการเรียนรู4ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอบสนอง

ต<อความต4องการของบริบทพ้ืนท่ี 

    F3.3 มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ/จิตวิญญาณความเปPน

ครู 

     F3.4 การประเมินครูผู4สอ 

V4 รูปแบบและระบบการเรียนรูG 

    F.4.1 รูปแบบการผลิตครู – ระบบป�ด และระบบเป�ด 

    F.4.2 การเรียนรู4แบบสหวิทยาการ/พหุปHญญา 

    F.4.3  ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

    F.4.4 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน4นการลงมือปฏิบัติ 
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    F.4.5  กิจกรรมพัฒนาผู4เรียนท่ีหลากหลาย และผู4เรียน

สามารถกำกับการเรียนรู4ของตนเองได4 

    F.4.6 ระบบการเรียนรู4ท่ีเหมาะสมกับผู4เรียนแต<ละคน เพ่ือ

ส<งเสริมการเรียนรู4ตลอดชีวิต 

    F.4.7 ส่ือและแหล<งเรียนรู4ท่ีทันสมัย สอดคล4องกับสภาพ

การณืปHจจุบัน 

    F.4.8 พ้ืนท่ีนวัตกรรมเพ่ือการต<อยอดและขยายผล  

 V 5 การบริหารจัดการระบบการเรียนรูG 

  F5.1 ศูนยEบ<มเพาะและสร4างเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู/

บัณฑิตครู/ครูประจำการ  F0502 ฐานข4อมูลสมรรถนะของ

นักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครูประจำการ แยกตามรายบุคคล 

   F5.2 ออกแบบเคร่ืองมือในการติดตาม วัดและประเมินผล

สมรรถนะตามรายช้ันป�ของนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครู

ประจำการ   

    F5.3วัดประเมินผลและวิเคราะหEสมรรถนะของนักศึกษาครู

เปPนรายบุคคล เพ่ือสร4างเปPนคุรุนิพนธE (Porfolio ต้ังแต<ป� 1-4) 

V 6.สภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือต4อการพัฒนาการเรียนรูG 

  F6.1 เครือข<ายความร<วมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรู4                                  

  F6.2 การวิจัยและสร4างองคEความรู4ด4านนวัตกรรม/การจัดการ

ศึกษา 

  F6.3  บรรยากาศการเรียนรู4ในและนอกห4องเรียน                                  
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  F6.4 สถานศึกษาท่ีรองรับการฝ�กปฏิบัติการสอน 

เปnาหมาย  (เปnาหมายหลัก) ผลิตบัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราช

ภัฏที่เข4าสู<วิชาชีพ (ครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ) ท่ี

สามารถจัดการเรียนรู 4ท ี ่ตอบสนองต<อการเปลี ่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21และสอดคล4องตามสภาพแวดล4อมบริบทพ้ืนท่ี 

เปnาหมายย4อย ตามยุทธศาสตรEมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท4องถ่ิน ระยะ ๒๐ ป�)  

1) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณEและสมรรถนะเปPน

เลิศ เปPนท่ีต4องการของผู4ใช4บัณฑิต 

2) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณEด4วยคุณลักษณะ4 

และถ<ายทอด/บ<มเพาะให4ลูกศิษยEแต<ละช<วงวัยได4 

3) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ ได4รับการ

ส<งเสริมสมรรถนะ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง   

4) ครูของครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู4ในศตวรรษท่ี 21 

5) มีระบบบริหารจัดการบ<มเพาะและสร4างเสริมสมรรถนะ

นักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี

เข4าสู<วิชาชีพ* 

6) มีเครือข<ายความร<วมมือในการพัฒนาวิชาชีพครูท้ังในและ

ต<างประเทศ 

* บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขGาสู4วิชาชีพ หมายถึง ครู

ประจำการท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ตัวช้ีวัด 1) จำนวนหลักสูตรครุศาสตรE/ศึกษาศาสตรE และกระบวนการ

ผลิตครูที่ปรับปรุงเพื่อให4บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี  

อัตลักษณE สมรรถนะและคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ พร4อมด4วย

คุณลักษณะที่พึงประสงคEตามพระราโชบายด4านการศึกษาและ

คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 

2) ร4อยละครูของครูที ่มีประสบการณEสอนในโรงเรียนต<อป�

การศึกษา 

3) ร4อยละของบัณฑ ิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ ที่สอบ

ผ<านเกณฑEของหน<วยงานต<างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 

1 ป� 

4) จำนวน Platform เพื ่อสร4างเครือข<ายแลกเปลี ่ยนเรียนรู4

ระหว<างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ 

5) ผลคะแนน O-Net หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ี

เพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาสมรรถนะ  

6) สัดส<วนบัณฑิตครูท่ีได4รับการบรรจุเข4าทำงานในภูมิภาค 

7) จำนวนผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได4รับการตีพิมพE

เผยแพร<ทั ้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือนำไปใช4ให4เกิด

ประโยชนEต<อการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

8) จำนวนครูประจำการที่ได4รับการ Upskill Reskill ด4านการ

เรียนการสอนยุคใหม< 
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แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนา 

 

1) กลไกการผลิตและพัฒนาครู มีการดำเนินการเก่ียวกับ 

ฐานข4อมูล Demand set กรอบความต4องการครูของ สพฐ. /ครู

ในระบบอ่ืน และความต4องการในการพัฒนาครูประจำการ ใช4

กลไกการมีส<วนร<วมของภาคีการศึกษาในการกำหนดนโยบาย 

การวิเคราะหEอัตรากำลังครูและสมรรถนะ (ปริมาณและคุณภาพ) 

แผนการผลิตบัณฑิตครูและครูประจำการ  กำหนดอัตลักษณEและ

มาตรฐานของบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และมีกลไก

สร4างความร<วมมือระหว<างมหาวิทยาลัย สถานศึกษา และ

หน<วยงานท่ีเก่ียวข4อง (Partnership school)  

2) หลักสูตร มีหลักสูตรฐานสมรรถนะผลิตบัณฑิตครูท่ีตอบสนอง

ความต4องการของบริบทพ้ืนท่ี (ทุกหลักสูตร)กำหนดสมรรถนะ

บัณฑิตครูของ มรภ.  

(Knowledge, Attitude, Skill) ตามรายช้ันป� และหลักสูตรฐาน

สมรรถนะท่ีมีความยืดหยุ<นสอดคล4องกับความต4องการของพ้ืนท่ี 

(Re skill/Up skill/New skill ครูประจำการ) เพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลง โดยหลักสูตรท่ีพัฒนาควรมีความเช่ือมโยงกับ

มาตรฐานสากล และแผนการปฏิรูปการศึกษาของชาติ 

3) ผูGสอน (ครู/อาจารย&) การสมรรถนะครูของครู (Knowledge, 

Attitude, Skill) ท่ีมีทักษะการจัดการเรียนรู4ในศตวรรษท่ี 21 ท่ี

ตอบสนองต<อความต4องการของบริบทพ้ืนท่ี  การประเมิน
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ครูผู4สอนท่ีเน4นผลลัพธEจากผู4เรียนเปPนหลัก และมาตรฐาน/

จรรยาบรรณวิชาชีพ/จิตวิญญาณความเปPนครู 

4)  รูปแบบและระบบการเรียนรูG  รูปแบบการผลิตครู – ระบบ

ป�ด และระบบเป�ด  การเรียนรู4แบบสหวิทยาการ/ พหุปHญญา  

ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน4นการลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมพัฒนาผู4เรียนท่ีหลากหลาย และผู4เรียนสามารถ

กำกับการเรียนรู4ของตนเองได4    ระบบการเรียนรู4ท่ีเหมาะสมกับ

ผู4เรียนแต<ละคน เพ่ือส<งเสริมการเรียนรู4ตลอดชีวิต   ส่ือและแหล<ง

เรียนรู4ท่ีทันสมัย สอดคล4องกับสภาพการณืปHจจุบัน  พ้ืนท่ี

นวัตกรรมเพ่ือการต<อยอดและขยายผล  

5) การบริหารจัดการระบบการเรียนรูG  การพัฒนาศูนยEบ<ม

เพาะและสร4างเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู/บัณฑิตครูบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข4าสู<วิชาชีพ/ การมีฐานข4อมูลสมรรถนะ

ของนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครูประจำการ แยกตามรายบุคคล  

การออกแบบเครื ่องมือในการติดตาม ว ัดและประเมินผล

สมรรถนะตามรายช ั ้นป �ของน ักศ ึกษาคร ู/บ ัณฑิตคร ู/ครู

ประจำการ  การวัดประเมินผลและวิเคราะหEสมรรถนะของ

นักศึกษาครูเปPนรายบุคคล เพื่อสร4างเปPนคุรุนิพนธE (Portfolio 

ต้ังแต< ป� 1-4) 
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6) สภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือต4อการพัฒนาการเรียนรูG  การสร4าง

เครือข<ายความร<วมมือเพ่ือกับสถานศึกษาท่ีรองรับการฝ�ก

ปฏิบัติการสอนและ พัฒนาการ 

เรียนรู4 การวิจัยและสร4างองคEความรู4ด4านนวัตกรรม/การจัดการ

ศึกษา  การสร4างบรรยากาศการเรียนรู4ในและนอกห4องเรียน   

แผนงาน/

โครงการสำคัญ  

 

 1. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู<ความเปPน

เลิศ  

ตั วช้ีวัด จำนวนนวัตกรรมท่ีนักศึกษามีส<วนร<วมในการสร4างสรรคE 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาครู 

 ตัวช้ีวัด ร?อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะผู?ประกอบการรุJนใหมJ 

3. โครงการยกระดับศักยภาพครูของครูด4านวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา และด4านการจัดการเรียนรู4เหมาะกับโลก

ยุค New Normal 

ตัวช้ีวัด  ร?อยละของนักศึกษาท่ีเข?ารJวมกิจกรรมอบรมเสริมสร?าง

ทักษะการส่ือสารผJานการสอบมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื ่อสร4างเสริม

สมรรถนะนักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ 

ตัวชี้วัด  ร?อยละของบุคลากรที่มีทักษะการปฏิบัติงานตอบสนองตJอ

การเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
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 5. โครงการพัฒนาโรงเรียนร<วมผลิตบัณฑิตครูและบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ 

ตัวชี้วัด ร?อยละของอาจารย=ที่ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถการแขJงขันในหนJวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

6. โครงการพัฒนาความรJวมมือกับเครือขJายสถานประกอบการและ

องค=กรวิชาชีพเพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated 

Education: CWIE) 

ตัวชี้วัด ร?อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาภายใต?ความรJวมมือกับ

เครือขJายสถานประกอบการและองค=กรวิชาชีพเพื่อจัดการศึกษา

แบบสหกิจศ ึกษาและการศึกษาเช ิงบ ูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยให?เปuนศูนย=การเรียนรู?ตลอดชีวิตแบบ

ครบวงจรและตอบสนองความต?องการของท?องถ่ิน 

ตัวช้ีวัด  ระดับความรู?และทักษะของประชาชนเปvาหมายสูงข้ึน 

8. โครงการการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษายุคใหมJ New 

Normal 

ตัวช้ีวัด จำนวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 

3. การพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิต 

 

 

โจทย& 1. สมรรถนะของอาจารยEยังไม<ส<งเสริมการจัดการเรียน

การสอนในศตวรรษท่ี 21 

2. อาจารยEและบุคลากรสายสนับสนุนยังไม<ตระหนักและ

ไม<มีสมรรถนะการทำงานเชิงพ้ืนท่ี 
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3. หลักสูตรของ มรภ. ผลิตบัณฑิตเกินและไม<ตรงกับความ

ต4องการของตลาดแรงงาน 

4. สมรรถนะของบัณฑิตไม<พร4อมใช4/ไม<ตรงกับต<อความ

ต4องการของสถานประกอบการ 

5. บัณฑิตของ มรภ. ไม<สามารถประกอบอาชีพอ่ืนได4 

6. บัณฑิตของ มรภ. ไม<ได4รับการยอมรับเม่ือเทียบกับ

มหาวิทยาลัยช้ันนำอ่ืน ของประเทศ 

7. มรภ. ยังไม<สามารถหาจุดเด<นของตนเองได4 

8. มรภ. ยังไม<สามารถเข4ารับการจัดอันดับในระดับสากล

ได4 

9. ส่ิงสนับสนุนการเรียน (สถานท่ี ส่ือการเรียนการสอน) 

ยังไม<ทันสมัย ไม<เอ้ือต<อการเรียนรู4ไม<ตอบสนองต<อการเรียนรู4

ตลอดชีวิต 

 

Value Chain 

 

 

 

 

 

 

V1 พัฒนาศักยภาพอาจารย&และบุคลากรสายสนับสนุนความรูG  

F 1.1 ความรู4 ความเข4าใจ ในการจัดการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

F 1.2 ความรู4 ความเข4าใจ ในการทำงานเชิงพ้ืนท่ีของอาจารยE

และบุคลากรสายสนับสนุน 

F 1.3 อาจารยEมีความรู4และเช่ียวชาญตรงกับการปฏิบัติงาน

จริงของสถานประกอบการ 
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Value Chain 

(ต4อ) 

V2 คุณภาพบัณฑิต 

F 2.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู4ท่ีเน4นการปฏิบัติการจริง 

CWIE  

F 2.2 หลักสูตรของ มรภ. ท่ีพัฒนาร<วมกับสถานประกอบการ 

F 2.3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท4องถ่ิน 

F 2.4 หลักสูตรทักษะชีวิตและภูมิคุ4มกันทางสังคม 

F 2.5 ความรู4และทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 2 

F 2.6 ความรู4และทักษะในการเปPนผู4ประกอบการใหม< 

F 2.7 หลักสูตรท่ียืดหยุ<นและส<งเสริมการเรียนรู4ตลอดชีวิต 

V 3 ความเปuนเลิศของมหาวิทยาลัย 

F 3.1 กลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร4างความเปPนเลิศ 

F 3.2 พันธมิตรกับสถานประกอบการ 

F 3.3 เป�ดโลกอาชีพให4แก<นักศึกษาและบัณฑิตราชภัฏ 

V 4 ส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรGาง

บรรยากาศในการเรียนรูG 

F 4.1 โครงสร4างพ้ืนฐาน ทันสมัย มีคุณภาพและเหมาะสม 

F 4.2 บรรยากาศท่ีเอ้ือต<อการเรียนรู4 

F 4.3 สภาพแวดล4อมท่ีส<งเสริมการเรียนรู4ตลอดชีวิต 

F 4.4 เทคโนโลยีและระบบแวดล4อมสำหรับการเพ่ิมคุณภาพ

การเรียนการสอนสมัยใหม< 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปnาหมาย 

 

เปnาหมายใหญ4 บัณฑิตท่ีมีอัตลักษณEมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

เปPนไปตามความต4องการของสังคม 

เปnาหมายย4อย ตามยุทธศาสตรEมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท4องถ่ิน ระยะ 20 ป�)  

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปPนเลิศ ในการสร4างความ

ม่ันคงให4กับประเทศ ด4วยการบูรณาการองคEความรู4สู<นวัตกรรม 

เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให4เปPนท่ีต4องการของผู4ใช4

บัณฑิต ด4วยอัตลักษณEด4านสมรรถนะและคุณลักษณะส่ีประการ 

พร4อมรองรับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง  

3) อาจารยEและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปPน

มืออาชีพ มีสมรรถนะเปPนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

1) จำนวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงให4ทันสมัยและหลักสูตร

ใหม<ในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองต<อการพัฒนาท4องถ่ิน

และสอดคล4องกับการพัฒนาประเทศ  

2) ผลงานของนักศึกษาอาจารยEท่ีได4รับการตีพิมพEเผยแพร<

หรือได4รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  

3) ร4อยละของนักศึกษาท่ีได4รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ี

เก่ียวข4องกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา   

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

4) ระดับความสามารถด4านการใช4ภาษาอังกฤษของ

ผู4สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือ

มาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท<า 

5) อัตราการได4งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพ

อิสระท้ังตามภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏภายในระยะเวลา 1 ป�  

6) ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถาน

ประกอบการผู4ใช4บัณฑิต  

7) อัตราการศึกษาต<อในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษา

เพ่ิมข้ึน 

แนวทางการ

พัฒนา 

 

1) พัฒนาศักยภาพอาจารยEและบุคลากรสายสนับสนุน
ความรู4 โดยสร4างความรู4 ความเข4าใจ ในการจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 , ความรู4 ความเข4าใจ ในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี 
รวมถึงส<งเสริมให4อาจารยEมีความรู4และเช่ียวชาญตรงกับการ
ปฏิบัติงานจริงของสถานประกอบการด4วยระบบการแลกเปล่ียน
บุคลากรกับสถานประกอบการ 

2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู4ท่ีเน4นการปฏิบัติการจริง CWIE , ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีพัฒนาร<วมกับสถาน
ประกอบการ , จัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท4องถ่ิน , สร4าง
ทักษะชีวิตและภูมิคุ4มกันทางสังคม ความรู4และทักษะท่ีจำเปPนใน
ศตวรรษท่ี 21 และความรู4และทักษะในการเปPนผู4ประกอบการ

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

ใหม<ให4แก<บัณฑิต รวมถึงปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ<นและ
ส<งเสริมการเรียนรู4ตลอดชีวิต 

3) สร4างความเปPนเลิศของมหาวิทยาลัยด4วยการจัดระบบ
และกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสร4างความเปPนเลิศ สร4าง
พันธมิตรกับสถานประกอบการ และจัดกิจกรรมเป�ดโลกอาชีพ
ให4แก<นักศึกษาและบัณฑิตราชภัฏ 

4) พัฒนาส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สร4างบรรยากาศในการเรียนรู4 ด4วยการปรับปรุงโครงสร4างพ้ืนฐาน 
ให4มีความทันสมัย มีคุณภาพและเหมาะสม มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต<อ
การเรียนรู4 ส<งเสริมให4เกิดสภาพแวดล4อมท่ีส<งเสริมการเรียนรู4
ตลอดชีวิต และพัฒนาเทคโนโลยีและระบบแวดล4อมสำหรับการ
เพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม< 

แผนงาน/

โครงการสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการสรGางอัตลักษณ&บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ

พระราชา ขGาของแผ4นดิน  

 ตัวช้ีวัดโครงการ จำนวนนวัตกรรมท่ีนักศึกษามีส<วนร<วม

ในการสร4างสรรคE 

2. โครงการบ4มเพาะใหGบัณฑิตมีทักษะเปuน

ผูGประกอบการรุ4นใหม4ภายใตGบริบทของการพัฒนาทGองถ่ินอย4าง

ย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดโครงการ  ร4อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะ

ผู4ประกอบการรุ<นใหม< 

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/

โครงการสำคัญ 

(ต4อ) 

 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตัวช้ีวัดโครงการ  ร4อยละของนักศึกษาท่ีเข4าร<วมกิจกรรม

อบรมเสริมสร4างทักษะการส่ือสารผ<านการสอบมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1  

4. โครงการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรเพ่ือตอบสนอง

ต4อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัดโครงการ  ร4อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะการ

ปฏิบัติงานตอบสนองต<อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 

5. โครงการส4งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข4งขันในหน4วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ตัวช้ีวัดโครงการ  ร4อยละของอาจารยEท่ีไปปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข<งขันใน

หน<วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

6. โครงการพัฒนาความร4วมมือกับเครือข4ายสถาน

ประกอบการและองค&กรวิชาชีพเพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจ

ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

ตัวช้ีวัดโครงการ  ร4อยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษา

ภายใต4ความร<วมมือกับเครือข<ายสถานประกอบการและองคEกร



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

วิชาชีพเพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE) 

7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหGเปuนศูนย&การเรียนรูG

ตลอดชีวิตแบบครบวงจรและตอบสนองความตGองการของ

ทGองถ่ิน 

ตัวช้ีวัดโครงการ  ระดับความรู4และทักษะของประชาชน

เปfาหมายสูงข้ึน 

4. การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ 

โจทย& ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในด4าน

งบประมาณและกฎหมาย ยังไม<เอ้ือต<อการพัฒนาท4องถ่ินอย<าง

ย่ังยืน 

 

Value  Chain V1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด4าน

งบประมาณ ด4านกฎหมาย ให4มีความสอดคล4องกับพันธกิจ และ

การบริการภาครัฐท่ีเปPนดิจิตัล 

  F1.1 จัดอันดับตามมาตรฐานสากล 

  F1.2 จัดอันดับความโปร<งใสของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  F1.3 องคEกรท่ียืดหยุ<น 

  F1.4 นโยบายท่ีเอ้ือต<อการผลักดันงานบริการของมหาวิทยาลัย

ให4เปPนดิจิตัล 

  F1.5การเป�ดเผยข4อมูลของมหาวิทยาลัยสู<สาธารณะ 

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

เปnาหมาย  (มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารจัดการท่ีส<งเสริมความเปPน

เลิศอย<างมีธรรมาภิบาล และปรับเปล่ียนการบริการเปPนดิจิทัล  

 

ตัวช้ีวัด 1. จำนวนอาจารยEและนักศึกษา ศิษยEเก<า ท่ีได4รับรางวัลใน

ระดับชาติ นานาชาติ 

 2. ผลการสำรวจการรับรู4ข<าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต<างๆ ท่ี

สำคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองคEกร) ของบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 3. ผลสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และ

ผู4รับบริการท่ีมีต<อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในยุคดิจิทัล 

4. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสการ

บริหารงานภาครัฐ 

5. จำนวนเครือข<ายความร<วมมือกับองคEกรภายในและ

ต<างประเทศ โดยการประสานคามร<วมมือผ<านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม< 

6. จำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีได4รับการประเมินการสู<กลุ<ม

พัฒนาชุมชนท4องถ่ินหรือชุมชนอ่ืนตามกฎกระทรวง การจัดกลุ<ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

 

แนวทางการ

พัฒนา 

การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด4าน

งบประมาณ ด4านกฎหมาย ให4มีความสอดคล4องกับพันธกิจ และ

การบริการภาครัฐท่ีเปPนดิจิทัล 

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

1. การจัดอันดับตามมาตรฐานสากล 

2. การจัดอันดับความโปร<งใสของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. องคEกรท่ียืดหยุ<น 

4. นโยบายท่ีเอ้ือต<อการผลักดันงานบริการของมหาวิทยาลัยให4

เปPนดิจิทัล 

5. การเป�ดเผยข4อมูลของมหาวิทยาลัยสู<สาธารณะ 

แผนงาน/

โครงการสำคัญ 

1. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู<ความเปPน

เลิศ  

ตัวช้ีวัด จำนวนอาจารยEและบุคลากร ท่ีได4รับรางวัลใน     

          ระดับชาติ นานาชาติ 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาครู  

  ตัวช้ีวัด ผลการสำรวจการรับรู4ข<าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนา

ต<างๆ ท่ีสำคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองคEกร) ของ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  

3. โครงการยกระดับศักยภาพครูของครูด4านวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา และด4านการจัดการเรียนรู4เหมาะกับโลก

ยุค New Normal 

ตัวช้ีวัด ผลสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน 

และผู4รับบริการท่ีมีต<อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในยุคดิจิทัล 

 

 



ยุทธศาสตร& ประเด็น ร4าง ขGอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื ่อสร4างเสริม

สมรรถนะนักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ 

ตัวชี ้วัด จำนวนเครือข<ายความร<วมมือกับองคEกรภายในและ

ต<างประเทศ โดยการประสานคามร<วมมือผ<านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม< 

  5. โครงการพัฒนาโรงเรียนร<วมผลิตบัณฑิตครูและบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข4าสู<วิชาชีพ 

ตัวชี ้ว ัด ผลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสการ

บริหารงานภาครัฐ 
 


