
 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

 
 
 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยดำเนินการตาม

ภารกิจ ใน4 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 –31 มีนาคม 2564) ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564
รายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำแนกตามประเภทงบประมาณ 
2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามส่วนราชการ 

เปรียบเทียบแผนกับผล 
3. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์

เปรียบเทียบแผนกับผล 
4. ผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการ

เปรียบเทียบแผนกับผล 
5. ผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกับผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน  
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มนีาคม 2564) 

 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

ตารางท่ี 1 : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำแนกตามประเภทงบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 

งบประมาณแผ่นดิน 464,807,200.00 222,015,723.42 47.77 

งบประมาณเงินรายได ้ 112,905,420.00 40,742,925.83 36.09 

รวมท้ังสิ้น 577,712,620.00 262,758,649.25 45.48 
 

แผนภูมิที่ 1 : ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำแนกตามประเภทงบประมาณ 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำแนกตาม
ประเภทงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรอบ 6 เดือน จำนวน 262,758,649.25 บาท จำแนก
เป็น งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 222,015,723.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.77 และงบประมาณเงินรายได้ 
จำนวน 40,742,925.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.09 ตามลำดับ 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

ตารางท่ี 2 : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล  

ส่วนราชการ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย (งานคลัง) ร้อยละ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย (งานคลัง) 
ร้อย
ละ 

กองกลาง 455,322,910.00 219,649,551.97 48.24 50,198,410.00 20,456,097.00 40.75 

กองนโยบายและแผน 775,000.00 122,919.00 15.86 955,250.00 105,974.80 11.09 

กองพัฒนานักศึกษา 266,850.00 179,484.90 67.26 4,750,607.00 1,168,273.58 24.59 

คณะครุศาสตร ์ 1,229,720.00 210,239.70 17.1 4,914,410.00 2,256,733.64 45.92 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 863,515.00 222,908.00 25.81 1,060,250.00 391,823.76 36.96 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,046,970.00 252,725.00 24.14 1,166,820.00 297,653.69 25.51 

บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 18,698,103.00 5,210,327.52 27.87 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1,003,200.00 309,162.00 30.82 2,809,900.00 464,871.04 16.54 

คณะวิทยาการจัดการ 1,113,480.00 400,290.00 35.95 4,702,200.00 1,569,328.82 33.37 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,561,555.00 610,072.85 23.82 3,568,220.00 880,681.47 24.68 

สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 0 0 0 1,387,250.00 389,673.94 28.09 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 324,000.00 0 0 4,204,750.00 1,511,184.19 35.94 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 150,000.00 8,804.00 5.87 3,961,750.00 1,556,865.68 39.3 

สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 150,000.00 49,566.00 33.04 10,527,500.00 4,483,436.70 42.59 

รวม 464,807,200.00 222,015,723.42 47.77 112,905,420.00 40,742,925.83 36.09 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

แผนภูมิที่ 2 : ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล 
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แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได้



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่าย จำแนกตามส่วนราชการเมื่อเปรียบเทียบกับแผนผล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564              
ในรอบ 6 เดือน งบประมาณแผ่นดิน พบว่า งบประมาณแผ่นดินมีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 47.77 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 52.23, เม่ือจำแนก
ตามส่วนราชการ ส่วนราชการที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 67.26 รองลงมา ได้แก่ กองกลาง คิดเป็นร้อยละ 48.24 และน้อย
ที่สุด ได้แก่ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งไม่มีการเบิกจ่าย 

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้เปรียบเทียบแผนกับผลพบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 36.09 และคงเหลือยังไม่ได้
เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 63.91, เม่ือจำแนกตามส่วนราชการส่วนราชการที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 45.92 รองลงมา ได้แก่       
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คิดเป็นร้อยละ 42.59 และน้อยที่สุด ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 16.54 

โดยมีรายละเอียดร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเม่ือจำแนกตามส่วนราชการเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ลำดับที่ การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ลำดับที่ การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

1 กองพัฒนานักศึกษา 67.26% 1 คณะครุศาสตร ์ 45.92% 
2 กองกลาง 48.24% 2 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 42.59% 
3 คณะวิทยาการจัดการ 35.95% 3 กองกลาง 40.75%  
4 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 33.04% 4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 39.30% 
5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 30.82% 5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 36.96% 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25.81% 6 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 35.94% 
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 24.14% 7 คณะวิทยาการจัดการ 33.37% 
8 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 23.82% 8 สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 28.09% 
9 คณะครุศาสตร ์ 17.10% 9 บัณฑิตวิทยาลัย 27.87% 
10 กองนโยบายและแผน 15.86% 10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 25.51% 
11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 5.87% 11 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 24.68% 
12 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 0% 12 กองพัฒนานักศึกษา 24.59% 

   13 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์  16.54% 

   14 กองนโยบายและแผน 11.09% 

 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

ตารางท่ี 3 : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผนกับผล 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 :  
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

        2,526,090.00  109,495.00 4.33 2,416,595.00 95.67 5,275,861.00 2,148,795.00 40.73 3,127,066.00 59.27 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 :  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 

      14,806,070.00  2,722,335.97 18.39 12,083,734.03 81.61 23,025,529.00 5,138,860.09 22.32 17,886,668.91 77.68 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

      50,625,510.00  3,350,740.70 6.62 47,274,769.30 93.38 4,241,354.00 1,259,102.87 29.69 2,982,251.13 70.31 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

396,849,530.00 215,833,151.75 54.39 209,705,988.25 49.28 80,362,676.00 32,196,167.87 40.06 48,166,508.13 59.94 

รวม 464,807,200.00 222,015,723.42 47.77 271,481,086.58 55.01 112,905,420.00 40,742,925.83 36.09 72,162,494.17 63.91 

แผนภูมิที่ 3 : จำนวนร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผนกับผล 
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แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเปรียบเทียบแผนกับผลพบว่า งบประมาณแผ่นดินมีผลการเบิกจ่าย คิดเป็น
ร้อยละ 47.77 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 52.23, เมื่อจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 54.39 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับ
สากล คิดเป็นร้อยละ 18.39 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการเบิกจ่ายน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 4.33 

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้เปรียบเทียบแผนกับผลพบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 36.09 และคงเหลือยังไม่ได้
เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 63.91, เม่ือจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการเบิกจ่ายมากท่ีสุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ระดับสากลคิดเป็นร้อยละ 77.68 รองลงมาได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 70.31 
และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 59.27 

 

โดยมีรายละเอียดร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเม่ือจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ลำดับที่ การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละผล

การเบิกจ่าย 
ลำดับ

ที ่
การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ร้อยละผลการ

เบิกจ่าย 

1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 
 : การพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
 

54.39% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
: การยกระดับคณุภาพการศึกษาสูร่ะดับสากล 
 

77.68% 

2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
: การยกระดับคณุภาพการศึกษาสูร่ะดับสากล 
 

18.39% 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 
: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง  

70.31% 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 
: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง  

6.62% 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 
 : การพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
 

59.94% 

4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
: การผลิตบณัฑิตและพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

4.33% 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
: การผลิตบณัฑิตและพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

59.27% 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

 

ตารางท่ี 4 : ผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล 

ส่วนราชการ 

ผลการดำเนินงานงบแผ่นดิน ผลการดำเนินงานงบเงินรายได้ 
จำนวน
โครงการ
ทั้งหมด 

ยังไม่ดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ จำนวน
โครงการ
ทั้งหมด 

ยังไม่ดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

กองกลาง 34 14    41.18  20    58.82  51 20  39.22  31 60.78  

กองนโยบายและแผน 4 1    25.00  3    75.00  8 4  50.00  4 50.00  

กองพัฒนานักศึกษา 1 0         -    1  100.00  23 13  56.52  10 43.48  

คณะครุศาสตร ์ 42 24    57.14  18    42.86  48 41  85.42  7 14.58  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7 0         -    7  100.00  13 1    7.69  12 92.31  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 0         -    6  100.00  7 2  28.57  5 71.43  

บัณฑิตวิทยาลัย 0 0         -    0         -    30 6  20.00  24 80.00  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 2 0         -    2  100.00  11 4  36.36  7 63.64  

คณะวิทยาการจัดการ 7 2    28.57  5    71.43  14 3  21.43  11 78.57  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 26 9    34.62  17    65.38  27 12  44.44  15 55.56  

สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 0 0         -    0         -    7 3  42.86  4 57.14  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 1  100.00  0         -    17 6  35.29  11 64.71  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 0         -    1  100.00  11 2  18.18  9 81.82  

สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 1 0         -    1  100.00  20 4  20.00  16 80.00  

รวม 132 51    38.64  81    61.36  287 121  42.16  166 57.84  

 
 
 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

แผนภูมิที่ 4 : ร้อยละผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล 
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ส่วนราชการ

ร้อยละ

ยังไม่ด าเนินการ งบประมาณแผ่นดิน ระหว่างด าเนินการ งบประมาณแผ่นดิน ยังไม่ด าเนินการ  งบประมาณเงินรายได้ ระหว่างด าเนินการ  งบประมาณเงินรายได้



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 4 พบว่า ภาพรวมผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินจำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผลพบว่า อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
คิดเป็นร้อยละ 61.36 และโครงการที่ยังไม่ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 38.64 

ส่วนราชการที่มีผลการดำเนินงานโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการมากท่ีสุด ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา และ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา ได้แก่ กองนโยบายและแผน           
คิดเป็นร้อยละ 75.00 และ คณะวิทยาการจัดการ คิดเป็นร้อยละ 71.43 

ส่วนราชการที่ยังไม่ดำเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คิดเป็น
ร้อยละ 57.14 และกองกลาง คิดเป็นร้อยละ 41.18 

ภาพรวมผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า อยู่ระหว่างการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 57.84 
และโครงการที่ยังไม่ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 42.16 

ส่วนราชการที่มีผลการดำเนินงานโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการมากท่ีสุด ได้แก่ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 92.31 รองลงมา ได้แก่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา คิดเป็นร้อยละ 81.82 และ บัณฑิตวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 80.00 

ส่วนราชการที่ยังไม่ดำเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 85.42 รองลงมา ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 56.52              
และกองนโยบายและแผน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามส่วนราชการเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ 

ลำดบั      งบแผน่ดิน - ระหว่างดำเนินการ              ร้อยละ ลำดับ        งบแผ่นดิน – ยังไม่ดำเนินการ            ร้อยละ ลำดับ งบประมาณเงินรายได้ - ระหว่างดำเนินการ       ร้อยละ ลำดับ บประมาณเงินรายได้ – ยังไม่ดำเนินการ    ร้อยละ 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 100 1 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 100.00 1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 92.31  1 คณะครุศาสตร์ 85.42 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 100 2 คณะครุศาสตร์ 57.14 2 สถาบันวิจยัและพัฒนา 81.82  2 กองพัฒนานักศึกษา 56.52 
3 กองพัฒนานักศึกษา 100 3 กองกลาง 41.18 3 บัณฑิตวิทยาลัย 80.00  3 กองนโยบายและแผน 50 
4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 100 4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 34.62 4 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 80.00  4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 44.44 
5 สถาบันวิจยัและพัฒนา 100 5 คณะวิทยาการจัดการ 28.57 5 คณะวิทยาการจัดการ 78.57  5 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 42.86 
6 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 100 6 กองนโยบายและแผน 25 6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 71.43  6 กองกลาง 39.22 
7 กองนโยบายและแผน 75 7 กองพัฒนานักศึกษา 0 7 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 64.71  7 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 36.36 
8 คณะวิทยาการจัดการ 71.43 8 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 8 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 63.64 8 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
35.29 

9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 65.38 9 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 9 กองกลาง  60.78 9 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 28.57 

10 กองกลาง 58.82 10 บัณฑิตวิทยาลัย 0 10 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 57.14  10 คณะวิทยาการจัดการ 21.43 

11 คณะครุศาสตร์ 42.86 11 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 11 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 55.56  11 บัณฑิตวิทยาลัย 20 

12 บัณฑิตวิทยาลัย 0 12 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 0 12 กองนโยบายและแผน 50.00  12 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

20 

13 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 0 13 สถาบันวิจยัและพัฒนา 0 13 กองพัฒนานักศึกษา 43.48  13 สถาบันวิจยัและพัฒนา 18.18 

14 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0 14 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

0 14 คณะครุศาสตร์ 14.58  14 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7.69 
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ตารางท่ี 5 : ผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกับผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

งบแผ่นดิน งบประมาณรายได ้

จำนวน
โครงการ
ทั้งหมด 

ผลการดำเนินงาน จำนวน
โครงการ
ทั้งหมด 

ผลการด าเนนิงาน 

ยังไม่ดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ ยังไมด่ าเนนิการ ระหวา่งด าเนนิการ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลติบัณฑติและพัฒนาครูให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

21 11  52.38  10  47.62  16 11  68.75  5 31.25 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 65 27  38.46  40  61.54  112 56  50.00  56 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 12 4  33.33  8  66.67  20 9  45.00  11 55.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 34 11  32.35  23  67.65  139 45  32.37  94 67.63 

รวม 132 53  38.64  81  61.36  287 121  42.16  166 57.84 
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แผนภูมิที่ 5 : ร้อยละผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผนกับผล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ร้อยละ

งบประมาณแผ่นดิน ยังไม่ด าเนินการ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณแผ่นดิน ระหว่างด าเนินการ งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณเงินรายได้ ยังไม่ด าเนินการ  งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณเงินรายได้ ระหว่างด าเนินการ  งบประมาณเงินรายได้
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จากแผนภูมิที่ 5 พบว่า  ภาพรวมผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผน
กับผล พบว่า ผลการดำเนินงานโครงการ อยู่ระหว่างการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 59.60 และโครงการที่ยังไม่ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 40.4 

การดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการดำเนินงานโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 67.65 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธ์ที่ 3: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็น
ร้อยละ 66.67  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ดำเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธ์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  คิดเป็นร้อยละ 
52.38 ประเด็นยุทธ์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 38.46 

การดำเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการดำเนินงานโครงการอยู่ระหว่างดำเนินการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 67.63 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธ์ที่ 3: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็น
ร้อยละ 55.00 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ดำเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธ์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 
68.75 รองลงมา ประเด็นยุทธ์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 50.00  

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ 

ลำดับ งบแผ่นดิน 
- ระหวา่งดำเนินการ 

ร้อยละ ลำดับ งบแผ่นดิน 
– ยังไม่ดำเนินการ 

ร้อยละ ลำดับ งบประมาณเงินรายได ้
- ระหวา่งดำเนินการ 

ร้อยละ ลำดับ งบประมาณเงินรายได ้
– ยังไม่ดำเนินการ 

ร้อยละ 

1 ประเด็นยุทธ์ท่ี 4 67.65 1 ประเด็นยุทธ์ท่ี 1 52.38 1 ประเด็นยุทธ์ท่ี 4 67.63 1 ประเด็นยุทธ์ท่ี 1 68.75 
2 ประเด็นยุทธ์ท่ี 3 66.67 2 ประเด็นยุทธ์ท่ี 2 38.46 2 ประเด็นยุทธ์ท่ี 3 55.00 2 ประเด็นยุทธ์ท่ี 2 50.00 
3 ประเด็นยุทธ์ท่ี 2 61.54 3 ประเด็นยุทธ์ท่ี 3 33.33 3 ประเด็นยุทธ์ท่ี 2 50.00 3 ประเด็นยุทธ์ท่ี 3 45.00 
4 ประเด็นยุทธ์ท่ี 1 47.62 4 ประเด็นยุทธ์ท่ี 4 32.35 4 ประเด็นยุทธ์ท่ี 1 31.25 4 ประเด็นยุทธ์ท่ี 4 32.37 
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ปัญหา อุปสรรค 
จากการติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564 พบว่า โครงการ

ประสบปัญหาและอุปสรรค ทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยจำแนกเป็นแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
1. ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

1.1 ทำให้การจัดกิจกรรม การลงพ้ืนที่ในชุมชน การจัดประชุม มีปัญหาในการดำเนินการ ซึ่งจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ทำให้ส่งผลต่อการวางแผนการเบิกจ่าย 

2. ด้านงบประมาณ 
2.1 การดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงานและแผนการใช้จ่าย ส่งผลให้ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้โครงการไม่สามารถดำเนินการได้ 

2.2 การดำเนินโครงการงบประมาณเงินรายได้ ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากยังมีโครงการบางส่วนที่
ขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  

3. บุคลากร 
3.1 บุคลากรผู้ดำเนินโครงการจำเป็นต้องปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งต้องปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) จึงทำให้การดำเนินการใน
บางขั้นตอนมีความล่าช้า 

ข้อเสนอแนะ/ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
1. การดำเนินโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถวัดความสำเร็จ (ผลผลิตและผลลัพธ์) ได้ตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการได้จริง ในปีงบประมาณต่อไปควรมีการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลใน
โครงการให้ชัดเจน และสามารถวัด และประเมินผลความสำเร็จได้ 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการควรวางแผนการดำเนินการขอเบิกจ่ายงบประมาณล่วงหน้าเพ่ือให้ทันต่อการ
ดำเนินงานของโครงการ 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการเตรียมแผนสำรองในการดำเนินโครงการ เพ่ือเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ที่
ไม่ได้เป็นไปตามแผน เพ่ือให้สามารถดำเนินการไปได้ตรงตามเป้าหมายของโครงการ 

 
จากข้อมูลข้างต้นเป็นปัญหาทั้งหมดที่เกิดขึ้น โดยกองนโยบายและแผนได้จัดทำสรุปผลการดำเนิน

โครงการและปัญหา อุปสรรค เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางในการให้ความช่วยเหลือโครงการที่ประสบปัญหา
ให้สามารถมีผลการดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป 

 


