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ประชุม
คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี(พ.ศ.2561 – 2564) 

และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครั้งที่  1/2564

วันพุธ ที่ 24 มีนาคม 2564
เวลา 14.00 – 15.30 น.

ณ ห้องประชุมสภานักศึกษาชั้น 3 อาคาร 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร



ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่  1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทราบ

1.1 ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 22/2563 เรื่อง คณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561 – 2564) และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564

1.2 ร่ำง ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ .../2564 เรื่อง คณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569)

1.3 ปฏิทินทบทวนแผนยุทธศำสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564

1.4 กรอบกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2564 – 2566 ตำมแนวนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย (งำนด้ำนบริหำรจัดกำร)
1.5 แนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)

ระเบียบวาระที่  2  รับรองรายงานการประชุม 
- ไม่มี -

ระเบียบวาระที่  3  เร่ืองสืบเนื่อง
- ไม่มี -

ระเบียบวาระที่  4  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563

ระเบียบวาระที่  5  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา
5.1 ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561 – 2564)
5.2 ร่ำง แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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1.1  ค าสั่งส านักงานอธิการบดี ที่ 22/2563 เรื่อง คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2564) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี ขอรำยชื่อบุคลำกรเพื่อเสนอแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือจัดท ำค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561 –
2564) และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ในกำรนี้จึงแจ้งคณะกรรมกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีทรำบ 

จึงเรียนมำเพื่อทรำบ  (ตำมเอกสำรประกอบระเบียบวำระท่ี 1.1) หน้า 2

1.2 ร่าง ค าสั่งส านักงานอธิการบด ีที่ .../2564 เร่ือง คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดรีะยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2565 – 2569)

ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี ร่ำง ค ำส่ังส ำนักงำนอธิกำรบดี ท่ี .../2564 เร่ือง คณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
อธิกำรบดีระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) เพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) ในกำรนี้จึงแจ้งคณะกรรมกำรทรำบ 

จึงเรียนมำเพื่อทรำบ   (ตำมเอกสำรประกอบระเบียบวำระท่ี 1.2) หน้า 6

1.3 ปฏิทินทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบด ี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี จัดท ำปฏิทินทบทวนแผนยุทธศำสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนทบทวนแผนยุทธศำสตร์และติดตำมกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564

จึงเรียนมำเพื่อทรำบ   (ตำมเอกสำรประกอบระเบียบวำระที่ 1.3) หน้า 9

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ



1.3 ปฏิทินทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

4

1

ติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน

รอบ 12 เดือน

6

แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ.2564

รำยงำนผลตำม
แผนปฏิบัติรำชกำร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2564

2

ติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน

รอบ 6 เดือน 5

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ประชุมคณะกรรมกำรทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ สนอ. ระยะ 4 ปีและจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.2564 ครั้งท่ี 1

เตรียมการวางแผน+การวางแผน น าแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล

3

4

ติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน

รอบ 9 เดือน

พิจำรณำโครงกำร/
กิจกรรม/งบประมำณ

พิจำรณำทบทวนประเด็นยุทธศำสตร์
/ตัวช้ีวัด/เป้ำประสงค์

2

(หน้า 9)
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1.4  กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2564 – 2566 ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

สรุปเรื่อง 
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ส านักงานอธิการบดี นั้น 
ได้น ากรอบพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร พ.ศ. 2564 – 2566
ตามแนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
ในส่วนของงานด้านบริหารจัดการ 8 ข้อ 
ที่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน
อธิการบดี มาพิจารณาประกอบการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงาอธิการบดี 
ดังนี้

(หน้า 10)
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1.5  แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)
ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี จัดท ำแนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) เพ่ือกำร

ด ำเนินงำนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย และเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุเป้ำหมำย 

ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 นั้นโครงกำรร่วมประกอบกำรด ำเนินโครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 

ประกอบด้วย 6 โครงกำรหลัก ดังนี้

1. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับรำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำนรำก (รวมผู้สูงอำยุ ผู้ดูแลผู้สูงอำยุ 

และเตรียมพร้อมสู่วัยเกษียณ) 

2. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ University as a Market place

3. โครงกำรยกระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ โรงเรียนเครือข่ำยขนำดเล็ก (รวมสื่อวิดีทัศน์เพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต)

4.โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศยุทธศำสตร์ท่ี 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ

5.โครงกำรกำรขับเคลื่อนและขยำยผลวิศวกรสังคม
6.  โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในศตวรรษท่ี 21

(ตำมเอกสำรประกอบระเบียบวำระท่ี 1.5) หน้า 11

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ



1.5 แนวทางจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2565 – 2569)

จัดประชุมทบทวนแผนยุทธศำสตร์ระยะ 20
ปีและจัดท ำแผนยุทธศำสตรม์หำวิทยำลยั

รำชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2565- 2569)

มหาวิทยาลัย
..............พ.ค. 2564 - แต่งตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์

ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)
- วิเครำะห์/ทบทวน SWOT ส ำนักงำนอธิกำรบดี
- ควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
- ทบทวน วิสัยทัศน์ ปรัชญำ อัตลักษณ์ ประเด็น
ยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด เป้ำประสงค์ กลยุทธ์

ให้ทุกหน่วยงำนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์
ของหน่วยงำน ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2565- 2569) 

ส านักงานอธิการบดี
......มิ.ย. 2564

ส านักงานอธิการบดี
......มิ.ย. 2564

ส านักงานอธิการบดี
1 ก.ค. 2564

มหาวิทยาลัย
..............พ.ค. 2564

- สื่อสำรวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์และ
ยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรใน ส ำนักงำนอธิกำรบดีทรำบ
- แจ้งหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี น ำแผนไป
ปฏิบัติ

- ยกร่ำงแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี
เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำน
อธิกำรบดี

- ปรับแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรและผู้บรหิำร

โครงการร่วมประกอบการด าเเนินโครงการยุทธศาสตร์ มรภ. เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับรำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำนรำก
(รวมผู้สูงอำยุ ผู้ดูแลผู้สูงอำยุ และเตรียมพร้อมสู่วัยเกษียณ) 
2.โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ University as a Market place
3.โครงกำรยกระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ โรงเรียนเครือข่ำยขนำดเล็ก
(รวมสื่อวิดีทัศน์เพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต)
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำครู
4.โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ
5.โครงกำรกำรขับเคลื่อนและขยำยผลวิศวกรสังคม
6.  โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในศตวรรษท่ี 21

(หน้า 11)
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย ปี 

2563
ผลการด าเนินงาน ปี 2563

รอบ ....12.....เดือน
หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติรำชกำร ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรมที่สนับสนุนระบบบริหำรจัดกำร
ของหน่วยงำน เพ่ือให้มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 

3 ระบบ 3 ระบบ 

ตัวชี้วัดที่ 3 มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพ่ือสนับสนุนระบบบริหำรจัดกำรของส ำนักงำน
อธิกำรบดี

3 เรื่อง 5 เรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างความรักความผูกพันต่อองค์กร
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ
ตำมสำยงำน และน ำมำใช้ในกำรพัฒนำงำน

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนประเภทวิชำชีพ
เฉพำะ เชี่ยวชำญเฉพำะ

ร้อยละ 45
ร้อยละ 90.90 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของบุคลำกรที่จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนหลักแล้วเสร็จและน ำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 45 N/A 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีองค์กร ร้อยละ 80 N/A 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการเชิงรุก ได้มาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนคู่มือกำรให้บริกำรที่ประกำศใช้จริง 3 เล่ม 4 เล่ม 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนกระบวนงำนที่มีกำรลดขั้นตอนและระยะเวลำกำรให้บริกำร 3 กระบวนงำน 6 กระบวนงำน 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี ร้อยละ 80 ร้อยละ 87.09 

(หน้า 12)

ด้วยฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ด ำเนินรวมรวบและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563
ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ 10 ตัวชี้วัด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 บรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80
จึงเรียนท่ีประชุมเพื่อทรำบตำมรำยละเอียดดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 5
5.1 ทบทวน แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สรุปเรื่อง        
เพ่ือให้แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีควำมสอดคล้องและเหมำะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงของมหำวิทยำลัยและ

สภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน พร้อมกับสอดรับนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 (ยุทธศำสตร์ท่ี 4) ฝ่ำยเลขำนุกำรจึงมีกำรทบทวนประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวชี้วัด/

กลยุทธ/์เป้ำประสงค/์ 
จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ/์เป้ำประสงค์ (ตำมเอกสำรประกอบระเบียบวำระท่ี 5.1)

(หน้า 13-14)



ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579

ยุทธศาสตร์ที่ 3
กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
บนพื้นฐำนเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร์ที่ 1
กำรผลิตบัณฑิตและ

พัฒนำครูให้มีคุณภำพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ

สู่ระดับสำกล

ยุทธศาสตร์ที่ 4
กำรพัฒนำระบบบริหำร

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 3
กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1
กำรผลิตบัณฑิตและ

พัฒนำครูให้มีคุณภำพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ

สู่ระดับสำกล

ยุทธศาสตร์ที่ 4
กำรพัฒนำระบบบริหำร

10

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 1
กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ
เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนำบุคลำกรและเสริมสร้ำงควำมรัก

ควำมผูกพันต่อองค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 3
สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ

และพัฒนำกำรให้บริกำรเชิงรุก

กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2564 – 2566 ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 (ยุทธศาสตร์ที่ 4)
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์ (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2563) ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2564)
วิสัยทัศน์ : “เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำร โดยใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม”

วิสัยทัศน์ : “เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำร โดยใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : 

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : 

พัฒนำบุคลำกรและเสริมสร้ำงควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : 

พัฒนำบุคลำกรและเสริมสร้ำงควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนำกำรให้บริกำรเชิงรุก ได้มำตรฐำน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา

และพัฒนาการให้บริการเชิงรุก

เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์

1. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนระบบ

บริหำรจัดกำร มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ

2. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ สมรรถนะสำมำรถ

สร้ำงมูลค่ำและเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร

3. มีกำรพัฒนำระบบบริกำรเชิงรุก พร้อมสร้ำงควำมพึงพอใจ

ให้แก่ผู้รับบริกำร

เป้าประสงค์ 4 เป้าประสงค์

1. ระบบบริหำรจัดกำรท่ีมีคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล

2. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ สมรรถนะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำ

และเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร
3. นักศึกษำมีคุณภำพตำมอตัลักษณ์ของมหำวิทยำลัย
4. กำรบริกำรเชิงรุก ได้มำตรฐำน
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์ (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2563) ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2564)

10 ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด
KPI 1 ร้อยละของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติรำชกำร

KPI 2 จ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรมที่สนับสนุน

ระบบบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน เพ่ือให้มีควำมคล่องตัวและ

มีประสิทธิภำพ

KPI 3 มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพ่ือสนับสนุนระบบบ

บริหำรจัดกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี

KPI 4 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ทักษะ และสมรรถนะตำมสำยงำน และน ำมำใช้ในกำรพัฒนำงำน

KPI 5 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน

ประเภทวิชำชีพเฉพำะ เชี่ยวชำญเฉพำะ

KPI 6 ร้อยละของบุคลำกรที่จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนหลักแล้วเสร็จ

และน ำไปใช้ประโยชน์

KPI 7 ร้อยละควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีองค์กร 

KPI 8 จ ำนวนคู่มือกำรให้บริกำรที่ประกำศใช้จริง

KPI 9 จ ำนวนกระบวนงำนที่มีกำรลดขั้นตอนและระยะเวลำกำรให้บริกำร

KPI 10 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อให้บริกำรของ

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

KPI 1 ร้อยละของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติรำชกำร

KPI 2 จ ำนวนนวัตกรรมและแบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 

KPI 3 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีได้รับควำมก้ำวหน้ำ

ตำมสำยงำนประเภทผู้บริหำรและประเภทวิชำชีพเฉพำะ

เชี่ยวชำญเฉพำะ 

KPI 4 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ 

และสมรรถนะตำมสำยงำน และน ำมำใช้ในกำรพัฒนำงำน

KPI 5 ร้อยละของบุคลำกรที่จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนหลักแล้วเสร็จและ

น ำไปใช้ประโยชน์

KPI 6 ร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

KPI 7 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของ

ส ำนักงำนอธิกำรบดี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์ (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2563) ยุทธศาสตร์ (ทบทวน 2564)

10 กลยุทธ์ 7 กลยุทธ์
1. พัฒนำกระบวนกำรวำงแผนและติดตำมประเมินผลให้มีประสิทธิภำพ

โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

2. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทุกหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี

ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำน

3. ส่งเสริมและจัดกิจกรรมกำรหำแนวปฏิบัติที่ดีในกำรปฏิบัติงำน

4. ติดตำมกำรน ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะตำมสำยงำน

ไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

5. เตรียมควำมพร้อมบุคลำกรให้เกิดควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน

6. สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลำกรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนและน ำมำใช้จริง

ในหน่วยงำน

7. พัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกรและสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข

8. กระตุ้นให้หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีจัดท ำคู่มือกำร

ให้บริกำรเพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรให้บริกำรส ำหรับผู้มำใช้บริกำร

9. ส่งเสริมให้มีนโยบำยในกำรพัฒนำปรับปรุง ลดขั้นตอนและระยะ

เวลำกำรให้บริกำร

10. พัฒนำบุคลำกรให้มีจิตส ำนึกและทักษะด้ำนกำรให้บริกำร

1. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ
2. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทุกหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี

ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำน
3. พัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำน
4. ติดตำมกำรน ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะตำมสำยงำน

ไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
5. สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลำกรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนและน ำมำใช้จริง

ในหน่วยงำน
6. พัฒนำระบบและกลไกเพ่ือยกระดับกำรจัดกิจกรรมนักศึกษำให้สอดคล้อง

กับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง
7. ยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรเชิงรุก พร้อมสร้ำงควำมพึงพอใจ

ให้แก่ผู้รับบริกำร
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด

1. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล

2. พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้าง
ความรักความผูกพันต่อองค์กร

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและพัฒนาการให้บริการเชิงรุก

1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ์

1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์

2 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์2 ตัวชี้วัด

4 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์รวมทั้งสิ้น

สรุปจ านวน เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/
ตามยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564 (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)

กลยุทธ์
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ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค/์ตวัชี้วัด/กลยุทธ ์(ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564)

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
พัฒนำบุคลำกรและเสริมสร้ำง

ควำมรักควำมผูกพัน
ต่อองค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
สนับสนุนการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาและพัฒนาการ
ให้บริการเชิงรุก

ระบบบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพตำม
หลักธรรมำภิบำล

บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 
สมรรถนะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำและเสริมสร้ำง

คุณค่ำให้แก่องค์กร

นักศึกษำมีคุณภำพตำมอัตลักษณ์
ของมหำวิทยำลัย

KPI 1 ร้อยละของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด
ของแผนปฏิบัติรำชกำร

1.1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ

KPI 1 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ี
ได้รับควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนประเภทผู้บริหำรและ

ประเภทวิชำชีพเฉพำะเช่ียวชำญเฉพำะ (มร.สน)

KPI 2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะตำมสำยงำน 

และน ำมำใช้ในกำรพัฒนำงำน

KPI 1 ร้อยละของนักศึกษำ
ท่ีได้รับกำรพัฒนำตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

เป  ปร สง  

          (KPI)    ุ   

2.2 ติดตำมกำรน ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
สมรรถนะตำมสำยงำนไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

3.1 พัฒนำระบบและกลไกเพ่ือยกระดับกำรจัดกิจกรรม
นักศึกษำให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง

KPI 2  จ ำนวนนวัตกรรมและแบบเทคโนโลยีท่ี
น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร (มร.สน)

1.2 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทุกหน่วยงำนใน
ส ำนักงำนอธิกำรบดีใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใน

กำรปฏิบัติงำน

KPI 2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำร
ให้บริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี

KPI 3 ร้อยละของบุคลำกรท่ีจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนหลัก
แล้วเสร็จและน ำไปใช้ประโยชน์

2.3 สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลำกรจัดท ำคู่มือ
ปฏิบัติงำนและน ำมำใช้จริงในหน่วยงำน

2.1 พัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำ
ทำงสำยงำน

3.2 ยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำร
เชิงรุก พร้อมสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร

กำรบริกำรเชิงรุก ได้มำตรฐำน

รวม 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์
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ระเบียบวาระที่ 5
5.2 ร่าง แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สรุปเรื่อง        
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำร และกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี รวมถึงเป็นเครื่องมือในกำรติดตำมประเมิน

กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภำพ เพื่อให้เป็นไปตำมประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดที่ตั้งไว้  

ในกำรนี้ฝ่ำยเลขำนุกำร จึงได้จัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (เอกสำรประกอบระเบียบวำระท่ี 5.2)

(หน้า 15-17)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

2564

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

ระบบบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพ

ตามหลัก

ธรรมาภิบาล

KPI 1 ร้อยละของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม

ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติรำชกำร 

ร้อยละ

80

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ กองกลำง

กองนโยบำยและ

แผน

กองพัฒนำนักศึกษำ

KPI 2 จ ำนวนนวัตกรรมและแบบเทคโนโลยี

ที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร (มร.สน)

2 ระบบ กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทุกหน่วยงำน

ในส ำนักงำนอธิกำรบดีใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใน

กำรปฏิบัติงำน

กองกลำง

กองนโยบำยและ

แผน

กองพัฒนำนักศึกษำ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

(หน้า 15)



19

เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย

2564

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะสามารถสร้าง

มูลค่าและเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่องค์กร

KPI 1 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุน

วิชำกำรท่ีได้รับควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน

ประเภทผู้บริหำรและประเภทวิชำชีพ

เฉพำะเชี่ยวชำญเฉพำะ (มร.สน)

ร้อยละ 75 กลยุทธ์ 2.1 พัฒนำบุคลำกรเชิง

รุกให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำทำง

สำยงำน

งำนบริหำรบุคคล

และนิติกำร กองกลำง

KPI 2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำร

พัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และ

สมรรถนะตำมสำยงำน

ร้อยละ 75 กลยุทธ์ 2.1 ติดตำมกำรน ำ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ 

และสมรรถนะตำมสำยงำนไปใช้

ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

กองกลำง

กองนโยบำยและแผน

กองพัฒนำนักศึกษำ

KPI 3 บุคลำกรท่ีจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน

หลักแล้วเสร็จและน ำไปใช้ประโยชน์

3 คน กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนและ

กระตุ้นให้บุคลำกรจัดท ำคู่มือ

ปฏิบัติงำนและน ำมำใช้จริงใน

หน่วยงำน

งำนบริหำรบุคคล

และนิติกำร กองกลำง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรและเสริมสรา้งความรักความผูกพนัต่อองคก์ร

(หน้า 15)
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เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

3.1 นักศึกษำมีคุณภำพ

ตำมอัตลักษณ์ของ

มหำวิทยำลัย

KPI 1 ร้อยละของนักศึกษำ

ที่ได้รับกำรพัฒนำตำมอัตลักษณ์

ของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 กลยุทธ์ 3.1 พัฒนำระบบและ

กลไกเพื่อยกระดับกำรจัด

กิจกรรมนักศึกษำให้สอดคล้อง

กับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง

กองพัฒนำ

นักศึกษำ

3.2 กำรบริกำรเชิงรุกได้

มำตรฐำน

KPI 2 ร้อยละควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของ

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ร้อยละ 80 กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับมำตรฐำน

กำรให้บริกำร

เชิงรุก พร้อมสร้ำงควำมพึงพอใจ

ให้แก่ผู้รับบริกำร

กองกลำง

กองนโยบำย

และแผน

กองพัฒนำ

นักศึกษำ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและพัฒนาการให้บริการเชิงรุก

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย : “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”

รวม 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์

(หน้า 16)
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5.2 ร่าง แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร รวม 15 โครงการ

งบแผ่นดิน –ไม่ม-ี งบรายได้ จ ำนวน 15 โครงกำร

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นไป
ตามหลักธรรมาภบิาล รวม 57 โครงการ

งบแผ่นดิน 7 โครงกำร งบรายได้ จ ำนวน 41 โครงกำร 
ภูพานเพลซ จ ำนวน 2 โครงกำร และรายได้จากการบริการ 

จ ำนวน 7 โครงกำร

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและ
พัฒนาการให้บริการเชิงรุก รวม 25 โครงการ

งบแผ่นดิน จ ำนวน 1 โครงกำร งบรายได้ จ ำนวน 19 โครงกำร  
และรายได้จากบริการ จ ำนวน 5 โครงกำร

โครงการงบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 
จ านวน 4 โครงการ 11 กิจกรรม

(หน้า 18-20)

(หน้า 20-21)

(หน้า 21-22)



โครงการ/กิจกรรม ภายใต้โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ส านักงานอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
งบประมาณ หน่วยงาน

1. โครงการบูรณาการพันธกิจ ตามบริบทของมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 1,332,510
1.1 กิจกรรมเข้ำร่วมอบรมเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรสร้ำงแกนน ำนักศึกษำรำชภัฏวิศวกรสังคม (แม่ไก่) ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

กลุ่มภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
65,980

กองพัฒนำนักศึกษำ

1.2 กิจกรรมค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อพัฒนำท้องถิ่น 400,000 กองนโยบำยและแผน

1.3 กิจกรรมวิศวกรสังคมสู่กำรพัฒนำชุมชน 50,000 กองพัฒนำนักศึกษำ

1.4 กิจกรรมพัฒนำทักษะวิศวกรสังคมแก่นักศึกษำและน้อมน ำศำสตร์พระรำชำเพือ่กำรพฒันำท้องถิ่น 683,530 กองพัฒนำนักศึกษำ

1.5 กิจกรรมพัฒนำบุคลำกรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กในเขตพื้นท่ีบริกำรกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 133,000 โรงเรียนวิธีธรรมฯ
2. โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีสุขภาวะ 650,000

2.1 กิจกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์พลิกโฉมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงมีสุขภำวะและย่ังยืน 150,000 กองนโยบำยและแผน
2.2 กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรัก สำมัคคี เข้ำใจสิทธิหน้ำที่พลเมืองภำยใต้สังคมประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 300,000 กองพัฒนำนักศึกษำ

*2.3 กิจกรรมพลิกโฉมพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทำงกำรบัญชี 200,000 ส ำนักงำนอธิกำรบดี

3. โครงการสร้างพื้นฐานลักษณะคนไทยให้กับนักศึกษา 212,600
3.1 กิจกรรมกำรสร้ำงพื้นฐำนคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ให้นักศึกษำมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อชำติบ้ำนเมืองและมีพืน้ฐำนชีวิตท่ี

มั่นคง 
166,600

กองพัฒนำนักศึกษำ

3.2 กิจกรรมศิษย์เก่ำต้นแบบในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่ศิษย์ปัจจุบัน 46,000 กองพัฒนำนักศึกษำ
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 250,000

4.1 กิจกรรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยสนับสนุน เพื่อเสริมสร้ำงทักษะ และบูรณำกำรกำรท ำงำนให้ขับเคลื่อนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

250,000 ส ำนักงำนอธิกำรบดี

งบประมาณรวมทั้งส้ิน 2,245,110รวม 4 โครงการ 11 กิจกรรม รวม 2,445,110 บาท (หน้า 16-17)
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา


