
(รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564)

(รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

(รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564)



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท่ีสอบบรรจุได้และข้ึนบัญชี

ร้อยละ 60 N/A               1.00  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่

ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัสโค

โรนา 2019 จึงท าให้การสอบ

เข้าท างานท้ังในภาครัฐและ

ภาคเอกชนเล่ือนออกไป

กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 : พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาท้องถ่ินท่ีน าความรู้

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปใช้ประโยชน์

ในการจัดการเรียนการสอน

150 คน 150 คน               5.00 โครงการยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาท้องถ่ิน

- การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน

การเขียนและการวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับ

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน



 - การสนับสนุนส่ือวีดิทัศน์ประกอบการ

เรียนการสอนเพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับ

โรงเรียนขนาดเล็ก

- การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 

สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

โดยใช้ระบบพ่ีเล้ียง

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 : ผลิตบัณฑิตครู

2. สรุปข้อมูลผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด และเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 : บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ านวนโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 

5 กลุ่มสาระโดยใช้ระบบพ่ีเล้ียง

5 โรงเรียน 5 โรงเรียน               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 50 ร้อยละ 86.33 4.32 มีจ านวนบัณฑิตไดงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 1,629 คน มีจ านวนบัณฑิตปริญญาตรีท่ี

ตอบแบบส ารวจ 1,887 คน ซ่ึงไมน าบัณฑิตท่ีมีงานท าก

อนเขาศึกษาท่ีมีกิจการของตนเองท่ีมีรายไดประจ าอยู

แลว ท่ีศึกษาตออุปสมบท และเกณฑทหาร

มาพิจารณา จ านวน 183 คน คารอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตรท่ีไดงานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ปหลังส าเร็จ

การคิดเปนรอยละ 86.33 เทากับ 4.32 คะแนน



ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้าย

มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 30 60.41               5.00 ร้อยละ 60.41 (932 คน จากจ านวนท้ังหมด 

1,543 คน)

 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่

ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัสโค

โรนา 2019

จึงท าให้กระบวนการเรียน

หรือการค้นคว้าไม่เต็ม

ประสิทธิภาพและส่งผล

กระทบต่อการเรียนรู้และการ

สอบ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

กลยุทธ์ท่ี 2.1.2 : พัฒนาหลักสูตร

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์กับท้องถ่ิน

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100               5.00 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้

หลักสูตรมีการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับท้องถ่ิน

ผ่านการด าเนินโครงการ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 

ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวนหลักสูตร

ปริญญาตรีท้ังส้ิน 47 หลักสูตร มีการด าเนิน

การหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับ

ท้องถ่ินครบทุกหลักสูตร



ตัวช้ีวัดท่ี 4 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.50 คะแนน 3.65 คะแนน               5.00 ผลรวมของคาคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร ประจ าป

การศึกษา 2563 

คิดเปนคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.65 คะแนน



ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละของผู้เข้าร่วมหลักสูตรระยะส้ัน แบบไม่ได้

รับปริญญา (Non degree Program) น าความรู้ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80               5.00  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่

ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัสโค

โรนา 2019 จึงท าให้สามารถ

จัดหลักสูตร

ระยะส้ัน เพียง 1 หลักสูตร

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการราย

ใหม่

ร้อยละ 45 N/A               1.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต ร้อยละ 88 ร้อยละ 91.40               4.57 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 : บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1 : สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ

สถาบันอุดมศึกษา

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100               5.00 ผลการส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย์ในทุกรายวิชา

ปีการศึกษา 2563 อาจารย์ทุกคนผ่านเกณฑ์ 3.51 

คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100



ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 27 ร้อยละ 34.80

(142 คน)

              5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการ

ร้อยละ 29 ร้อยละ 34.31

(140 คน)

              5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละของอาจารย์ท่ีน าความรู้ไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนด้วยภาษาต่างประเทศ

ร้อยละ 10 N/A               1.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ

ร้อยละ 95 ร้อยละ 95               5.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.3 : อาจารย์มีการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 2.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 : ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 3.1.1: พัฒนางานวิจัยและงานสร้าง สรรค์และนวัตกรรม



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือจดทะเบียนสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ

4 เร่ือง/ช้ิน 6 เร่ือง/ช้ิน               5.00 ลิขสิทธ์ิ 3 เร่ือง/ช้ิน

1. ภูมิครามสกลนคร

2. แผนภาพโทนสีครามธรรมชาติ

3. ลายผ้าเต่างอย

อนุสิทธิบัตร 3 เร่ือง/ช้ิน

1. กรรมวิธีผลิตมะเขือเทศ

2. กรรมวิธีผลิตเม่าผง

3. เคร่ืองปฏิกรณ์พลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับผลิต

น้ ามันไบโอดีเซล



ตัวช้ีวัดท่ี 3 จ านวนงานวิจัยท่ีพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์และ

อุตสาหกรรม

4 เร่ือง 1 เร่ือง               2.00 งานวิจัยท่ีพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม 

จ านวน 1 เร่ือง คือ การใช้พลังงานทดแทนในการสูบ

น้ าเพ่ือการเกษตรโดยใช้เซลล์ แสงอาทิตย์



ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเองได้จากองค์

ความรู้ของมหาวิทยาลัย

4 ชุมชน 4 ชุมชน               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนโครงการท่ีบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

พัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ิน

65 โครงการ 91 โครงการ               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จ านวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินท้ังภายใน

และภายนอกของมหาวิทยาลัย

5 แหล่ง 5 แหล่ง               5.00 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 : ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : พัฒนาองค์ความรู้ทุกระดับสู่การรับใช้สังคม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 : มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ระดับท้องถ่ินและระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 3.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีสามารถ

เผยแพร่องค์ความรู้ในการส่งเสริมความรักสามัคคี เข้าใจสิทธิ

หน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน

22 ชุมชน 22 ชุมชน               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีท าให้เกิด

ความภาคภูมิใจ ในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและ

มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ

4 องค์ความรู้ 6 องค์ความรู้               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จ านวนนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ใน

การบริหารจัดการ

4 ระบบ 4 ระบบ               5.00 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ร้อยละ 86 ร้อยละ 88.04               5.00 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.4 : สมาชิกของชุมชนเป็นพลเมืองท่ีดีของท้องถ่ิน

กลยุทธ์ท่ี 3.4.1 : ส่งเสริมความเป็นพลเมืองท่ีดีของท้องถ่ิน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.5 : นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 3.5.1: บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน



ประเด็นยุทธศาสตร์
ค่าเป้าหมาย

ปี 2564
ผลรอบ

 12 เดือน
ค่าคะแนนท่ีได้ ผลการด าเนินงาน

= บรรลุ

= ไม่บรรลุ
ปัญหา/อุปสรรค

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ท่ีมีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 80 ร้อยละ 89.6 4.48 ภาพรวมผลการประเมินการบริหารงานของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

(ผศ.ปรีชา ธรรมวินทร) มีผลการประเมินอยูใน

ระดับดี 4.48 คะแนน



ตัวช้ีวัดท่ี 4 จ านวนฐานข้อมูล DMC (Data Management 

Center) ท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

6 ฐานข้อมูล 6 ฐานข้อมูล               5.00 

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทผู้บริหารและประเภท

วิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะด้วยระบบพัฒนาบุคลากร

ท่ีมีคุณภาพ

ร้อยละ 40 ร้อยละ 71.43               5.00 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีคุณสมบัติได้รับ

ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทผู้บริหารและ

ประเภทวิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะด้วยระบบ

พัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพมีจ านวน 42 คน และได้รับ

การแต่งต้ังแล้ว จ านวน 30 คน คิดเป็น

ร้อยละ 71.43



ตัวช้ีวัดท่ี 1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการเชิงรุกพลิก

โฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างมีสุขภาวะ

ระดับ 5 ระดับ 5               5.00 

23

82.14

รวมตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมาย

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 4.3 การบริหารจัดการเชิงรุก

กลยุทธ์ท่ี 4.3.1 : การบริหารจัดการเชิงรุก
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

    

 

 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยด าเนินการ     

ตามภารกิจ ใน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 25632 –30 กันยายน 2564) ข้อมูล ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2564 
รายละเอียด ดังนี ้

 

1. งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับ จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 
2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เปรียบเทียบแผนกับผล 
3. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เปรียบเทียบแผนกับผล 
4. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
   เปรียบเทียบแผนกับผล 
5. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผนกับผล 
6. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรียบเทียบแผนกับผล 
7. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัยเปรียบเทียบแผนกับผล 
8. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัยเปรียบเทียบแผนกับผล 
9. ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกับผล 
10. ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบ 

     แผนกับผล  

 
 

 

 

 

 

 

 

สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ 2564  

(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 1 : งบประมาณทีม่หาวิทยาลัยไดร้ับ จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

  
 

แผนภูมิที่ 1 ร้อยละงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับงบประมาณประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2564 จ านวน 587,381,860 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  464,807,200 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 79.13 และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 122,574,660 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.87 ตามล าดับ 
 
 
 

 
 
 

ประเภทงบประมาณ
0.00

100.00

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้

79.13
20.87

ร้อยละ

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้

ประเภทงบประมาณ ได้รับจัดสรร ร้อยละ 
งบประมาณแผ่นดิน  464,807,200.00  79.13 

งบประมาณเงินรายได้  122,574,660.00  20.87 

รวมทัง้สิ้น 587,381,860.00  100.00  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 2: ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เปรียบเทียบแผนกบัผล 

หมวดรายจ่าย แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย  (เบิกจ่ายงานคลัง) ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 
งบประมาณแผ่นดิน           
งบบุคลากร    89,969,800.00               88,628,592.78             98.51     1,341,207.22           1.49  
    เงินเดือน/งบสรก.      74,524,400.00                  74,357,462.78              99.78         166,937.22            0.22  
    ค่าจ้างประจ า/งบสรก.        3,348,800.00                   3,284,460.00              98.08           64,340.00            1.92  
    ค่าจ้างลูกจ้างสัญญาจ้าง        4,715,900.00                   3,651,060.00              77.42       1,064,840.00           22.58  
    ค่าตอบแทนพนักงานราชการ        7,380,700.00                   7,335,610.00              99.39           45,090.00            0.61  
งบด าเนินงาน    11,831,100.00                 6,593,768.70             55.73     5,237,331.30         44.27  
    ค่าตอบแทน/งบสรก.      11,379,500.00                   6,335,013.70              55.67       5,044,486.30           44.33  
    ค่าใช้สอย/งบสรก.          451,600.00                      258,755.00              57.30         192,845.00           42.70  
    ค่าวัสดุ/งบสรก.                     -                                   -                    -                       -                 -    
งบลงทุน    71,873,617.30               53,770,803.50             74.81   18,102,813.80         25.19  
    ครุภัณฑ์/งบสรก.      23,771,260.00                  23,770,260.00            100.00             1,000.00            0.00  
    ที่ดิน/สิ่งก่อสร้าง/งบสรก.      48,102,357.30                  30,000,543.50              62.37     18,101,813.80           37.63  
งบอุดหนุน  291,132,682.70             283,169,474.11             97.26     7,963,208.59           2.74  
    อุดหนุนทั่วไป/งบสรก.    224,456,766.53                223,134,042.44              99.41       1,322,724.09            0.59  
    ค่าตอบแทน/งบอุดหนุน      11,418,440.00                   9,696,514.00              84.92       1,721,926.00           15.08  
    ค่าใช้สอย/งบอุดหนุน      27,437,796.10                  22,723,067.85              82.82       4,714,728.25           17.18  
    ค่าวัสดุ/งบอุดหนุน      13,126,861.90                  12,943,031.65              98.60         183,830.25            1.40  
    ค่าสาธารณูปโภค/งบอุดหนุน      14,692,818.17                  14,672,818.17              99.86           20,000.00            0.14  

รวม  464,807,200.00             432,162,639.09             92.98   32,644,560.91           7.02  

หมายเหตุ หมวดงบประมาณอุดหนุน และ งบรายจา่ยอ่ืน เบิกจ่ายโดยการถั่วเฉลีย่ในหมวดรายจ่าย 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 3: ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได ้จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เปรียบเทียบแผนกบัผล  

หมวดรายจ่าย แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย (เบิกจ่ายงานคลัง) ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 

งบประมาณเงินรายได ้           
งบบุคลากร 34,322,382.00 30,485,620.90                   88.82  3,836,761.10               11.18  
    ค่าจ้างลูกจ้างสัญญาจ้าง 34,322,382.00 30,485,620.90                    88.82  3,836,761.10                11.18  
งบด าเนินงาน 66,130,671.00 52,645,040.62                   79.61  13,485,630.38               20.39  
    ค่าตอบแทน/งบสรก. 28,132,966.00 24,144,462.25                    85.82  3,988,503.75                14.18  
    ค่าใช้สอย/งบสรก. 24,745,648.50 17,432,518.65                    70.45  7,313,129.85                29.55  
    ค่าวัสดุ/งบสรก. 9,619,210.50 8,458,218.91                    87.93  1,160,991.59                12.07  
    ค่าสาธารณูปโภค/งบสรก. 3,632,846.00 2,609,840.81                    71.84  1,023,005.19                28.16  
งบลงทุน 6,319,779.00 6,034,390.00                   95.48  285,389.00                4.52  
    ครุภัณฑ์/งบสรก. 5,819,779.00 5,534,390.00                    95.10  285,389.00                 4.90  
    ที่ดิน/สิ่งก่อสรา้ง/งบสรก. 500,000.00 500,000.00                   100.00  0.00                    -    
งบอุดหนุน 14,815,223.00 14,250,687.00                   96.19  564,536.00                3.81  
    อุดหนุนทั่วไป/งบสรก. 14,058,332.00 13,633,410.00                    96.98  424,922.00                 3.02  
    ค่าตอบแทน/งบอุดหนุน 222,562.00 168,500.00                    75.71  54,062.00                24.29  
    ค่าใช้สอย/งบอุดหนุน 325,167.00 262,317.00                    80.67  62,850.00                19.33  
    ค่าวัสดุ/งบอุดหนุน 209,162.00 186,460.00                    89.15  22,702.00                10.85  
งบรายจ่ายอื่น 986,605.00 757,154.00                   76.74  229,451.00               23.26  
    งบรายจ่ายอื่น 552,910.00 46,500.00                      8.41  506,410.00                91.59  
    ค่าตอบแทน 52,500.00 338,485.00                   644.73  -285,985.00 -            544.73  
    ค่าใช้สอย 337,145.00 326,627.00                    96.88  10,518.00                 3.12  
    ค่าวัสดุ 44,050.00 45,542.00                   103.39  -1,492.00 -               3.39  

รวม 122,574,660.00 104,172,892.52                   84.99  18,401,767.48               15.01  
 

 

 

หมายเหตุ หมวดงบประมาณอุดหนุน และ งบรายจา่ยอ่ืน เบิกจ่ายโดยการถั่วเฉลีย่ในหมวดรายจ่าย 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 2 : ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามหมวดรายจ่ายเปรียบเทียบแผนกับผล 
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งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน รวม
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55.73 
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97.26 

-

92.98 
88.82 

79.61 

95.48 
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76.74 

84.99 

หมวดรายจ่าย

ร้อยละ

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได้
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณแผ่นดินมีผลการเบิกจ่าย คิดเป็น

ร้อยละ 92.98 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 7.02, เมื่อแยกตามหมวดรายจ่าย 4 หมวดของงบประมาณแผ่นดิน พบว่า งบบุคลากร มีผลการเบิกจ่ายมาก

ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 98.51 รองลงมาได้แก่ งบเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 97.26 และผลการเบิกจ่ายน้อยที่สุด ได้แก่ งบด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 55.73  

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 84.99 และคงเหลือยังไม่ได้

เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 15.01, เมื่อแยกตามหมวดรายจ่าย 5 หมวด ของงบประมาณเงินรายได้ พบว่า งบอุดหนุน มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 96.19 

รองลงมาได้แก่ งบลงทุน คิดเป็นร้อยละ 95.48 และผลการเบิกจ่ายน้อยที่สุด ได้แก่ งบรายจ่ายอื่น คิดเป็นร้อยละ 76.74 

 

เมื่อแยกตามหมวดรายจ่าย 5 หมวดของงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ พบว่า มรี้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ล าดับที ่ การเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดิน การเบิกจ่ายงบประมาณเงนิรายได ้
1 งบบุคลากร            98.51% งบอุดหนุน         96.19% 
2 งบอุดหนุน             97.26% งบลงทุน           95.48% 
3 งบลงทุน               74.81% งบบุคลากร        88.82% 
4 งบด าเนินงาน         55.73% งบด าเนินงาน     79.61% 
5 -                  - งบรายจ่ายอื่น     76.74% 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 4: ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณเงินรายได ้จ าแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล  

ส่วนราชการ 
งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 
งบประมาณเงินรายได้ 

ร้อยละ 
แผนการใช้จ่าย 

ผลการเบิกจ่าย 
(งานคลัง) 

แผนการใช้จ่าย 
ผลการเบิกจ่าย 

(งานคลัง) 
กองกลาง      454,672,960.00      422,437,592.89         92.91          48,843,860.00        41,260,323.22            84.47  
กองนโยบายและแผน           625,000.00            527,528.00         84.40              955,250.00            517,001.60            54.12  
กองพัฒนานักศึกษา           266,850.00            266,762.90         99.97            4,689,307.00          4,066,885.35            86.73  
คณะครุศาสตร ์         1,229,720.00          1,228,274.70         99.88            4,914,410.00          4,744,676.78            96.55  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร           863,515.00            862,845.25         99.92            1,060,250.00            942,289.89            88.87  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม         1,046,970.00          1,045,300.00         99.84            1,166,820.00          1,110,150.63            95.14  
บัณฑิตวิทยาลัย                       -                         -                -            18,698,103.00        12,341,929.98            66.01  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         1,003,200.00            975,727.00         97.26            2,809,900.00          2,203,287.25            78.41  
คณะวิทยาการจัดการ         1,113,480.00          1,074,996.00         96.54            4,702,200.00          4,327,622.25            92.03  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         2,561,555.00          2,501,096.35         97.64            3,568,220.00          3,287,099.06            92.12  
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม                       -                         -                -              1,387,250.00          1,178,468.32            84.95  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ         1,006,950.00            902,950.00         89.67            4,204,750.00          3,906,107.95            92.90  
สถาบันวิจัยและพัฒนา           150,000.00            150,000.00        100.00            3,961,750.00          3,595,871.67            90.76  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน           267,000.00            189,566.00         71.00          21,612,590.00        20,629,578.57            95.45  

รวม   464,807,200.00    432,162,639.09         92.98      122,574,660.00    104,111,292.52            84.94  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมทิี่ 3 : ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามส่วนราชการเปรียบเทียบแผนกับผล 
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ร้อยละ

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได้
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่าย จ าแนกตามส่วนราชการเมื่อเปรียบเทียบกับแผนผล งบประมาณแผ่นดิน พบว่า งบประมาณแผ่นดินมี
ผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 92.98 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 7.02, เมื่อจ าแนกตามส่วนราชการ ส่วนราชการที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด  ได้แก่ สถาบันวิจัย
และพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 99.97 และน้อยที่สุด ได้แก ่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คิดเป็นร้อยละ 71.00 

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 84.94 และคงเหลือยังไม่ได้
เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 15.06, เมื่อจ าแนกตามส่วนราชการ ส่วนราชการที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 96.55 รองลงมา ได้แก่             
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คิดเป็นร้อยละ 95.45 และน้อยที่สุด ได้แก่ กองนโยบายและแผน คิดเป็นร้อยละ 54.12 

โดยมีรายละเอียดร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อจ าแนกตามส่วนราชการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 
ล าดับที ่ การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ล าดับที ่ การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได ้

1 สถาบันวิจัยและพฒันา    100.00%  1 คณะครุศาสตร ์ 96.55%  
2 กองพัฒนานกัศึกษา      99.97%  2 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 95.45%  
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร        99.92%  3 คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 95.14%  
4 คณะครุศาสตร ์        99.88%  4 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 92.90%  
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม        99.84%  5 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 92.12%  

6 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี        97.64%  6 คณะวิทยาการจัดการ 92.03%  
7 คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์        97.26%  7 สถาบันวิจัยและพฒันา 90.76%  

8 คณะวิทยาการจัดการ        96.54%  8 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 88.87%  
9 กองกลาง        92.91%  9 กองพัฒนานกัศึกษา 86.73%  
10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ        89.67%  10 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 84.95%  

11 กองนโยบายและแผน        84.40%  11 กองกลาง 84.47%  
12 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน        71.00%  12 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 78.41%  
   13 บัณฑิตวิทยาลัย 66.01%  
   14 กองนโยบายและแผน 54.12%  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 5: ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์เปรยีบเทียบแผนกับผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แผน/ผล การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน แผน/ผล การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย 
ผลการเบิกจ่าย 

(งานคลัง) 
ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ แผนการใช้จ่าย 

ผลการเบิกจ่าย 
 (งานคลัง) 

ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2,508,145.00  2,379,067.89    94.85  129,077.11     5.15  5,275,861.00  4,549,019.00  86.22  726,842.00  13.78  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับ
สากล 

14,729,835.00  12,457,098.12    84.57  2,272,736.88    15.43  21,980,834.00  16,834,989.12  76.59  5,145,844.88  23.41  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบน
พื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

21,932,180.00  19,214,535.75    87.61  2,717,644.25    12.39  3,818,229.00  3,384,240.41  88.63  433,988.59  11.37  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

425,637,040.00  398,111,937.33    93.53  27,525,102.67     6.47  91,499,736.00  79,404,643.99  86.78  12,095,092.01  13.22  

รวม 464,807,200.00  432,162,639.09   92.98  32,644,560.91    7.02  122,574,660.00  104,172,892.52  84.99  18,401,767.48  15.01  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 4 : จ านวนร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงนิรายได ้จ าแนกตามประเด็นยทุธศาสตรเ์ปรียบเทียบแผนกบัผล 

 
จากแผนภูมิที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณแผ่นดินมีผลการเบิกจ่าย คิดเป็น 

ร้อยละ 92.98 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 7.02, เมื่อจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 94.85 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 93.53 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการเบิกจ่ายน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับ

สากล คิดเป็นร้อยละ 84.57 
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ร้อยละ

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได้
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 84.99 และคงเหลือยังไม่ได้
เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 15.01, เมื่อจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 88.63 รองลงมาได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
86.78 และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 76.59 

 
โดยมีรายละเอียดร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้         

ล าดับที ่ การเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดิน ล าดับที ่ การเบิกจ่ายงบประมาณเงนิรายได ้
1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

: การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

94.85% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3  
: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

88.63% 

2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
: การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 93.53% 

2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 
 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

86.78% 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
: การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 

87.61% 
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

: การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

86.22% 

4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
 

84.57% 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  

: การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
 

76.59% 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 6: ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ จ าแนกตามจุดเนน้สภามหาวิทยาลัยเปรียบเทียบแผนกับผล 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 
จุดเน้นข้อที่ 1 : พัฒนากระบวนการและเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน/สถานศึกษาในเครือข่าย ใน
การผลิตและพัฒนาครู โดยใช้ School 

187,950.00         187,950.00    100.00  -          -    2,080,822.00  1,771,308.00  85.13  309,514.00  14.87  

จุดเน้นข้อที่ 2 : คณะทุกคณะและศูนย์วิชาศึกษาทั่วไปพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบ Non - degree 
Program เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่นักศึกษาและสอดคล้องกับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive World) หลังวิกฤตโควิด - 19 ซึ่งส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิตแบบ
ใหม่ (จาก New Abnormal ไปสู่ New Normal) เพื่อน าไปสู่วิถีชีวิตแบบมีสุขภาวะ (Well 

3,480.00            3,480.00    100.00  -          -    210,000.00  163,057.00  77.65  46,943.00  22.35  

จุดเน้นข้อที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน / การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive Change) และเกิดผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตสู่วิถี
แบบ New Normal โดยเฉพาะหลังวิกฤตโควิด - 19 ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ Distance Learning 
ทั้ง Online และOffline โดยใช้ Platform ที่เหมาะสม ทั้ง Physical Platform และ Digital Platform 
สร้างวัฒนธรรมใหม่แห่งการเรียนรู้ (New Culture of Learning) ทั้ง Love to Learn, Learn to Learn, 
Learn to Love และ Learn to Live สร้างวัฒนธรรม แห่งการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Culture) 

610,150.00         609,977.25      99.97  172.75      0.03  15,460,023.00  12,842,147.83  83.07  2,617,875.17  16.93  

จุดเน้นข้อที่ 4 : ด าเนินโครงการทายาทเกษตรกรและโครงการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม
และมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

100,000.00         100,000.00    100.00                    
-    

      -    482,550.00  460,050.00  95.34  22,500.00  4.66  

จุดเน้นข้อที่ 5 : การจัดกิจกรรมนักศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของ การจัดการศึกษา เป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์
เพื่อตอบโจทย์วัฒนธรรมใหม่ของการท างาน การเรียนรู้และการใช้ชีวิต (New Culture of Working, 
Learning and Living) ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งกิจกรรมส่งเสริมและการพัฒนา 
Mindset (Growth Mindset, Outward Mindset), EQ (Emotional Quotient), DQ (Digital Quotient) 
และ Soft Skill ต่างๆ 

2,477,775.00  2,438,360.40      98.41  39,414.60      1.59  7,460,974.00  6,458,668.14  86.57  1,002,305.86  13.43  

จุดเน้นข้อท่ี 6 : ร่วมมือกับจังหวัดและองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน และชุมชน ในการก าหนดพื้นที่เป้าหมาย
ในท้องถิ่นในการศึกษาวิจัย (Community Based Research, CBR) โดยใช้แนวคิดของ BCG - Model 
(Bio - economy , Circular economy และ Green economy) และ Ecosociety ให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น เช่น ป่าเศรษฐกิจครอบครัว ป่าเศรษฐกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง พึ่งกันเองและ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน ภายใต้หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างต้นแบบ 
(Model) หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยให้คณะทุกคณะมีส่วนร่วม 

1,015,000.00         894,062.00      88.08  120,938.00    11.92  948,036.00  867,260.39  91.48  80,775.61  8.52  
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 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 6 : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ จ าแนกตามจุดเนน้สภามหาวิทยาลัยเปรียบเทียบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 
จุดเน้นข้อที่ 7 : ศึกษารูปแบบหรือแนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วทั้งแบบ Online และ Offline โดยใช้โรงเรียนวิถีธรรมฯ เป็น
กรณีศึกษา เพื่อน าไป สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือโรงเรียนระดับปฐมวัย/
ประถมศึกษา 

                  -                      -            -                      -          -    -    -    -    -    -    

จุดเน้นข้อที่ 8 : ศึกษารูปแบบและความเป็นไปได้ในการสร้างแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมสุขภาวะทุก
ช่วงวัย (Care Center or Wellness Center) เพื่อน าไปสู่ Well 

113,340.00  113,340.00    100.00                    -          -    880,261.00  823,263.91  93.52  56,997.09  6.48  

จุดเน้นข้อที่ 9 : สนับสนุนทั้งด้านการพัฒนาและการให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน การเรียนรู้ และการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

                  -                      -            -                      -          -    1,913,500.00  1,607,278.00  84.00  306,222.00  16.00  

จุดเน้นข้อที่ 10 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น
และระดับประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม สภาพแรงงานและความต้องการ
ก าลังคนในท้องถิ่น/ ภาค 

27,130.00  27,130.00    100.00                    -          -    238,000.00  179,935.00  75.60  58,065.00  24.40  

จุดเน้นข้อที่ 11 : ใช้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Culture Diversity) เพื่อพัฒนาต้นแบบ (Model) 
ของ  Culture Mapping, Culture Tourism /  Art and Craft Village /Art and Craft Market เพื่ อ
การสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้แก่คนในท้องถิ่น 

781,845.00  779,829.80      99.74  2,015.20      0.26  1,940,761.00  1,405,042.00  72.40  535,719.00  27.60  

จุดเน้นข้อท่ี 12 : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ/ 
วิชาชีพ/ ภาวะผู้น า/ กรอบความคิด (Mindset)/ ทักษะที่ส าคัญ (Skill Set) ให้ทันต่อโลกของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวิถีการท างาน (New Culture of Living and 
Working) และสนับสนุนให้มีการฝึกทักษะและประสบการณ์โดยร่วมท างานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน (Professional Leave) 

8,696,495.00  8,100,039.00      93.14  596,456.00      6.86  17,324,901.00  14,537,995.65  83.91  2,786,905.35  16.09  
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 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 6 : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ จ าแนกตามจุดเนน้สภามหาวิทยาลัยเปรียบเทียบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 
จุดเน้นข้อท่ี 13 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยใช้ Physical 
Platform (เช่น Learning Space, Co - Working Space, Co - Living Space, Physical distancing 
- Classroom ฯลฯ) และ Digital Platform (เช่น WIFI, Internet in the Campus , Zoom , Microsoft 
Team Google Meeting , MOOC ฯลฯ) ทั้ง Real World และ Visual World 

399,500.00  299,665.85      75.01  99,834.15    24.99  972,813.00  902,428.40  92.76  70,384.60  7.24  

จุดเน้นข้อที่ 14 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกสายงานจัดท าผลงานทางวิชาการในรูปแบบที่
หลากหลาย และมีการเผยแพร่หรือตีพิมพ์อย่างมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

397,030.00  97,029.00      24.44  300,001.00    75.56  673,407.00  669,407.00  99.41  4,000.00  0.59  

จุดเน้นข้อที่ 15 : แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็น
เครือข่ายในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 

                  -                      -            -                      -          -    2,347,031.00  1,418,024.23  60.42  929,006.77  39.58  

จุดเน้นข้อที่ 16 : ปรับปรุงหรือออกระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติหรือการจัดตั้งกองทุนต่างๆ ให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น และคล่องตัวต่อการบริหารจัดการในยุค แห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(Disruptive Change) 

                  -                      -            -                      -          -    646,361.00  645,289.50  99.83  1,071.50  0.17  

รวม 14,809,695.00  13,650,863.30    92.18  1,158,831.70     7.82  53,579,440.00  44,751,155.05  83.52  8,828,284.95  16.48  
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 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 5 : ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้จ าแนกตามจดุเน้นสภามหาวิทยาลัยเปรยีบเทียบแผนกบัผล 
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ร้อยละ

แผนการใช้จ่าย งบประมาณเงินแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้



17 

 

 
รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

จากแผนภูมิที่ 5 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณแผ่นดินมีผลการเบิกจ่าย คิดเป็น 

ร้อยละ 92.98 และคงเหลือยังไม่ได้เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 7.02, เมื่อจ าแนกจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย จุดเน้นที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้น                         
ที่ 1,2,4,8,10  คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาได้แก่ จุดเน้นที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 99.97 และเบิกจ่ายน้อยที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 7,9,15,16 ยังไม่มีผลการเบิกจ่าย 

และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบแผนกับผล พบว่า งบประมาณเงินรายได้ มีผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 84.99 และคงเหลือยังไม่ได้
เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 15.01, เมื่อจ าแนกจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย จุดเน้นที่มีผลการเบิกจ่ายมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 16 คิดเป็นร้อยละ 99.83 รองลงมา ได้แก่          
จุดเน้นที่ 14 คิดเป็นร้อยละ 99.41  และน้อยที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 7 ยังไม่มีผลการเบิกจ่าย 

โดยมีรายละเอียดร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อจ าแนกจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 
ล าดับที่ การเบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ล าดับที่ การเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได้ 

1 จุดเน้นข้อที ่1, 2, 4, 8, 10 100.00 % 1 จุดเน้นข้อที ่16 99.83% 
2 จุดเน้นข้อที่ 3 99.97% 2 จุดเน้นข้อที่ 14 99.41% 
3 จุดเน้นข้อที่ 11 99.74% 3 จุดเน้นข้อที่ 4 95.34% 

4 จุดเน้นข้อที่ 5 98.41% 4 จุดเน้นข้อที่ 8 93.52% 

5 จุดเน้นข้อที่ 12 93.14% 5 จุดเน้นข้อที่ 13 92.76% 

6 จุดเน้นข้อที่ 6 88.08% 6 จุดเน้นข้อที่ 6 91.48% 
7 จุดเน้นข้อที่ 13 75.01% 7 จุดเน้นข้อที่ 5 86.57% 

8 จุดเน้นข้อที่ 14 24.44% 8 จุดเน้นข้อที่ 1 85.13% 

9 จุดเน้นข้อที่ 7, 9, 15, 16 0.00 % 9 จุดเน้นข้อที่ 9 84.00% 

   10 จุดเน้นข้อที่ 12 83.91% 

   11 จุดเน้นข้อที่ 3 83.07% 
   12 จุดเน้นข้อที่ 2 77.65% 

   13 จุดเน้นข้อที่ 10 75.60% 

   14 จุดเน้นข้อที่ 11 72.40% 

   15 จุดเน้นข้อที่ 15 60.42% 

   16 จุดเน้นข้อที่ 7 -    
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

 

 

ตารางที่ 7 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกบัผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้ว ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

22 0             -    0             -    21 95.45  1 4.55  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 

69 1 1.45  0             -    65 94.20  3 4.35  

ประเด็นยุทธศาสตร์ธ์ที่ 3 :  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

13 0             -    0             -    12 92.31  1 7.69  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

39 3 7.69  0             -    36 92.31  0                -    

รวม 143 4 2.80  0             -    134 93.70  5 3.50  

 

 

 

 

 

สรุปรายงานผลการด าเนนิงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 6 : ร้อยละผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกประเดน็ยุทธศาสตรเ์ปรยีบเทียบแผนกับผล 

 

 จากแผนภูมิที่ 6 ภาพรวมการด าเนินงานจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณแผ่นดิน พบว่า ผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 93.70 

อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 0.00 ยังไม่ด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 2.8 และยุบ/ยกเลิกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 3.5 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ มากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 95.45  รองลงมา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 94.20 และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์              

ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 92.31 
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ร้อยละ

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ด าเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 7.69 

รองลงมา ได้แก ่ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 1.45 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการยุบ/ยกเลิกโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 

7.69 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 4.55 และประเด็นยุทธศาสตร์                           

ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 4.35 

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ล าดบัที่ ยังไม่ด าเนินการ ล าดับที่ ระหว่างด าเนินการ ล าดับที่ ด าเนินการแล้วเสรจ็ ล าดับที่ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

        

1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 7.69% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1,2,3,4 0.00% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 95.45% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 7.69% 
2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 1.45%    2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 94.20% 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 4.55% 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1,3 0.00%    3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3, 4 92.31% 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 4.35% 
        4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 0.00% 

          

          

          

         

         

         

         

         

         

         

 



21 

 

 
รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 8 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นยทุธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกับผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้ว ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

16 0             -    0             -    16 100.00  0             -    

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 

116 8 6.90  3 2.59  101 87.07  4 3.45  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

19 2 10.53  1 5.26  16 84.21  0             -    

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

145 3 2.07  4 2.76  125 86.21  13 8.97  

รวม 296 13 4.39  8 2.70  258 87.16  17 5.74  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 7 : ร้อยละผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ เปรียบเทียบแผนกับผล 

 
 

จากแผนภูมิที่ 7 ภาพรวมการด าเนินงานจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณเงินรายได้ พบว่า ผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 

87.16 อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 2.70 ยังไม่ด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 4.39 และยุบ/ยกเลิกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 5.74 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ มากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 87.07 และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 84.21 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ระหว่างด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 

5.26 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 2.76 และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :   

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 2.59 

0

100

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 รวม

0 6.9 10.53 2.07 4.390 2.59
5.26

2.76
2.7

100
87.07 84.21 86.21 87.16

0 3.45 0
8.97 5.74

ประเด็นยุทธศาสตร์

ร้อยละ

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ด าเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 

10.53 รองลงมา ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 6.90 และน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :                 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 2.07 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการยุบ/ยกเลิกโครงการมากที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 8.97 

รองลงมา ได้แก ่ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 3.45  

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ล าดบัที่ ยังไม่ด าเนินการ ล าดับที่ ระหว่างด าเนินการ ล าดับที่ ด าเนินการแล้วเสร็จ ล าดับที่ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 10.53% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 5.26% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 100.00% 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 8.97% 
2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 6.90% 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 2.76% 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 87.07% 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 3.45% 

3 
4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 2.07% 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 2.59% 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 86.21% 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1,3  0.00% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 0.00% 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 0.00% 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 84.21%    
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

  ตารางที่ 9 ผลการด าเนนิงานโครงการงบประมาณแผน่ดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทยีบแผนกับผล 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 
ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
จุดเน้นข้อที่ 1 : พัฒนากระบวนการและเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน/สถานศึกษาในเครือข่าย ในการผลิตและพัฒนาครู 
โดยใช้ School 

2 0 -    0 -    2 100.00  0 - 

จุดเน้นข้อที่ 2 : คณะทุกคณะและศูนย์วิชาศึกษาทั่วไปพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบ Non - degree Program เพื่อเพิ่มทักษะ
และประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่นักศึกษาและสอดคล้องกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive World) หลังวิกฤต
โควิด - 19 ซึ่งส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ (จาก New Abnormal ไปสู่ New Normal) เพือ่น าไปสู่วิถีชีวิตแบบมีสุข
ภาวะ  

1 0 -    0 - 1       100.00  0 - 

จุดเน้นข้อที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน / การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive Change) และเกิดผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตสู่วิถีแบบ New Normal โดยเฉพาะ
หลังวิกฤตโควิด - 19 ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ Distance Learning ทั้ง Online และOffline โดยใช้ Platform ที่
เหมาะสม ทั้ง Physical Platform และ Digital Platform สร้างวัฒนธรรมใหม่แห่งการเรียนรู้ (New Culture of Learning) 
ทั้ง Love to Learn, Learn to Learn, Learn to Love และ Learn to Live สร้างวัฒนธรรม แห่งการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Culture) 

8 0 -    0 - 8       100.00  0 - 

จุดเน้นข้อที่ 4 : ด าเนินโครงการทายาทเกษตรกรและโครงการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีการติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

1 0 -    0 - 1 100.00  0 - 

จุดเน้นข้อที่ 5 : การจัดกิจกรรมนักศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของ การจัดการศึกษา เป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์เพื่อตอบโจทย์
วัฒนธรรมใหม่ของการท างาน การเรียนรู้และการใช้ชีวิต (New Culture of Working, Learning and Living) ในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งกิจกรรมส่งเสริมและการพัฒนา Mindset (Growth Mindset, Outward Mindset), EQ 
(Emotional Quotient), DQ (Digital Quotient) และ Soft Skill ต่างๆ 

50 0 -    0 - 48         96.00  2 4.00 

จุดเน้นข้อที่ 6 : ร่วมมือกับจังหวัดและองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน และชุมชน ในการก าหนดพื้นที่เป้าหมายในท้องถิ่นในการศึกษาวิจัย 
(Community Based Research, CBR) โดยใช้แนวคิดของ BCG - Model (Bio - economy , Circular economy และ Green 
economy) และ Ecosociety ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เช่น ป่าเศรษฐกจิครอบครัว ป่าเศรษฐกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง พึ่ง
กันเองและเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน ภายใต้หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างต้นแบบ (Model) หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยให้คณะทุกคณะมีส่วนร่วม 

2 0 -    0 - 2       100.00  0 - 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 9 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทียบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ยุบ/ยกเลิก
โครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จุดเน้นข้อที่ 7 : ศกึษารูปแบบหรือแนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง อย่าง

รวดเร็วทั้งแบบ Online และ Offline โดยใช้โรงเรียนวิถีธรรมฯ เป็นกรณีศึกษา เพื่อน าไป สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กหรือโรงเรียนระดับปฐมวัย/ประถมศึกษา 

0 0 - 0 - 0 - 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 8 : ศึกษารูปแบบและความเป็นไปได้ในการสร้างแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมสุขภาวะทุกช่วงวัย (Care Center or 

Wellness Center) เพื่อน าไปสู่ Well 

2 0 - 0 - 2 100.00 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 9 : สนับสนุนทั้งด้านการพัฒนาและการให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การเรียนรู้ 

และการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

1 0 - 0 - 0 - 1 100.00 

จุดเน้นข้อที่ 10 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม สภาพแรงงานและความต้องการก าลังคนในท้องถิ่น/ ภาค 

1 0 - 0 - 1 100.00 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 11 : ใช้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Culture Diversity) เพื่อพัฒนาต้นแบบ (Model) ของ Culture Mapping, 

Culture Tourism / Art and Craft Village /Art and Craft Market เพื่อการสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้แก่คนในท้องถิ่น 11 0 
            

-    
0 

            

-    
10 90.91  1 9.09  

จุดเน้นข้อที่ 12 : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ/ วิชาชีพ/ ภาวะผู้น า/ 

กรอบความคิด (Mindset)/ ทักษะที่ส าคัญ (Skill Set) ให้ทันต่อโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต

และวิถีการท างาน (New Culture of Living and Working) และสนับสนุนให้มีการฝึกทักษะและประสบการณ์โดยร่วมท างานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน (Professional Leave) 

12 0 -    0 -    12 100.00  0 -    
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 9 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทียบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนนิการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จุดเน้นข้อที่ 13 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยใช้ Physical Platform (เช่น 

Learning Space, Co - Working Space, Co - Living Space, Physical distancing - Classroom ฯลฯ) และ Digital 

Platform (เช่น WIFI, Internet in the Campus , Zoom , Microsoft Team Google Meeting , MOOC ฯลฯ) ทั้ง 

Real World และ Visual World 

2 1 50.00 0 - 1 50.00 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 14 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกสายงานจัดท าผลงานทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย และมีการ

เผยแพร่หรือตีพิมพ์อย่างมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
2 1 50.00 0 - 1 50.00 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 15 : แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นเครือข่ายในการพัฒนา

การศึกษาร่วมกัน 
0 0 - 0 - 0 - 0 - 

จุดเน้นข้อที่ 16 : ปรับปรุงหรือออกระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติหรือการจัดตั้งกองทุนต่างๆ ให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น 

และคล่องตัวต่อการบริหารจัดการในยุค แห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Disruptive Change) 
0 0 - 0 - 0 - 0 - 

รวม 95 2  2.11  0  -    89  93.68  4  4.21  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 8 : ร้อยละผลการด าเนนิงานโครงการงบประมาณแผ่นดนิ จ าแนกตามจดุเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรยีบเทียบแผนกับผล 
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จุดเน้น

ร้อยละ

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

จากแผนภูมิที ่8 ภาพรวมการด าเนินงาน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวทิยาลัย งบประมาณแผน่ดิน พบว่า ผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 

93.68, อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 0, ยังไม่ด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 2.11, และยุบ/ยกเลิกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.21 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่มีผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ มากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 1,2,3,4,6,8,10,12 คิดเป็นร้อยละ 100.00, รองลงมา ได้แก่ จุดเน้น            

ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 96.00 และจุดเน้นที่ 11 คิดเป็นร้อยละ 90.91 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่ยังไมด่ าเนินการมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 13 และ 14 คิดเป็นร้อยละ 50.00 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่มีการยุบ/ยกเลิกโครงการมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 9 คิดเป็นร้อยละ 100.00, รองลงมา ได้แก่ จุดเน้นที่ 11 คิดเป็นร้อยละ 9.09              

และจุดเน้นที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 4.00 

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ล าดบัที่ ยังไม่ด าเนินการ ล าดับที่ ระหว่างด าเนินการ ล าดับที่ ด าเนินการแล้วเสร็จ ล าดับที่ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

1 จุดเน้นข้อที่ 13,14 50.00% 1 จุดเน้นที่ 1-16 0.00% 1 จุดเน้นข้อที่ 1,2,3,4,6,8,10,12 100.00% 1 จุดเน้นข้อที่ 9 100.00% 
2 จุดเน้นข้อที่  0.00%    2 จุดเน้นข้อที่ 5 96.00% 2 จุดเน้นข้อที่ 11 9.09% 

 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,     3 จุดเน้นข้อที่ 11 90.91% 3 จุดเน้นข้อที่ 5 4.00% 

12,15,16     4 จุดเน้นข้อที่ 13,14 50.00% 4 จุดเน้นข้อที่  0.00% 

     5 จุดเน้นข้อที่ 7,9,15,16 0.00% 1,2,3,4,6,7,8,10,12,13,14,15,16  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 10 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงนิรายได ้จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทียบแผนกบัผล 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 
ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
จุดเนน้ขอ้ที่ 1 : พัฒนากระบวนการและเครือข่ายความร่วมมือกบัโรงเรียน/สถานศึกษาในเครือข่าย ในการผลิตและพัฒนาครู โดยใช้ School 12 0 0 0             -    12       100.00  0             -    
จุดเน้นข้อที่ 2 : คณะทุกคณะและศูนย์วิชาศึกษาทั่วไปพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบ Non - degree Program เพื่อเพิ่มทักษะและ

ประสบการณ์ใหม่  ๆให้แก่นักศึกษาและสอดคล้องกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive World) หลังวิกฤตโควิด - 19 ซึ่ง

ส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ (จาก New Abnormal ไปสู่ New Normal) เพื่อน าไปสู่วิถีชีวิตแบบมีสุขภาวะ  
2 0             -    0             -    2       100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน / การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว (Disruptive Change) และเกิดผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตสู่วิถีแบบ New Normal โดยเฉพาะหลังวิกฤตโควิด - 19 ด้วย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ Distance Learning ทั้ง Online และOffline โดยใช้ Platform ที่เหมาะสม ทั้ง Physical Platform และ Digital 

Platform สร้างวัฒนธรรมใหม่แห่งการเรียนรู้ (New Culture of Learning) ทั้ง Love to Learn, Learn to Learn, Learn to Love และ 

Learn to Live สร้างวัฒนธรรม แห่งการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Culture) 

23 0             -    0             -    23       100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 4 : ด าเนินโครงการทายาทเกษตรกรและโครงการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีการติดตามและ

ประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
3 0             -    0             -    3       100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 5 : การจัดกิจกรรมนักศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของ การจัดการศึกษา เป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์เพื่อตอบโจทย์

วัฒนธรรมใหม่ของการท างาน การเรียนรู้และการใช้ชีวิต (New Culture of Working, Learning and Living) ในโลกแห่งการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งกิจกรรมส่งเสริมและการพัฒนา Mindset (Growth Mindset, Outward Mindset), EQ 

(Emotional Quotient), DQ (Digital Quotient) และ Soft Skill ต่างๆ 

72 7 9.72  0             -    60         83.33  5           6.94  

จุดเน้นข้อที่ 6 : ร่วมมือกับจังหวัดและองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน และชุมชน ในการก าหนดพื้นที่เป้าหมายในท้องถิ่นในการศึกษาวิจัย 

(Community Based Research, CBR) โดยใช้แนวคิดของ BCG - Model (Bio - economy , Circular economy และ Green 

economy) และ Ecosociety ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เช่น ป่าเศรษฐกจิครอบครัว ป่าเศรษฐกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง พึ่ง

กันเองและเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการแบ่งปัน ภายใต้หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างต้นแบบ (Model) หรือแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยให้คณะทุกคณะมีส่วนร่วม 

3 0             -    1 33.33  2         66.67  0             -    
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 10 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทยีบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
จุดเน้นข้อที่ 7 : ศกึษารูปแบบหรือแนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง อย่าง

รวดเร็วทั้งแบบ Online และ Offline โดยใช้โรงเรียนวิถีธรรมฯ เป็นกรณีศึกษา เพื่อน าไป สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กหรือโรงเรียนระดับปฐมวัย/ประถมศึกษา 

0 0             -    0             -    0             -    0             -    

จุดเน้นข้อที่ 8 : ศึกษารูปแบบและความเป็นไปได้ในการสร้างแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมสุขภาวะทุกช่วงวัย (Care Center or 

Wellness Center) เพื่อน าไปสู่ Well 4 0             -    0             -    4 100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 9 : สนับสนุนทั้งด้านการพัฒนาและการให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การเรียนรู้ 

และการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 5 0             -    0             -    5 100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 10 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม สภาพแรงงานและความต้องการก าลังคนในท้องถิ่น/ ภาค 
4 1 25.00  1 25.00  2 50.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 11 : ใช้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Culture Diversity) เพื่อพัฒนาต้นแบบ (Model) ของ Culture Mapping, 

Culture Tourism / Art and Craft Village /Art and Craft Market เพื่อการสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้แก่คนในท้องถิ่น 
13 0             -    0             -    13 100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 12 : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ/ วิชาชีพ/ ภาวะผู้น า/ 

กรอบความคิด (Mindset)/ ทักษะที่ส าคัญ (Skill Set) ให้ทันต่อโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต

และวิถีการท างาน (New Culture of Living and Working) และสนับสนุนให้มีการฝึกทักษะและประสบการณ์โดยร่วมท างานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน (Professional Leave) 

51 2 3.92  1 1.96  45 88.24  3 5.88  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

ตารางที่ 10 ผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เปรียบเทยีบแผนกับผล (ต่อ) 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

ผลการด าเนินงาน 
ยังไม่ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยุบ/ยกเลกิโครงการ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จุดเน้นข้อที่ 13 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยใช้ Physical Platform 

(เช่น Learning Space, Co - Working Space, Co - Living Space, Physical distancing - Classroom ฯลฯ) และ Digital 

Platform (เช่น WIFI, Internet in the Campus , Zoom , Microsoft Team Google Meeting , MOOC ฯลฯ) ทั้ง Real World 

และ Visual World 

11 0 -    0 -    11 100.00  0             -    

จุดเน้นข้อที่ 14 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกสายงานจัดท าผลงานทางวิชาการในรูปแบบที่

หลากหลาย และมีการเผยแพร่หรือตีพิมพ์อย่างมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
5 0 -    0 -    4 80.00  1 20.00  

จุดเน้นข้อที่ 15 : แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ / เอกชน ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นเครือข่าย

ในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
6 1 16.67  1 16.67  3 50.00  1 16.67  

จุดเน้นข้อที่ 16 : ปรับปรุงหรือออกระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติหรือการจัดตั้งกองทุนต่างๆ ให้มีความ

ทันสมัย ยืดหยุ่น และคล่องตัวต่อการบริหารจัดการในยุค แห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Disruptive 

Change) 

6 0 -    0 -    5 83.33  1 16.67  

รวม 220 11 5.00  4 1.82  194 88.18  11 5.00  
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

แผนภูมิที่ 9 : ร้อยละผลการด าเนนิงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามจุดเนน้สภามหาวิทยาลัย เปรียบเทียบแผนกับผล 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

จากแผนภูมิที ่9 ภาพรวมการด าเนินงาน จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวทิยาลัย งบประมาณเงินรายได ้พบว่า ผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 

88.18, อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 1.82, ยังไมด่ าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 5, และยุบ/ยกเลกิโครงการ คิดเป็นร้อยละ 5 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่มีผลการด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จ มากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 1,2,3,4,8,9,11,13 คิดเป็นร้อยละ 100.00, รองลงมา ได้แก่ จุดเน้น              

ที่ 5,16 คิดเป็นร้อยละ 83.33 และ จุดเน้นที่ 12 คิดเป็นร้อยละ 88.24 ตามล าดับ 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่มีอยู่ระหว่างด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่  6 คิดเป็นร้อยละ 33.33, รองลงมา ได้แก่ จุดเน้นที่ 10 คิดเป็นร้อยละ 25.00                

และจุดเน้นที่ 15 คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามล าดับ 

จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่ยังไม่ด าเนินโครงการมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 10 คิดเป็นร้อยละ 25.00, รองลงมา ได้แก ่จุดเน้นที่ 15 คิดเป็นร้อยละ 16.67 และจุดเน้น

ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 9.72 ตามล าดับ 

 จุดเน้นสภามหาวิทยาลัยที่มีการยุบ/ยกเลิกโครงการมากที่สุด ได้แก่ จุดเน้นที่ 14 คิดเป็นร้อยละ 20.00, รองลงมา ได้แก่ จุดเน้นที่ 15,16 คิดเป็นร้อยละ 16.67       

และจุดเน้นที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 6.94 

โดยมีรายละเอียดร้อยละภาพรวมผลการด าเนินงานโครงการงบประมาณเงินรายได้ จ าแนกตามจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ล าดบัที่ ยังไม่ด าเนินการ ล าดับที่ ระหว่างด าเนินการ ล าดับที่ ด าเนินการแล้วเสร็จ ล าดับที่ ยุบ/ยกเลิกโครงการ 

1 จุดเน้นข้อที่ 10 25.00% 1 จุดเน้นข้อที่ 6 33.33% 1 จุดเน้นข้อที่ 1,2,3,4,8,9,11,13 100.00% 1 จุดเน้นข้อที่ 14 20.00% 
2 จุดเน้นข้อที่ 15 16.67% 2 จุดเน้นข้อที่ 10 25.00% 2 จุดเน้นข้อที่ 5,16 83.33% 2 จุดเน้นข้อที่ 15,16 16.67% 

3 จุดเน้นข้อที่ 5 9.72% 3 จุดเน้นข้อที่ 15 16.67% 3 จุดเน้นข้อที่ 12 88.24% 3 จุดเน้นข้อที่ 5 6.94% 

4 จุดเน้นข้อที่ 12 3.92% 4 จุดเน้นข้อที่ 12 1.96% 4 จุดเน้นข้อที่ 14 80.00% 4 จุดเน้นข้อที่ 12 5.88% 

5 จุดเน้นข้อที่  0.00% 5 จุดเน้นข้อที่  0.00% 5 จุดเน้นข้อที่ 6 66.67% 5 จุดเน้นข้อที่  0.00% 

 1,2,3,4,6,7,8,9,11,13,14,16   1,2,3,4,5,7,8,9,11,13,14,16  6 จุดเน้นข้อที่ 10,15 50.00%  1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,13  

      7 จุดเน้นข้อที่ 7 0.00%    
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 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 จากการติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564 พบว่า โครงการประสบปัญหาและอุปสรรค ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ โดยจ าแนกเป็นแต่ละด้าน ดังต่อไปน้ี 

1. ด้านงบประมาณ 

1.1 การด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย ส่งผลให้ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่

ก าหนด  

1.2 การด าเนินโครงการงบประมาณเงินรายได้ ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากยังมีโครงการบางส่วนที่ขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  

1.3 การอนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และโอนเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการมีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

2. บุคลากร 

2.1 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องกับโครงการติดภารกิจ หรือมีเหตุผลต้องกักตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงท าให้การด าเนินการ               

ในบางขั้นตอนมีความล่าช้าหรือไม่ราบรื่น 

2.2 เจ้าหน้าทีซึ่งเข้าใจและมีประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญเข้าใจในการด าเนินงาน อาจไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการ ท าให้เกิดอุปสรรคและความล่าช้าในการด าเนินการ 

3. สารสนเทศ 

3.1 ผู้เกี่ยวข้องติดภารกิจไม่สามารถร่วมตรวจสอบและให้ข้อมูล ส าหรับการพิจารณาข้อมูลโครงการได้ในเวลาที่ก าหนด ท าให้การด าเนินการล่าช้า 

4. อื่น ๆ 

4.1 การพิจารณารายละเอียดโครงการและการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับโครงการต้องพิจารณาหลายปัจจัยต้องใช้เวลาด าเนินการนาน ท าให้ระยะเวลาการ

ด าเนินโครงการล่าช้า 
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 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564)  
 

 

ข้อเสนอแนะของกองนโยบายและแผน 

1. การด าเนินโครงการส่วนใหญ่ไม่สามารถวัดความส าเร็จ (ผลผลิตและผลลัพธ์) ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการได้จริง ในปีงบประมาณต่อ ไป ควรมี

การก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลในโครงการให้ชัดเจน และสามารถวัด และประเมินผลความส าเร็จได ้

2. ผู้รับผิดชอบโครงการควรวางแผนการด าเนินการขอเบิกจ่ายงบประมาณล่วงหน้า เพื่อให้ทันต่อการด าเนินงานของโครงการ 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการเตรียมแผนส ารองในการด าเนินโครงการ เพื่อเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ที่ไม่ได้เป็นไปตามแผน เพื่อให้สามารถด าเนินการไปได้ตรง

ตามเป้าหมายของโครงการ 

 

จากข้อมูลข้างต้นเป็นปัญหาทั้งหมดที่เกิดขึ้น โดยกองนโยบายและแผนได้จัดท าสรุปผลการด าเนินโครงการและปัญหา อุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูล                   

และแนวทางในการให้ความช่วยเหลือโครงการที่ประสบปัญหาให้สามารถมีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 

 

 

 

 


