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แผนปฏิบัตริาชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

เอกสารหมายเลข 1



มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม
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ปรัชญา

ค่านิยมหลักองค์กร

“ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมท าหน้าที่  อย่างมีความสุข”
(4 H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  for  Healthy  Organization)

Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน
Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกัน
Hand หมายถึง ร่วมท้า ร่วมท้าหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร
Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข 
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อัตลักษณ์

“บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ”

“บัณฑิตเป็นคนด”ี หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
“มีจิตสาธารณะ”   หมายถึง  มีส้านึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เอื ออาทร 

ต่อผู้อื่น และแบ่งปัน
“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง  มีความช้านาญในวิชาชีพ  มนุษยสัมพันธ์  การสื่อสารและเทคโนโลยี

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาส       
ทางการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น

เอกลักษณ์
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วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นแหล่งสรรพวิชาบนพื้นฐานการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์

หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความพร้อมทุกด้านในการเป็นแหล่งสรรพ
วิชาของชุมชนท้องถิ่น และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีการศึกษาค้นคว้า รวบรวม
จัดเก็บ และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยองค์ความรู้ทั งในระดับชุมชนท้องถิ่นและ
สากล ที่ชุมชนท้องถิ่นและทั่วโลกสามารถศึกษาเรียนรู้เพื่อน้าสู่การพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืน
ระดับท้องถิ่น และระดับสากล

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น
3. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพ

พันธกิจ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการหลักตาม
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์
จ านวน
กลยุทธ์

จ านวน
ตัวชี้วัด

จ านวน
โครงการหลัก

1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ

2 9 7

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 4 11 14

3. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื นฐาน
เศรษฐกิจพอเพียง

3 9 9

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ

2 9 10

รวม 11 38 40

P. 8 - 16



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

1. ผลิตบัณฑิตครู 1. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสอบผ่านมาตรฐานใบประกอบ
วิชาชีพครู

ร้อยละ 80 คณะครุศาสตร์

2. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่
สอบบรรจุครูได้ในครั งแรก

ร้อยละ 55 คณะครุศาสตร์

3. จ้านวนผู้ส้าเร็จการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 500 คน คณะครุศาสตร์

4. ระดับความส้าเร็จสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานทางความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC 
คะแนน 450 (สงป.)

ร้อยละ 20 1. คณะครศุาสตร์*
2. สถาบันภาษาฯ*
3. คณะมนุษยฯ

5. จ้านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาความรู้
ทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส้าหรับ
นักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ (สงป.)

2,000 คน 1. คณะครศุาสตร*์
2. สถาบันภาษาฯ*
3. คณะมนุษยฯ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

2. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

1. ร้อยละบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏและได้รับวิทยฐานะ
ท่ีสูงขึ น

ร้อยละ 20 1. คณะครุศาสตร์

2. จ้านวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการน้านวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ (สงป.)

20 โรงเรียน 1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยฯ

3. ร้อยละนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีมีคะแนนผลการ
ทดลองทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (ONET) 
วิชาภาษาไทยผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ นไป 
(สงป.)

ร้อยละ 50

4. ร้อยละนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถอ่านออก
เขียนได้เพิ่มขึ น (สงป.)

ร้อยละ 85



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.1 นักศึกษาบัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

1. พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนในศตวรรษที่ 21

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท้าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(สกอ.หลักสูตร 2.2 )

ร้อยละ 82 ทุกคณะ

2.ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC 
คะแนน 450

ร้อยละ 20 1. คณะครุศาสตร์
2. คณะมนุษยฯ
3. สถาบันภาษาฯ*

3. ร้อยละบัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
รายใหม่

ร้อยละ 40 ทุกคณะ



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

2. พัฒนาหลักสูตร 1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.00 คะแนน ทุกคณะ 

2. จ้านวนหลักสูตรระยะสั น แบบไม่ได้รับ
ปริญญา (Non degree Program)

4 หลักสูตร ส้านักส่งเสริมฯ

3. จ้านวนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาเชิง 
บูรณาการกับการท้างาน (Work 
Integrated Learning (WIL))

6 หลักสูตร ส้านักส่งเสริมฯ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.2 บัณฑิตมีคุณธรรมและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

3. สนับสนุนและส่งเสริม            
การจัดกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
บัณฑิต (สกอ.หลักสูตร 2.1) 

ร้อยละ 80 1. ทุกคณะ 
2. ส้านักส่งเสริมฯ



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาต าแหน่งทางวิชาการ

และสมรรถนะวิชาชีพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

4. การส่งเสริมให้
อาจารย์และนักวิจัยมี
ความเป็นมืออาชีพ

1.ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ (สกอ.)

ร้อยละ 100 1. ทุกคณะ 
2. ส้านักส่งเสริมฯ

2. ร้อยละอาจารย์ประจ้าสถาบันที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ. 1.2)

ร้อยละ 26 1. ทุกคณะ 
2. ส้านักส่งเสริมฯ*
3. งานบริหารบุคคลและนิตกิาร*

3. ร้อยละอาจารย์ประจ้าสถาบันทีด่้ารง
ต้าแหน่งทางวิชาการ (สกอ. 1.3)

ร้อยละ 28 1. ทุกคณะ 
2. ส้านักส่งเสริมฯ*
3. งานบริหารบุคคลและนิตกิาร*

4. ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษที่สูงขึ น

ร้อยละ 15 1. ทุกคณะ 
2. สถาบันภาษาฯ*



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 3.1 ท้องถิ่นมีองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนและด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

1. พัฒนาองคค์วามรู้
ทุกระดับสู่การรับใช้สังคม

1.ร้อยละของงานวิจัยที่ด้าเนินการร่วมกับชุมชน ร้อยละ 90 สถาบันวิจัย
และพัฒนาฯ

2. ระดับความส้าเร็จของการแก้ไขความยากจน
ของประชาชนในเขตชนบท

5 คะแนน ทุกคณะ 

3. ระดับความส้าเร็จของการยกระดับสินค้า
ชุมชน OTOP 

5 คะแนน ทุกคณะ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 3.2 มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคณุคา่ต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

2. พัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์

1. ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ

ร้อยละ 90 1. ทุกคณะ 
2. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา*
2. จ้านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น้าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์/ประโยชนต์่อสังคม 
ชุมชน (สงป.)

11 โครงการ 1. ทุกคณะ 
2. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา*



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

3. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
กับการรับใช้สังคม

1.จ้านวนผู้ท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 400 คน 1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
2. สถาบันภาษาฯ
3. คณะเทคโนโลยี
เกษตร

2. ระดับความส้าเร็จของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด้าริ

5 คะแนน 1. ทุกคณะ 
2. คณะวิทฯ*

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์กับการรับใช้สังคม 

ร้อยละ 80 1. ทุกคณะ 
2. ส้านักส่งเสริม
วิชาการฯ*

4. ระดับความส้าเร็จของการท้านุบ้ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม

5 คะแนน 1. ทุกคณะ 
2. สถาบันภาษาฯ



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

1. ยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 88 ทุกหน่วยงาน

2. ผลการบริหารงานของคณะ/ส้านัก/สถาบัน 3.94 คะแนน ทุกหน่วยงาน

3. จ้านวนนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยทีี่
น้ามาใช้ในการบริหารจัดการ

5 คะแนน ทุกหน่วยงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

1. ยกระดับการบริหาร
จัดการใหม้ีคุณภาพ 
(ต่อ)

4. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน ร้อยละ 84 ทุกหน่วยงาน

5. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 80 ทุกหน่วยงาน

6. จ้านวนฐานข้อมูล DMC (Data Management 
Center)

5 ฐานข้อมูล ส้านักวิทยบริการฯ

7. ระดับความส้าเร็จของจุดเน้นสภามหาวิทยาลัย 5 คะแนน ทุกหน่วยงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย (ต่อ)

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 4.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ นด้านการบริหารจัดการ

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2562

หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

2. พัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน

1. ร้อยละของหัวหน้างานสายสนบัสนุน
วิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทาง              
การบริหารจัดการ

ร้อยละ 70 ทุกหน่วยงาน

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
ความก้าวหน้าตามสายงานประเภทผู้บริหาร      
และประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ

ร้อยละ 5 ทุกหน่วยงาน



แผนผังเชิงยุทธศาสตร์
(Strategy Map)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร



Corporate Scorecard
เป้าหมายตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการ
งบประมาณแผนงาน/โครงการ

Strategy Map
เป้าประสงค์

ภาพรวมแผนผังเชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นแหล่งสรรพวิชาบนพื้นฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล

3. การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

1. บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
3. นักศึกษาบัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน
4. บัณฑิตมีคุณธรรมและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
5. อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒกิารศึกษาต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ
6. ท้องถิ่นมีองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
7. มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล
8. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล
9. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงขึ้นด้านการบรหิารจัดการ

ตัวชี้วัดระดับบุคคล

ประสิทธิผล

คุณภาพ

ประสิทธิภาพ

พัฒนาองค์กร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ตัวชี้วัดระดับคณะ ส านัก สถาบัน กอง



แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์

อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้ง
ด้านคุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทาง
วิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ

บุคลการสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะ

การพัฒนานวัตกรรมและใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ที่มีคุณภาพ

ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา
ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพ

มีการสนับสนุนและส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาอย่างเหมาะสม

ระบบและกลไกการ
บริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพ

บูรณาพันธกิจสัมพันธ์
กับการรับใช้สังคม

ระบบการ
บริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ

บัณฑิตครูมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชพี

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชพี

มีผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อ

สังคมและได้รับการยอมรับ
ในระดับสากล

การบริหารจัดการที่ดีมี
คุณภาพเป็นไปตาม             
หลักธรรมาภิบาล

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ดีมีคุณภาพ

เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล

ศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์
หลากหลายแขนงทั้งองค์
ความรู้ระดับท้องถิ่นและ

ระดับสากล

พัฒนาท้องถิ่นจากงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์อย่าง

ยั่งยืนบนพื้นฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง

พัฒนานักศึกษา บัณฑิตและ
ประชาชนให้มีศักยภาพและ
ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน

การผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชพี

มิติการพัฒนาองค์กร

มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

มิติด้านคุณภาพ

การบริหารจัดการ

งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์มีประสิทธิภาพ

พัฒนาองค์ความรู้
ทุกระดับ
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กราฟร้อยละงบประมาณจ าแนกตามจุดเน้นของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

จ านวน  15 โครงการ

จ านวน  2 โครงการ

จ านวน  43 โครงการ

จ านวน  70 โครงการ

จ านวน  263,963,718 บาท รวมโครงการทั้งสิ้น  128 โครงการ

P. 32-54



โครงการตามแผนงานบูรณาการ และแผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

P. 41 - 42

แผนงาน งบประมาณ
แผนงาน : บูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง
5,000,000 บาท

แผนงาน : บูรณาการวิจัยและนวัตกรรม
7,185,900 บาท

แผนงาน : บูรณาการการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค
22,540,000 บาท

แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน
31,702,200 บาท

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 6,6428,100 บาท
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งบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผ่นดิน เงินรายได้ ภูพานเพลช
รายได้จาก
การบริการ

รวม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(จ านวนโครงการหลัก 7 โครงการ )

8,400,875 1,844,880 - - 10,245,755

กลยุทธ์ที่ 1.1 ผลิตบัณฑิตครู (จ านวนโครงการหลัก 3 โครงการ ) 6,076,875 1,779,880 - - 7,856,755

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (จ านวนโครงการหลัก 4 โครงการ) 2,324,000 65,000 - - 2,389,000

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล (จ านวนโครงการหลัก 14 โครงการ) 17,971,670 33,382,984 - - 51,354,654

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ที่ 21 (จ านวนโครงการหลัก 5 โครงการ) 16,783,770 24,509,706 - - 41,293,476

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาหลักสูตร (จ านวนโครงการหลัก 3 โครงการ) 343,000 1,797,700 - - 2,140,700

กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า 
(จ านวนโครงการหลัก 3 โครงการ)

459,900 4,077,225 - - 4,537,125

กลยุทธ์ที่ 2.4 การส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยมีความเป็นมืออาชีพ (จ านวนโครงการหลัก 3 โครงการ) 385,000 2,998,353 - - 3,383,353

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
(จ านวนโครงการหลัก 9 โครงการ)

50,713,350 5,506,150 - - 56,219,500

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์ความรู้ ทุกระดับสู่การรับใช้สังคม (จ านวนโครงการหลัก 3 โครงการ) 14,531,950 869,600 - - 15,401,550

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ (จ านวนโครงการหลัก 2 โครงการ) 21,620,800 4,186,550 - - 25,807,350

กลยุทธ์ที่ 3.3 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม (จ านวนโครงการหลัก 4 โครงการ) 14,560,600 450,000 - - 15,010,600

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (จ านวนโครงการหลัก 10 โครงการ) 523,212,605 99,305,746 5,000,000 9,049,776 636,568,127

กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ (จ านวนโครงการหลัก 8 โครงการ) 522,477,910 96,740,056 5,000,000 9,049,776 633,267,742

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (จ านวนโครงการหลัก 2 โครงการ) 734,695 2,565,690 - - 3,300,385
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 600,298,500 140,039,760 5,000,000 9,049,776 754,388,036
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กราฟร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

จ านวน 7 โครงการหลัก

จ านวน 14 โครงการหลัก

จ านวน 10 โครงการหลัก

จ านวน 9 โครงการหลัก

รวมโครงการหลักทั้งหมด  40 โครงการหลัก

P. 43 - 46



การถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก และสถาบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ล าดับที่ หน่วยงาน

1 คณะครุศาสตร์

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

3 คณะวิทยาการจัดการ

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

7 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

9 ส านักงานอธิการบดี

10 สถาบันวิจัยและพัฒนา

11 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

12 บัณฑิตวิทยาลัย



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

ร่าง ค ารับรองการปฏิบัติราชการ คณะ ส านัก สถาบัน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เอกสารหมายเลข 2



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

ตัวอย่าง 
ค ารับรองปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

เอกสารประกอบ 1



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

เอกสารประกอบ 2



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ที่หน่วยงานรับผดิชอบ

ในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

เอกสารหมายเลข 3



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

แบบฟอร์มการรายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการของ
คณะ ส านัก สถาบันและบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

เอกสารหมายเลข 5

ประกอบด้วย 3 ส่วน 

1. สรุปข้อมูลผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2561

2. สรุปข้อมูลผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะ/หน่วยงาน

3. รายงานผลการติดตามการรายงานสถานะการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (จากระบบบริหารจัดการโครงการ)

- สรุปรายงานผลการติดตามการรายงานสถานะการด าเนินงานและรายงานติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



หน่วยงานที่ต้องจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555



เอกสารที่ต้องด าเนินการ

1. รายผลตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก สถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 12 เดือน 
ส่งกองนโยบายและแผน ภายในวันจันทร์ที่ 15 ตุลาคม 2561

2.  จัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการของคณะ ส านัก สถาบัน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ส่งกองนโยบายและแผน

ภายในวันจันทร์ที่ 15 ตุลาคม 2561

42



กิจกรรม WorkShop
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1. พิจารณาตัวชี้วัดที่หน่วยงานก ากับดูและรับผิดชอบ
ด าเนินการ
2. พิจารณาค าอธิบายและเกณฑ์การประเมินตัวช้ีวัด
3. ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่หน่วยงานก ากับดูและ
รับผิดชอบด าเนินการ



จบการน าเสนอ
ขอบคุณค่ะ
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