
แผนพัฒนา 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร (ฉบบัผู้บริหาร) (พ.ศ. 2561– 2564) 
  
 ตามวิสัยทัศน์ และนโยบายของอธิการบดีและทีมงานในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     
พ.ศ. 2561 – 2564  ได้นํามากําหนดเป็นแผนพัฒนา 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับผู้บริหาร)              
(พ.ศ. 2561 - 2564) ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
วิสัยทัศน ์
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่สร้างความคุ้มค่าให้ท้องถิ่น” 

นโยบายการพฒันามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต 

เป้าหมาย : เพ่ือสร้างบัณฑิต “เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และมทีักษะวิชาชีพ” 

1.1  การพัฒนานักศึกษา 
1.1.1  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ Project Based Learning, Problem Based Learning (PBL), Creativity Based 
Learning (CBL) จิตปัญญาศึกษา เป็นต้น ส่งเสริมให้มีการบูรณาการเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม               
เป็นการพัฒนาทักษะการคิด การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และปัญหา 

1.1.2  ส่งเสริมการบูรณาการเรียนรู้กับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL)                   
ให้เด่นชัดย่ิงขึ้น โดยร่วมมือกับภาคเอกชนและการรับนักศึกษาโครงการทายาทเกษตรกรเพ่ือสร้าง Smart Farmer 

1.1.3  ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Non degree Program)                 
เน้นพัฒนาความรู้ความคิด ทักษะ และทัศนคติ 

1.1.4  ส่งเสริมพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษด้วยการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ผ่านหลักสูตรการอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Access learning) และการทดสอบของศูนย์ภาษา 

1.1.5  ปรับปรุงพัฒนาโครงข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง/ห้องเรียน/สื่อการเรียนรู้เพ่ือ 
การเป็น Smart University/ Smart Classroom ซึ่งตอบสนองการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 

1.1.6  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมให้เป็นนวัตกรรมโรงเรียนต้นแบบ 
ในการบ่มเพาะเยาวชนลูกหลานตามปรัชญา/ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ                 
มีความสุขใฝ่เรียนรู้และเข้าใจชีวิตแบบองค์รวม ตามหลักธรรม ธรรมชาติ ธรรมดา ความพอเพียงเพ่ือความสุข
อันย่ังยืนของชีวิตและสังคม 

1.1.7  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพ่ือผลิตและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ
ด้วยจิตวิญญาณและเป็น Change Agent ที่กล้าคิด กล้าลงมือทําในสิ่งที่สร้างสรรค์เชิงคุณค่า โดยสร้างความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนวิถีธรรมและคณะครุศาสตร์อย่างใกล้ชิดย่ิงขึ้น เพ่ือให้นักศึกษาสายครูได้ใช้โรงเรียนวิถี
ธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้/ฝึกประสบการณ์ 

1.1.8  ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเชิงสร้างสรรค์ที่หลากหลายรูปแบบเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ศตวรรษที่ 21/Soft Skills ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ การปรับตัว ทัศนคติที่ดี การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน และสร้าง 
Spirit of SNRU( Care, Share, Fair & Clear) 
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1.1.9  ส่งเสริมการให้โอกาสทางการศึกษา สานต่อโครงการบ้านทานตะวันให้มี 
ความเข็มแข็ง ย่ังยืนและการรับนักศึกษาที่มีคุณสมบัติพิเศษ เช่น คนดี กิจกรรม/กีฬาดีเด่น โดยมี
กระบวนการพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 1.2   การพัฒนาอาจารย์ 

1.2.1  สนับสนุนการพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการด้วยวิธีการหลากหลาย 
1.2.2  สนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกเพ่ือให้อาจารย์มีคุณวุฒิ/ศักยภาพ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
 1.2.3  สนับสนุนให้อาจารย์ได้พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ (New Mindset) ด้วย 

กระบวนการ Active Learning ที่หลากหลาย ได้แก่  PBL, CBL, จิตตปัญญาศึกษา โดยผ่านการอบรมสัมมนา 
และเสริมสร้างให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนครูเพ่ือศิษย์ ( PLC ) 

1.2.4  จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ไปศึกษาระดับปริญญาโท/เอก 
ในสาขาที่มีความจําเป็นและจะเป็น  Change  Agent ในอนาคต เช่น การศึกษาแบบองค์รวม เป็นต้น  

1.2.5 มีกระบวนการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ (New Academic Staff : NAS) ให้เข้าใจ 
วัฒนธรรม/บริบท องค์กรเข้าใจบทบาทหน้าที่ ตลอดจนมีแรงบันดาลใจในการทําหน้าที่ครูเพ่ือศิษย์อย่าง
ตระหนักถึงคุณค่าความสําคัญ 

1.3  การพัฒนาหลักสูตร 
1.3.1 พัฒนาหลักสูตรเดิมที่เปิดสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ.  

และกรอบ TQF 
1.3.2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Non Degree Program) โดยเน้นเน้ือหาที่ทันสมัย 

เท่าน้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความต้องการนักศึกษาและบุคคลภายนอกผู้สนใจ 
1.3.3 ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนและสาธารณรัฐประชาชนจีน

จัดการเรียนการสอนด้านภาษา ได้แก่ วิชาโทภาษาเวียดนาม วิชาโทภาษาจีน  
1.3.4 พัฒนารายวิชาใหม่ๆ ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น  

วิชาการเป็นผู้ประกอบการ หมากล้อม อาเซียนศึกษา และเพ่ิมรายวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร ให้มากขึ้นเช่น  
English for Sciences, English for Social science 

1.3.5 เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เลือกวิชาเลือกเสรี วิชาศึกษาทั่วไปได้ตามความสมัคร 
ใจมากย่ิงขึ้น 
 

2. ด้านการวิจัย และบริการวิชาการ 
เป้าหมาย : มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้ นําไปสู่การบริการและเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น 

2.1  บูรณาการการจัดการศึกษาเรียนรู้ กับ การศึกษาวิจัย และบริการวิชาการ แก่สังคม  
โดยมีชุมชนท้องถิ่นเป็น “ฐาน” สําคัญ เพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ในการพัฒนา “คน” และ “ท้องถิ่น”  

2.2  กําหนดยุทธศาสตร์การวิจัยที่เน้นความเป็นท้องถิ่น เช่น  หนองหารศึกษา ภูพานศึกษา  
แอ่งสกลนคร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชาติพันธ์ุ หมู่บ้านราชภัฏ เขตเศรษฐกิจพิเศษ นครพนมมุกดาหาร การค้า
ชายแดนไทย - ลาว เป็นต้น 

2.3  เสริมสร้างทีมวิจัยที่เข้มแข็ง 
2.4  ส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยมีนักวิจัยอาวุโสเป็นพ่ีเลี้ยง 
2.5  จัดสรรทุนวิจัยให้คณะในอัตราที่เพียงพอ/สอดคล้องกับมาตรฐานงานวิจัย 
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2.6  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
2.7  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย/นวัตกรรมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
2.8  ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน และการพัฒนาหลักสูตร  

 3. ด้านการทํานุบํารุงและวัฒนธรรม 
3.1  พัฒนาอาคาร 1 ให้เป็นศูนย์วัฒนธรรม/พิพิธภัณฑ์ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้านประวัติศาสตร์ภูมิปัญญา ฯลฯ ของเยาวชนรุ่นหลัง 
3.2  พัฒนาศูนย์ภาษาให้มีความสมบูรณ์ทันสมัย เพ่ือดึงดูดให้นักศึกษา บุคลากร เข้ามาเรียนรู้ 

และเป็นศูนย์ทดสอบและพัฒนาด้านภาษาของนักศึกษา บุคลากรที่มาตรฐาน 
3.3  สนับสนุนการศึกษา วิจัย รวบรวมองค์ความรู้ด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
3.4  สนับสนุนส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ ของอาจารย์และนักศึกษา 
3.5  อนุรักษ์และส่งเสริมการแสดงทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 4. ด้านการบริหารจัดการ 
4.1  มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมมาภิบาล สร้างการมีส่วน

ร่วม ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมทําหน้าที่เพ่ือองค์กรแห่งความสุข (Head, Heart, Hand for Healthy Organization) 
  4.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงานเข้าสู่ตําแหน่งตามสายงานของสายสนับสนุน
วิชาการ 

4.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารระดับต้นและระดับสูงให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
4.4  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งการศึกษา การฝึกอบรมและการศึกษา 

ดูงานภายใต้ความสมเหตุ สมผลและตรงตามสมรรถนะในสายงาน 
4.5  ปรับสถานภาพ ค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรให้มีความเหมาะสม ภายใต้ 

กฎระเบียบของทางราชการและของมหาลัยเอ้ืออํานวยให้ 
4.6  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านที่พักอาศัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จําเป็นสําหรับ 

นักศึกษาและบุคลากร 

 


