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การก าหนดโครงการ
Project Identification

การเตรียมและเขียนโครงการ
Project Preparation

การประเมนิความเหมาะสมโครงการ
Project Appraisal

การน าโครงการไปปฏิบัติ
Project Implementation

ประเมินโครงการ (เสร็จสิ้น)
Project Evaluation

วงจรการบริหารโครงการ
Project Cycle

การตัดสินใจโครงการ
Project Decision

ที่มา: การบรหิารโครงการ, จ าลอง โพธิ์บุญ 2547

ประเมินก่อนมีโครงการ
Factor Analysis/

CIPP-IEST/FS

การติดตาม
ตรวจสอบโครงการ
Project Monitoring

ประเมินภายหลังโครงการ
Post Project Evaluation

- การพิจารณาทางเลือก
- การประเมนิความเสี่ยง
- ให้สาธารณชนมีส่วนร่วม
- ขจัดความขัดแย้ง

CIPP-Model
คาดหวัง-เป็นจริง

IEST-Model



Source: Applied from Reidar Dale, 2004



การประเมินบริบท (Context Evaluation)

ประเมินปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อโครงการ แต่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ

 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม

 วัตถุประสงค์โครงการสอดคล้องกับนโยบายประเทศ ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาจังหวัดหรือไม่

ความต้องการและความจ าเป็น



ประเมินปัจจัยน าเข้าที่น าเข้ามาส าหรับใช้ในโครงการว่าเพียงพอ (ปริมาณ) หรือไม่ 
คุณภาพเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพหรือไม่

• ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนคิส าหรับโครงการนั้นๆ

• วัตถุดบิ วัสดุ อุปกรณ์ 

• บุคลากร

• งบประมาณ

• ระบบการบรหิารจัดการ

• ระบบข้อมูลสารสนเทศ

การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation)



ประเมินเพ่ือตรวจสอบกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และวิธีด าเนินโครงการ
ว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่

ช่วงด าเนินโครงการ
• ทราบข้อดี และข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ 

• ทราบปัญหา อุปสรรคที่เกดิขึ้น

• ประเมินความเหมาะสมของกจิกรรมและขั้นตอนการด าเนินงานว่าจะน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่

ช่วงส้ินสุดโครงการ

 ความส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการเกิดจากกระบวนการด าเนินโครงการมากน้อยเพียงใด

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)



 เปรียบเทียบผลผลิตจากโครงการ กับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือตัวชี้วัดอ่ืนๆ ท่ี
วางไว้ ประสิทธิผล (Effectiveness)

 ประเมินทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ

 ประเมินในระหว่างด าเนินโครงการ-กรณีโครงการนั้นมีผลผลิตออกมาเป็นระยะๆ 

 ประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ-เพื่อดูผลผลิตรวมจากโครงการ

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)



 เพื่อตรวจสอบผลกระทบของโครงการทั้งด้านบวกและด้านลบ

 ผลกระทบท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอืน่ๆ 

 ผลกระทบต่อชุมชน ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม

 ความขัดแย้งทางสังคม

 สามารถประเมินได้ทั้งช่วงท่ีมีการด าเนินโครงการ และเมื่อโครงการสิ้นสุด

การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)



 Unit Cost: Cost per hour, Cost per trained person

 ราคาก่อสร้างต่อจ านวนบ่อบาดาลท่ีมีคุณภาพตามข้อก าหนด

การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation)

 In relation to intended outputs/objectives/goals

 จ านวนบ่อบาดาลที่มีคุณภาพตามข้อก าหนดได้ถูกสร้างตามเวลาที่ก าหนด

การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation)



 โครงการยังสามารถด าเนินการตามขั้นตอนได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ถึงแม้ว่า
หน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามาช่วยเหลอืจะหยุดใหก้ารช่วยเหลอื

 การประเมินความต้องการของชุมชน

 ใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถ่ิน สามารถซ่อมเองได้ อุปกรณ์ทดแทนหาได้ง่าย

 ความเป็นเจ้าของร่วมกัน

การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation)



ความเป็นไปได้ของการน าโครงการดังกล่าวไปด าเนินการในพ้ืนที่ อื่น และมี
บริบทท่ีแตกต่างออกไป 

ส่วนใหญ่ใช้ประเมินในโครงการน าร่อง ที่มีการทดลองเพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้

หรือใช้เพ่ือเป็นกรณีศึกษา เพ่ือการเรียนรู้และน าไปปรับใช้ในพ้ืนที่อื่น

การน าแนวคิดและกระบวนการของโครงการไปขยายผล ปรับปรุงหรือ
ประยุกต์ใช้

การถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation)



แบบประเมินผลโครงการ

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เป้าหมาย วธิเีก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล

บรบิท (Context)

ปัจจัยน าเข้า (Input)

กระบวนการ (Process)

ผลลัพธ์ (Product)

ผลกระทบ (Impact)

ประสิทธภิาพ (Efficiency) 

ประสิทธผิล (Effectiveness)

ความยั่งยืน (Sustainability)

การถ่ายทอดความรู้


