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  เอกสาร องค์ความรู้ เรื่อง “การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผลเพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 

4.0” จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ระหว่างวันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559 ที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นเจ้าภาพ  

  วัตถุประสงค์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งนี้ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดี 

เพื่อน าไปสู่การปรับระบบงาน ด้านแผน งบประมาณ การประเมินผลส าเร็จ ของเครือข่ายการวางแผน

อุดมศึกษา น าแนวปฏิบัติที่ดีจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ส าหรับบริบทในแต่ละมหาวิทยาลัย 

ตลอดจนเพื่อประสานความร่วมมือและสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในระยะยาว 

  คณะผู้จัดท า หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลต่างๆ ที่ปรากฏในเอกสารดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ของเครือข่ายแผนอุดมศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท างานด้านแผน

อุดมศึกษาต่อไป 

 

 

          คณะผู้จัดท ำ  

มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
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แนวทางการปรบัระบบ

แผนตามสภาพแวดลอ้ม

และอนาคตอดุมศกึษา 



มัน่คง

แนวทางการปรบัระบบแผนตามสภาพแวดล้อมและอนาคตอุดมศึกษา

* ด้านความมั่นคง 
สถาบันหลักของชาติ และ 
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

* การรักษาความมั่นคงภายในเพื่อ
ความสงบ และธ ารงสถาบันชาติ 
  - สร้างจิตส านึกความหวงแหน และ
ธ ารงรักษา 3 สถาบันหลักของชาต ิ
  - สร้างความปรองดอง ปลูกฝัง
ค่านิยม และความเข้าใจอยู่ร่วมกันตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
  - ป้องกันและแก้ไขปัญหาความ 
ไม่สงบใน จชต. ตามกระบวนการ 
สันติสุข และการมีส่วนร่วมของ ปชช. 
ในพื้นที ่

* การปกป้องและเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
  - สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
  - หน่วยราชการน าหลักทรงงานมา
ประยุกต์ใช้ 

* หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  - เสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ  
ศาสน์ กษัตริย์ 
  - การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

* พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และ
ส่งเสริมทุกภาคส่วนมี 
ส่วนร่วมจัด กศ. 
  - ยกระดับคุณภาพ กศ. สร้างอาชีพ 
เพิ่มคุณภาพชีวิต สร้างความ
สมานฉันท์เสริมสร้างความมั่นคง จชต. 

* การบริหารจัดการ 
ความมั่นคงชายแดน 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

* การรักษาความมั่นคงของรัฐและการ
ต่างประเทศ 
  - เตรียมพร้อมสู่ความมั่นคงอาเซียน  
  - แก้ปัญหาการใช้ความรุนแรงใน จชต. 
  - พัฒนา กศ. สอดคล้องกับพื้นที่  
"พหุสังคม" 
  - เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ต่างประเทศ (การแลกเปล่ียนทาง กศ.) 

* พัฒนา กศ. ใน จชต. 
  - จัด กศน. ยกระดับคุณภาพชีวิต 
และการมีงานท า 
  - ขยายผล กศ. ทางไกล 
  - จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพิ่ม
ประสบการณ์ 
  - พัฒนาการจัด กศ./หลักสูตร/ ครู 
อย่างหลากหลาย มีคุณภาพ ตาม
บริบท อัตลักษณ์ ความต้องการของ
พื้นที่ 
  - บริหารจัดการเงินอุดหนุนทาง กศ. 
  - สนับสนุนทุน กศ. ให้ทายาท
ผู้เสียชีวิต 
  - พัฒนากีฬาสู่การเรียนการสอน 

* ระบบบริหารและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  
   - บริการการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของบริบทเชิงพื้นที่ระดับประเทศ 
และระดับภูมิภาค ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ฐานะเป็นศูนย์กลาง
ของการบริการด้านการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน (Hub for Education) 
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มัน่คง * ลดความเหล่ือมล้ า  
สร้างโอกาสรับบริการ กศ. 
ที่มีคุณภาพด้วยความ 
เสมอภาค เท่าเทียม 
ทั่วถึง       

* ขยายโอกาสให้เด็ก เยาวชน 
ที่ด้อยโอกาสทาง กศ. ด้วยความยากจน 
พื้นที่ห่างไกล และสภาพร่างกายบกพร่อง
ได้เข้าถึง กศ. 
อย่างต่อเนื่อง 
  - การให้ทุนการศึกษา 
  - สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
  - การบริหารจัดการงบประมาณ กศ.แบบ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (ลดสัดส่วนด้านอุปทาน : 
งบด าเนินการ งบบุคลากร งบลงทุน เพิ่ม
ด้านอุปสงค์ : เงินอุดหนุนรายหัว) 
 

* ลดความเหล่ือมล้ าของสังคม 
  - สร้างโอกาส สร้างอาชีพ สร้าง 
รายไดท้ี่มั่นคงแกก่ าลังแรงงาน 

*  ระบบส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อ 
กศ. 
  - ระบบ ICT บูรณาการเช่ือมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ 
ครอบคลุม รวดเร็ว ทั่วถึง 
  - ระบบ ICT  พัฒนาการจัด กศ. 
การเรียนรู้ และการบริหารจัดการ 

* พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อ กศ.  
 - พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารให้
ผู้รับบริการเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และ
มีประสิทธิภาพ 

* ปรับเปล่ียนการจัดสรรงบประมาณ 
สนับสนุน กศ. (คูปองกการศึกษา) 

*  ระบบงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อการศึกษา 
  - เงินอุดหนุนเหมาะสมกับบริบท 
  - จัดสรรงบประมาณผ่านด้าน 
อุปสงค์หรือตัวผู้เรียน 
  - แผนใช้จ่ายงบประมาณเป็น
รูปธรรม ตรวจสอบได้
  

* ขยายโอกาสเข้าถึงบริการทาง 
กศ.และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
  - ประกันโอกาสการเข้าถึง
บริการทาง กศ.ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมผู้เรียนทุก
พื้นที่ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
และผู้มีความต้องการพิเศษ 
  - จัดหาทุนและแหล่งทุน กศ. 
  - ความเข้มแข็งระบบการ
เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 
  - ส่งเสริมการจัด กศ. นอก
ระบบ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้
สอดคล้องความสนใจและ 
วิถีขีวิตอย่างทั่วถึง เพื่อให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

* ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ 
 
 
   - ระบบการศึกษามีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย สนองความต้องการผู้เรียน 
ผ่านกระบวนการศึกษาและการเรียนรู้ 

- การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้งานไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย (โรงเรียน) ทั่ว
ประเทศ มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่
ดี สามารถเช่ือมโยงเข้ากับ
ฐานข้อมูลของโครงข่ายต่างๆ ได้

- พัฒนา และขยายขอบเขต ความ
ร่วมมือในด้านการบริการวิชาการ 
และการถ่ายทอดเทคโนโลยีในพิ้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่ม
ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
(Greater Mekong Subregion : 
GMS) ตลอดจนกลุ่มประเทศใน
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจ อิระวดี - เจ้าพระยา - แม่
โขง (ACMECS) และ Asia 
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มัน่คง * พัฒนาระบบการพัฒนาครู 
  - ครูมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน 
  - น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน (การเรียน
ทางไกล การเรียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส)์ 
  - ระบบประเมินสมรรถนะครู 

*  พัฒนาระบบการผลิต การสรร
หาและการพัฒนาครูและ
บุคลากรทาง กศ. 
  - พัฒนาระบบการสรรหา และ
การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  - พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพทั้งระบบ ยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพ  

* ผลิต/พัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทาง กศ. 
  - วางแผนพัฒนาครูฯ เป็นระบบ  
  - พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู
ประจ าการที่สอนไม่ตรงวุฒิ สอนคละช้ัน 
และสอนวิชาที่ขาดแคลน 
  - สร้างขวัญก าลังใจ แรงจูงใจให้กับครูฯ 
  - พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ของครูและบุคลากรทาง กศ.  

 * กระจายการให้บริการภาครัฐด้าน 
กศ.ที่มีคุณภาพให้ครอบคลุม ทั่วถึง 
  - สร้างแรงจูงใจให้ครูกระจายใน
พื้นที่ เช่น เส้นทางความก้าวหน้าทาง
อาชีพ เพิ่มโอกาสการพัฒนา 
  - สร้างระบบความรับผิดชอบการจัด 
กศ. โดยน าผลสัมฤทธ์ิทาง กศ. 
ประกอบการประเมินผล  

   - ขยายการจัดการศึกษาทางไกล 
โดยโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร (Free Wifi) เพื่อ
ช่วยเหลือโรงเรียนอยู่ห่างไกล และ
ขาดแคลนครูผู้สอน 
   - ส่งเสริมเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสเข้าถึง
บริการ กศ.ของรัฐ (พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อติดตามเด็กตกหล่น) 

 * สร้างโอกาสทาง กศ. 
   - การจัดการเรียนการสอน
ทางไกล ผ่านดาวเทียม(DLTV / 
DLIT) 
   - สนับสนุน ส่งเสริมเด็กพิการ 
เด็กด้อยโอกาสทาง กศ. ได้รับ
การศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง 
สอดคล้องความต้องการจ าเป็น
พิเศษของแต่ละบุคคลและ
เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์
แห่งตน 

- พัฒนาศักยภาพทางด้านการ
เรียนการสอน และกระบวนการ
เรียนรู้ของคณาจารย์ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

 

* สร้างศักยภาพชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ 
พึ่งพาตนเองได้ 
  - ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการวิจัย และใช้
เทคโนโลยีฯสร้างการจัดการ 
ความรู้ในชุมชน 
  - สนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

* สร้างโอกาสทาง กศ.  
 - ส่งเสริมการจัด กศ. รองรับ
สังคมผู้สูงอายุ 

* โอกาสและความเสมอภาคทาง กศ.
และการเรียนรู้  
   - สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
เรียนรู้ ประชาชนสามารถแสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

* ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง 
กศ.และการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   - พัฒนาการจัด กศ.พื้นที่ห่างไกล 
   - ส่งเสริมประชาชนมีโอกาส 
ได้เรียนรู้จบ กศ. ระดับขั้นพื้นฐาน
ตามความต้องการและศักยภาพ 
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มัง่ค่ัง

แนวทางการปรบัระบบแผนตามสภาพแวดล้อมและอนาคตอุดมศึกษา

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา 
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

* การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน เพื่อสร้างการ
พัฒนาที่ต่อเนื่อง 
  - การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
 
 

* การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย ์
  - พัฒนาทักษะทางสมอง และทางสังคม
ให้แก่เด็กปฐมวัย 
  - ปรับกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะท างาน และ
การใช้ชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานแก่
เด็กวัยเรียน วัยรุ่น 
 
  - จัดท าหลักสูตรระยะส้ันพัฒนาทักษะ
พื้นฐานและทักษะที่จ าเป็นแก่ประชาชน
วัยแรงงาน และทักษะการประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ 
 

* ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
 
  - ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
  - ปรับปรุงหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงภูมิ
สังคม 

*  พัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและรองรับการพัฒนา
ประเทศ  
  - ฝึกทักษะอาชีพระยะส้ัน เพิ่มพูน
ความรู้และการมีงานท า 

* ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศ  
  - สร้างความเข้มแข็งกระบวนการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน โดย
เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ 
ประชารัฐฯ 

*  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   - พัฒนาระบบเทียบ และถ่ายโอน
ประสบการณ์ ในหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบ 

   - ขยายการจัดการศึกษาทางไกล * พัฒนาขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพในตัวตนของแต่ละบุคคล 
   - มีองค์ความรู้ที่ส าคัญและทักษะการ
เรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับการท างานใน
ศตวรรษที่ 21  
   - มีทักษะการด ารงชีวิต ทักษะความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 

-  โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ สร้าง
นวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน สามารถแก้ปัญหาของพื้นที่ได้ 
-  โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทุนวัฒนธรรม
เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
6 สาขา  
- โครงการสร้างศูนย์บริการทางการแพทย์
ที่มีความเป็นเลิศในระดับภูมิภาค 
(Medical Hub) เพื่อเป็นศูนย์กลาง
บริการสุขภาพครบวงจรของอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง โดยเป็นโรงพยาบาลที่มีจ านวน
กว่า 3,500 เตียง  พร้อมการพัฒนาไปสู่
ความเป็นเลิศในสาขาการแพทย์ด้านต่างๆ  
- การพัฒนานวัตกรรมด้านยารักษาโรค/
เวชส าอางค์ที่เกิดจากการผสมผสาน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นกับสมุนไพรที่เป็น
ภูมิปัญญาของภาคอีสาน ที่มีสรรพคุณใน
การรักษาโรค/บ ารุงสุขภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา 
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

   - ขยายการจัดการศึกษาทางไกล 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

มัง่ค่ัง *  หลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ 
  - พัฒนาทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ 
  - น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
  - ปรับปรุงหลักสูตรการเรีรยนรู้ 
"การศึกษานอกระบบ" 
  - ใช้สะเต็มศึกษายกระดับการ
เรียนรู้ 
  - พัฒนารูปแบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการใช้งานได้จริง 
  - บูรณาการความรู้ควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานการด าเนิน
ชีวิต การท างาน การพัฒนาสังคม 
  - การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ 

*  ระบบตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพ 
  - ปรับปรุงระบบนิเทศ 
  - สถานศึกษาทุกระดับทุก
ประเภทผ่านการรับรอง
มาตรฐาน 
  - พัฒนาระบบการวัด 
ประเมินผล 

* พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน การวัด และประเมินผล 
  - พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  - จัดกิจกรรมเสริมทักษะ (4 H) 
พัฒนาผู้เรียนสอดคล้องกับทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  - ปรับหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล กศ.ทุกระดับ / ประเภท 
  - พัฒนาเนื้อหาสาระในต าราเรียน 
/ ส่ือการเรียนการสอน /  
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

* พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อ กศ. 
 - พัฒนาโปรแกรมประยุกต์เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

* โอกาสและความเสมอภาคทาง กศ. 
   - มีระบบการทดสอบ วัด และ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ทั้ง กศ. 
ในระบบ นอกระบบ และ กศ.ตาม
อัธยาศัย และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การท างาน ภายใต้
ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้เอื้อต่อ
การสร้างสังคมแห่งปัญญา 

* ระบบ กศ. ที่มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ 
   - กลไกพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถ เพิ่มผลิตภาพของทุน
มนุษย์ (Productivity) 

- การพัฒนาบทเรียนคุณภาพสูง 
คุณภาพของส่ือการเรียนรู้ มี
ความส าคัญอย่างมาก นอกเหนือจาก
เนื้อหาที่ดีแล้ว รูปแบบการน าเสนอองค์
ความรู้นั้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช้า
ใจเนื้อหาได้ดี โดยต้องประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบส าคัญ 

 - การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้  

  - สร้างมาตรการจูงใจผู้มีศักยภาพ
สูงเข้ามาเป็นครู 
  - ปรับระบบประเมินวิทยฐานะทาง
วิชาชีพให้เช่ือมโยงกับการพัฒนาของ
ผู้เรียน 
  - การสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
  - ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมี
ชีวิต (โรงเรียนผู้สูงอายุ ระบบการ
จัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่น) 
  - ผลักดันสถาบันทางสังคม 
(ครอบครัว) มีส่วนร่วมการจัดการ
เรียนรู้ "ครอบครัวศึกษา" แก่เด็กวัย
เรียน 
- จัดส่ือการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ระบบอุปกรณ์ส่ือสารเคล่ือนที่ให้ทุก
คน ทุกกลุ่ม เข้าถึงง่าย สะดวก 
ทั่วถึง 
 

- ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ โดยมุ่งเน้นหลักสูตรที่เกิด
จากศักยภาพและความเช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลัย สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  เป็น
หลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ ข้ามศาสตร์ เสริมสร้างความ
ร่วมมือกับสถาบันและองค์กรต่างๆ ทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพื่อรองรับการ
เป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้้าโขง (GMS) 
- ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน และ
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา อันจะน้าไปสู่การพัฒนา
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน 
การพัฒนาทักษะ และสร้างประสบการณ์
ให้กับนักศึกษา และคณาจารย์ ผ่านโครงการ
ต่างๆ  
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา 
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

   - ขยายการจัดการศึกษาทางไกล 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

มัง่ค่ัง * การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
เพื่อสร้างการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง 
  - การปลูกฝัง ระเบียบ
วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 

*  การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 - ปรับเปล่ียนค่านิยมคนไทย 
(คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย  
จิตสาธารณะ ฯลฯ)  
    1) สอดแทรกในกิจกรรมการ
เรียนการสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียนแก่เด็ก เยาวชน และ
ผู้เรียน 
    2) ผลักดันเป็นวัฒนธรรมการ
ท างาน 

* ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
 
  - บูรณาการความรู้คู่คุณธรรม 
ความเป็นพลเมืองดี 
 

*  หลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ 
  - จัดกระบวนการเรียนรู้ปลูกฝัง 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

* พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 
  - ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 และความเป็นพลเมือง พลโลก 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

* พัฒนาขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพในตัวตนของแต่ละบุคคล 
   - มีคุณลักษณะ / พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และอยู่อย่างพอเพียง 
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ยั่งยืน

แนวทางการปรบัระบบแผนตามสภาพแวดล้อมและอนาคตอุดมศึกษา

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา 
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

* การปรับความสมดุลและ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพื่อการพัฒนา
อย่างสมดุล มีเสถียรภาพ 
  - ปรับปรุงโครงสร้าง 
บทบาท ภารกิจของ
หน่วยงานภาครัฐให้มีขนาด
เหมาะสม  
 

*  การบริหารจัดการในภาครัฐ การ
ป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 
 
  - ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
บทบาท ภารกิจ ขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ของราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค ให้มีความคล่องตัว ไม่
ซ  าซ้อน 

* นโยบายการศึกษาและการเรียนรู้ 
  - ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน 
อปท. และประชาชนทั่วไปมีโอกาส
ร่วมจัด กศ. 

*  ระบบการบริหารจัดการ 
   
 
 
 
  - ปรับโครงสร้างอค์กรและอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรให้มีความคล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
  - สร้างกลไกการบริหารและการ
ประสานงานการจัด กศ. ส่วนกลาง 
และในพื นที่ให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นเอกภาพ 

  - วางระบบบริหารราชการ
แบบบูรณาการ 

  - ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ
ด าเนินการให้มีความร่วมมือ 
แบบประชารัฐ 

* ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน
ที่มีธรรมาภิบาลฯ 
  - ทบทวนการจัดโครงสร้าง 
หน่วยงานภาครัฐที่มีอ านาจซ  าซ้อน 

*  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  - ส่งเสริม สนับสนุนทุกภาคส่วนของ
สังคมมีส่วนร่วมจัดและส่งเสริมการจัด 
กศ. 

* พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมทุกภาคส่วนมี 
ส่วนร่วม 
 
 
  - ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
 
 
 
 

 
  - ส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
รับผิดชอบการจัด กศ. และสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อ กศ. 

* ทุนและทรัพยากรที่เพียงพอ
ส าหรับจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
   - การมีส่วนร่วมในการระดม
ทุนและสนองทุนเพื่อ กศ. จาก
ทุกภาคส่วนของสังคม 

 - ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้
ทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ 
  
 
- จัดระบบอัตราก าลัง และปรับปรุง
ค่าตอบแทน 
 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 

(The Ends) 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 

ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษา 
ของ ศธ. ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

ยั่งยืน

* ผลิตและพัฒนาก าลังคน งานวิจัยที่
สอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ 
  - ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

  - พัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคน และพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

  - ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 
(ระบบสารสนเทศการจัดการแบบ
ออนไลน์ในการประเมินความก้าวหน้า 
และเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียได้เข้าถึง) 

*  ระบบการบริหารจัดการ 
  - จัดระบบการบริหารจัดการภายใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

*  การวิจัยเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
  - ส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานโยบาย 
และวิจัยองค์ความรู้เพื่อพัฒนา กศ. 
ทุกระดับ 
 

* ส่งเสริมพัฒนาระบบเทคโนโลยีฯ 
เพื่อ กศ. 
  - พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางทาง 
กศ. 
  - จัดทรัพยากรพื นฐานด้าน
เทคโนโลยีฯ ให้ผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
และต่อเนื่อง 

  - การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

  - สถาบันการศึกษาเป็นกลไกสร้าง
จิตส านึก และทัศนคติเชิงบวก "ค่านิยม
สังคมไทย" 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
และคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคล้อง
กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สอดคล้องกับความเช่ียวชาญ ความ
โดดเด่นของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
ความจ าเป็นของประเทศ 
- โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการดูแลและพัฒนาเด็ก
ก่อนวัยเรียน และผู้สูงอายุ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการที่
จะเตรียมความพร้อมให้เด็กก่อนวัย
เรียนได้รับการพัฒนาการและการ
เติบโตที่เหมาะสมกับช่วงวัย และการ
พัฒนาผู้สูงอายุให้มีความพร้อมในการ
ก้าวสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีความสุข
และคุณภาพชีวิตที่ดี 
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กิจกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 

ยั่งยืน

หมายเหตุ  :  ตารางความเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศกับแผนพฒันาการศึกษาของแผนพฒันาการศึกษา อ้างอิงข้อมูลจากแผนพฒันาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564)

* การปรับความสมดุลและ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพื่อการพัฒนา
อย่างสมดุล มีเสถียรภาพ 
  - การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

  - ก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
โดยเคร่งครัด   
  - สร้างกลไก "ยับยั ง" และ "สร้าง
ความตระหนักรู"้ เพื่อป้องกัน 
การทุจริตในสถานศึกษาและหน่วยงาน 
โดย ศปท. ทุกหน่วยราชการ 

  - ใช้มาตรการกฎหมาย ปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ควบคู่
กับการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

*  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  - จัดกระบวนการเรียนรู้สร้าง
ค่านิยม ซื่อสัตย์สุจริต ต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน 

* การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 
  - การร่วมลดปัญหา 
โลกร้อน และปรับตัว 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

*  การเติบโตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  - การจัดการขยะมูลฝอยและของเสีย
อันตราย และติดตามประเมินผลตาม
แผนแม่บทการบริหารจัดการ 
ขยะมูลฝอยของประเทศ  

*  รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างความ
สมดุลการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 
  - การควบคุมมลพิษทั งทางอากาศ 
ขยะ และน  าเสีย 

*  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  - บูรณาการความรู้ควบคู่กับการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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1.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 

 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี      
(พ.ศ.2560-2579) โดยก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ดังนี ้ 
 

 
 
วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคตพิจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
 
เป้าหมาย  
 1. เป้าหมายความมั่นคง  

(1) การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่นคงในทุกมิต ิทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง  

(2) ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็น
กลไกที่น าไปสู ่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  

(3) สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน         
มีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น  
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(4) ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย                      
และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

(5) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  
 2. เป้าหมายความมั่งคั่ง  

(1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม รายได้
สูงความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่า
เทียมกันมากขึ้น  

(2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและ  ภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงใน
ภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญ
ในระดับภูมิภาคและ ระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง  

(3) ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทาง
ปัญญา ทุนทางการ เ งิน  ทุนที่ เป็น เครื่ อ งมื อ เครื่ อ งจักร  ทุนทางสั งคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม  

 
 3. เป้าหมายความยั่งยืน  

(1) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้าง  
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  

(2) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์
ส่วนรวม  

(3) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
วัตถุประสงค์  

(1) เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์  
(2) เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเป็นธรรม  
(3) เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ  
(4) เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม  
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กรอบแนวทางที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี
1. ด้านความมั่นคง 

แนวทาง 
(1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและ
ก า รปกครอ ง ร ะบอบประชา ธิ ป ไ ตยอั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนา
ความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอร์รัปชั่น สร้าง
ความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม  
(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบ
เรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  

 (4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอ านาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  
 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  
 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  
 (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แนวทาง 
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริม
การค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และ
ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม  
 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจ
ชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  

 (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ
เมืองศูนย์กลางความเจริญ  
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 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

แนวทาง 
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
เท่าเทียมและทั่วถึง  
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 
 
 

4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
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5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แนวทาง 
(1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ  
(2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 
ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัย 
อย่างบูรณาการ  
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาท ภารกิจของ
หน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของ
หน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และ
รายจ่ายของภาครัฐ 

 
(ที่มา : คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาต)ิ 
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====================================== 

1.2 (รา่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาตฉิบบัที ่12  
(พ.ศ. 2560 -2564) 

 

====================================== 
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1.2  (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 -2564) 
 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เป็นกรอบไปพิจารณา
จากการประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาทั้งจากภายนอกและภายในประเทศที่บ่งชี้ถึงจุดแข็ง และจุดอ่อน
ของประเทศ และการสะท้อนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้การพัฒนาในด้านต่างๆ 
บรรลุผลได้ในระยะ 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ทั้งนี้ได้ค านึงถึงการต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
ต่อเนื่องภายใต้แผนพัฒนาฉบับต่อๆ ไป  

 
เป้าหมายรวม 
1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของ

สังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนร่วม มีสุขภายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ   
มีวิถีชีวิตพอเพียง และมีความเป็นไทย 

2) ความเหลื่อมล  าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นเป็นธรรม กลุ่มที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 15 
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3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็ง และแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลาง และ
ขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและ
บริการ มีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าสูงขึ้น และมีการลงทุนในการ
ผลิตและบริการฐานความรู้ขั้นสูงใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐาน
การผลิตและการให้บริการ 

4) ทุนทางวัฒนธรรม และคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่ เป็นมิตร กับ
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน  า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของ
พื้นที่ประเทศเพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน 
และขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในปีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วน
ของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพน้ าและ
คุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

5) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคม
ลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้า       
และค้ามนุษย์ลดลง มีความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่ง     
โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่า เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญในภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโต
ของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 

6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ
และมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้
ดีกว่าลดลง เพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอรัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบัน
การจัดการนานาชาติและอันดับความยากง่ายในการประกอบธุรกิจในประเทศดีขึ้น และดัชนี
ภาพลักษณ์คอรัปชั่นดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุค
ดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย ์
เป้าหมายการพัฒนา 

 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดขีองสังคมเพิ่มขึ้น 

 คนไทยทุกคนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถเพิ่มขึ้น 

 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพสูงตาม
มาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

 คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น 

 สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 
 

แนวทางการพฒันา 
1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

- ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพฒันาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 
- พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์    

มีทักษะการท างาน และการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่คลาดงาน 
- ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการตลาดแรงงาน 
- พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสู่ตลาดงานเพ่ิมขึ้น 

3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 
5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและลดค่าใช้จ่ายในระบบสุขภาพภาครัฐ 
6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมผู้สูงวยั 
7) ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 

 
แผนงานโครงการส าคัญ 

1) แผนงานการลงทุนพัฒนาเพ่ิมศักยภาพเด็กปฐมวัย 
2) แผนงานการสร้างความอยู่ดีมีสุขและความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 
3) แผนงานการลดพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม 
4) แผนงานยกระดับศูนย์ฝึกอบรมแรงงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล  าในสังคม 
เป้าหมายการพัฒนา 

 ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคน
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน และ
แก้ไขปัญหาความยากจน 

 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคม
ของภาครัฐ 

 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและ
ได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

 
แนวทางการพฒันา 

1) การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้สามารถเข้าถึงบริการที่มี
คุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 

2) การกระจายให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให้ครอบคลุม
และทั่วถึง 

3) การสร้างเสริมศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงินฐานราก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

 
แผนงานและโครงการส าคัญ 

1) โครงการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อย 
2) โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพื้นที่ห่างไกลอย่างครอบคลุม 
3) โครงการบริหารจัดการงบประมาณด้านการศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์
4) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากและชุมชนเข้มแขง็ 
5) โครงการศึกษาการจัดสรรที่ดนิท ากินแบบมีเงื่อนไขให้แก่คนจน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อยา่งยั่งยืน 
เป้าหมายการพัฒนา 

 เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 การสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจรายสาขา 

 
แนวทางการพฒันา 

1) การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
2) การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 

 
แผนงานโครงการส าคัญ เช่น 

1) การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมสิ่งแวดล้อม 
2) การก าหนดภูมิทัศน์และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาบันการเงิน 
3) การทบทวนบทบาทและปรบัปรุงประสิทธิภาพของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
4) การพัฒนาความรู้และทักษะทางการเงิน 
5) การลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มโอกาสในการแข่งขันสินคา้เกษตร 
6) โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
7) การบริการจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) 
8) การส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ ่
9) การส่งเสริมเกษตรอินทรีย ์
10) ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
11) ธนาคารพันธ์ุพืชสัตว์ 
12) การป้องกันการท าประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม และพัฒนาระบบการท า

ประมงและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าอย่างยั่งยืน 
13) การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์วาระแห่งชาติด้านสหกรณ์และแผนพัฒนาสหกรณ์ที่

เกี่ยวข้อง 
14) โครงการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
15) โครงการจัดตั้งศูนย์ทดสอบยานยนต์และยางล้อแห่งชาติ 
16) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร 
17) แผนงานพัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวหลักและแหล่งท่องเที่ยวรองของประเทศ 
18) แผนงานส่งเสริมการพัฒนานวตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมกีฬาบนฐานความรู้

ความคิดสร้างสรรค ์
19) การสร้างศักยภาพการแข่งขันของสินค้าและบริการของไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตทีเ่ป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
เป้าหมายการพัฒนา 

 การรักษา และฟื้นฟูฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติ เพิ่มพื้นที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 
40 ของพ้ืนที่ประเทศ แบ่งเป็นพื้นที่ป่า
เพื่อการอนุรักษ์ร้อยละ 25 และพ้ืนที่ป่า
เศรษฐกิจ ร้อยละ 15 พื้นที่ปา่ชายเลน
เพิ่มขึ้นจาก 1.53 ล้านไร่เป็น 1.58 ล้าน
ไร่ มีการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดิน   
ของรัฐ และลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

 สร้างความมั่นคง และบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ บริหารจัดการน้ าในระดับ
ลุ่มน้ าให้มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้น้ าทุกกิจกรรมกับปริมาณน้ าต้นทุน เพิ่มพื้นที่
ชลประทานปีละ 350,000 ไร่ ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ าทั้งภาคการผลิตและการบริโภค 
ป้องกันและลดความเสียหายจากอุทกภัยและภัยแล้ง 

 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และลดมลพิษ ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและ
น าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของเสียอันตรายชุมชนได้รับการก าจัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
กากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดการที่ถูกต้อง ฟื้นฟูแหล่งน้ าผิวดินให้มี
คุณภาพในเกณฑ์ดี และแก้ไขปัญหาวิกฤติหมอกควัน 

 เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและคมนาคมขนส่งลดลงภายในปี 2563 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของการปล่อยในกรณีปกติ มีกลไกจัดการเพื่อลดผลกระทบจากกากเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในด้านต่างๆ หรือในพื้นที่หรือสาขาที่มีความเสี่ยงจะได้รับผลกระทบสูง 

 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สิน   
ที่เกิดจากสาธารณภัยลดลง 
 

แนวทางการพฒันา 
1) การรักษาฟื้นฟทูรัพยากรธรรมชาติสร้างสมดลุของการอนุรักษแ์ละใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน 
3) แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม 
4) ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5) สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
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6) บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัต 
7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไ้ขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
8) การพัฒนาความร่วมมือด้านสิง่แวดล้อมระหว่างประเทศ 
 

 แผนงานและโครงการส าคัญ 
1) โครงการส่งเสริมการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจมคี่าระยะยาว 
2) แผนงานการประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ใน 5 พื้นที่ลุ่มน้ าน าร่อง 
3) แผนงานและโครงการตาม Roadmap การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย และแผนแม่บท

การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของประเทศ พ.ศ. 2559 – 2564  
4) โครงการส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
5) โครงการเมืองสีเขียว (Green City) 
6) แผนงานด้านการลดก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะสมของประเทศ (NAMA Roadmap) และแผนงานด้าน

การปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
เป้าหมายการพัฒนา 

 ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ใหเ้ป็นสถาบันหลกัของประเทศ 

 สังคมมีความสมานฉันท์ ผู้เห็นต่างทางความคิดของคนในชาติสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ 
ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

 ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษาและ
การประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

 ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน มิตร
ประเทศ และนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรั กษา
ผลประโยชน์ของชาต ิ

 ประเทศไทยมีความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทางทหาร มีอันดับความเสี่ยงจากการก่อการร้ายต่ ากว่า
อันดับที่ 20 ของโลก และมีอันดับความเสี่ยงจากการโจมตีด้านไซเบอร์ในต่ ากว่าอันดับที่ 10 ของโลก 

 จัดท าแผนงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
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แนวทางการพฒันา 
1) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
2) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทั้ง

การทหารและภัยคุกคามอื่นๆ 
3) การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศด้านความมั่นคง เพื่อบูรณาการความร่วมมือกับมิตรประเทศ

เพื่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ 
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื่อคงไว้ซึ่งประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม

และความมั่นคงของชาติเหนืออาณาเขตทางทะเล 
5) การบริหารจัดการความมั่นคงเพื่อการพัฒนา เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่างแผนงานที่

เกี่ยวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 
แผนงานและโครงการส าคัญ 

1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
2) ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต ้
3) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายและภัยคุกคามข้ามชาติ 
4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาดและสถานการณ์ฉุกเฉินทางสาธารณสุขอื่นๆ 
5) การป้องกันภัยและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 
6) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
7) พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทั้งทางบกและทางทะเลของประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 
เป้าหมายการพัฒนา 

 ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบ้ริการ
ของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
ของประเทศ ให้อยู่ในอันดับสองของอาเซียนเมื่อ
สิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เพิม่คะแนนดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปช่ันให้อยู่สูงกว่า
ร้อยละ 50 เมือ่สิ้นสุดแผนพฒันาฯ ฉบับที่ 12 
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แนวทางการพฒันา 
1) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 

ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
2) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ 
3) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบ้ริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล  
4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหม้ีความทันสมยั เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับ

สากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
 
แผนงานและโครงการส าคัญ 

1) การปรับโครงสร้างอ านาจส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น และแก้ไขกฎหมายว่าด้วยการ
บริหารราชการแผ่นดิน 

2) การปฏิรูปการพัฒนาข้าราชการ 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารงานแห่งรัฐ 
4) การปรับปรุงกฎหมายเพื่อวางระบบการบริหารจัดการงบประมาณชิงพ้ืนที่ 
5) การบูรณาการโครงสร้างพ้ืนฐานกลางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร (Information 

and Communication Technology / ICT) ส าหรับบริการภาครัฐ (Government Shared 
Infrastructure) 

6) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการให้บริการของภาครัฐ 
7) การพัฒนาระบบยุติธรรมชุมชนและการใหค้วามช่วยเหลือประชาชน 
8) การปฏิรูปองค์กรในกระบวนการยุติธรรม 
9) การสร้างกลไก “ยับย้ัง” และ “สร้างความตระหนักรู้” เพื่อป้องกันการทุจริต 
10) การพัฒนากระบวนการจัดท านโยบายสาธารณะรวมถึงกฎหมายกฎ ระเบียบ ให้มีคณุภาพและมี

ส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 
 

 
 

 
 
 
 



 
30 

ยุทธศาสตร์ 7 การพัฒนาโครงสรา้งพื นฐานและระบบโลจิสติกส ์
เป้าหมายการพัฒนา 

 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม มีเป้าหมาย ลดความเข้มการใช้พลังงาน 
(Energy Intensity: EI) อยู่ที่ 12.83 พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ/พันล้านบาท ในปี 2564 รวมทั้งมี
เป้าหมายในการลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยเป็นร้อยละ 12 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ในปี 2564 โดยในส่วนของต้นทุนค่าขนส่งสินค้าจะลดให้ต่ ากว่าร้อยละ 7 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ 

 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบคมนาคมขนส่ง มีเป้าหมาย เพิ่มปริมาณการขนส่งสินค้าทางราง
จากร้อยละ 2 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 และปริมาณการขนส่งสินค้าทางน้ าเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 15 เป็น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 19 มีปริมาณผู้ ใช้ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพิ่มขึ้น โดยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 และท่าอากาศยานใน
กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาคมีขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารเพิ่มขึ้นเป็น 
100 และ 42 ล้านคนต่อปตีามล าดับ 

 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และประสิทธิภาพ
ในการอ านวยความสะดวกทางการค้าอยู่ในอันดับดีขึ้นภายในปี 2564 และบุคลากรด้านโลจิสติกส์ได้รับ
การพัฒนาให้มีผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งมีปริมาณการขนส่งสินค้าผ่านเข้า-ออก ณ ด่านการค้าชายแดน
ส าคัญที่เชื่อมต่อกับโครงข่ายทางเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

 การพัฒนาด้านพลังงาน มีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณ การใช้พลังงานขั้น
สุดท้ายเป็นร้อยละ 17.34 ในปี 2564 และลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าให้เหลือร้อยละ 
47 ในปี 2564 

 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล มีเป้าหมายที่จะขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ได้ร้อยละ 85 ของ
หมู่บ้านทั่วประเทศ และมีผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัลรายใหม่เพิ่มขึ้นจ านวนไม่น้อยกว่า 1,000 ราย 
รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐมีระบบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ในการรับมือภัยคุกคามทางออนไลน์
อย่างน้อยร้อยละ 80 ของหน่วยงานภาครัฐทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

 การพัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ าประปา) มีเป้าหมายขยายก าลังการผลิตน าประปาและกระจาย
โครงข่ายการให้บริการน าประปาครอบคลุมพื้นที่บริการในเขตนครหลวง ร้อยละ 100 ภายใน2561 ใน
เขตภูมิภาค/เทศบาล ให้ครอบคลุมร้อยละ 80 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ และจัดหาน้ าสะอาดหรือก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ลดอัตราน้ าสูญเสียระบบส่งและจ าหน่ายน าใน
เขตนครหลวงให้มีความสูญเสียน้อยกว่าร้อยละ 20 และเขตภูมิภาค/เทศบาลให้มีความสูญเสียน้อยกว่า
ร้อยละ 25 ภายในปี 2564 รวมทั้งมีการจัดตั้งองค์กรก ากับดูแลกิจการประปาที่เป็นเอกภาพ และมี
กฎหมายรองรับการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมให้แล้วเสร็จภายในปี 2562 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม 
เป้าหมายการพัฒนา 

 เพิ่มอันดับความสามารถการแข่งขันโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และด้านเทคโนโลยี จัดโดย 
IMD (International Institute of Management Development) ให้อยู่ในล าดับ 1 ใน 30 

 เพิ่มสัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาสู่ร้อยละ 1.4 ของ GDP และมีสัดส่วนการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเป็น 70 : 30 โดยมีสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ : งานวิจัยพื้นฐานเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้: 
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน เป็น 55 : 25 : 2 

 เพิ่มจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเป็น 25 คนต่อประชากร 10,000 คน 

 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ของเกษตรกรรายย่อย 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

 เพิม่จ านวนนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการที่ผลิตได้เองภายในประเทศ 
 
แนวทางการพัฒนา 

1) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
2) พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) 
3) พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 
แผนงานและโครงการส าคัญ 

1) แผนงานส่งเสริมผู้ประกอบการไทยให้มีบทบาทน าและใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าและ
บริการ 

2) แผนงานส่งเสริมผู้ประกอบการไทยให้เป็นเจ้าของห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มสูงในตลาดโลกในอุตสาหกรรมที่
ไทยมีศักยภาพ (Global Value Chain Controller) อาทิ โครงการส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์วิจัยและ
พัฒนาในประเทศไทย 

3) โครงการส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ไทย เพื่อน าขึ้นบัญชีนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 
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ยุทธศาสตร์ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื นที่เศรษฐกิจ 
เป้าหมายการพัฒนา 

 ลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น 

 เพิ่มจ านวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคมตัวชี้วัด เมือง
ศูนย์กลางของจังหวัดที่ได้รับการพัฒนาเป็นเมืองน่าอยู่ 

 พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 เพิ่มมูลค่าการลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนร้อยละ 20 
แนวทางการพัฒนา 

1) การพัฒนาภาคเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง 
2) พัฒนาเมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคม โดยมีความปลอดภัย 

สิ่งแวดล้อมดี เศรษฐกิจดี เดินทางสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการมีคุณภาพและทั่วถึง 
และเน้นความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ ความหลากหลาย และศักยภาพของเมือง บนพื้นฐานการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 

3) การพัฒนาพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจ 
 

แผนงานและโครงการส าคัญ 
1) โครงการพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
2) โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัยภาคเหนือตอนล่าง 
3) โครงการบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อป้องกันปัญหาหมอกควันในภาคเหนือ 
4) โครงการขับเคลื่อนเกษตรอินทรี ย์และพัฒนานวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
5) โครงการบริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6) โครงการยกระดับกิจกรรมและบริการด้านการท่องเที่ยวชายทะเลนานาชาติภาคกลาง 
7) โครงการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมือง 
8) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพาราภาคใต้ 
9) โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเลภาคใต้แบบมีส่วนร่วม 
10) โครงการติดตามตรวจสอบและแก้ไขปัญหาสารอินทรีย์ระเหยง่ายในพื้นที่มาบตาพุดและบริเวณ

ใกล้เคียง จังหวัดระยอง 
11) โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก 
12) โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ตาก สงขลา และหนองคาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
เป้าหมายการพัฒนา 

 เครือข่ายการเช่ือมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ 

 ระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมขึ้น 

 ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียนและเอเชีย 
รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน 
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต ้

 ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญทั้งในทุกระดับ 
แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาความเชื่อมโยงด้านการคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรคมนาคมในกรอบความร่วมมือ      
อนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC และ JDS และภูมิภาคอาเซียนเพื่อ     
อ านวยความสะดวกและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 

2) พัฒนาและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดดเด่นในภูมิภาค 
3) การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward investment) ของผู้ประกอบการไทย 
4) เปิดประตูการค้าและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในลักษณะหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ทั้ง

ในระดับอนุภูมิภาค และภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน 
5) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
6) บูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ 
7) การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศระหว่างภูมิภาคโดยมีบทบาทที่สร้ างสรรค์เพื่อเป็น

ทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก เพื่อรักษาสมดุลในปฏิสัมพันธ์ระหว่างไทย
และมหาอ านาจต่างๆ ทั้งในระดับโลกและภูมิภาค 

8) ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมั่นคง 
แผนงานและโครงการส าคัญ 

1) แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยออกไปลงทุนในต่างประเทศ 
2) แผนงานการพัฒนาแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS) 
3) แผนงาน IMT-GT 

- สาขาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคมขนส่ง 
- สาขาการค้าและการลงทุน 
- สาขาการท่องเที่ยว 
- สาขาผลิตภัณฑ์และบริการฮาลาล 
- สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
- สาขาการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร และสิ่งแวดล้อม 

4) แผนงานโครงการที่ส าคัญภายใต้กรอบเอเปค 
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====================================== 

1.3 นโยบายรฐับาล  
(พลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา 

นายกรฐัมนตร)ี 
 

===================================== 
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1.3 นโยบายรัฐบาล(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งพลเอก ประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี จะได้แถลงต่อสภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ในวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 โดยนโยบายด้านการศึกษาได้ก าหนดไว้ในข้อที่ 4 
การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบายด้านวิจัย ข้อที่ 8 การพัฒนาและ
ส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม  

นโยบายรัฐบาล 11 ด้าน คือ 1) การปกป้องเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การรักษาความมั่นคง
ของประเทศ 3) การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 4) การศึกษา
และเรียนรู้การ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และ
สุขภาพของประชาชน 6) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 7) การส่งเสริมบทบาทและใช้โอกาสใน
ประชาคมอาเซียน 8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรม 9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 11) ปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายรัฐบาลด้าน 4. การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
รัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย 

มาใช้สร้างสังคม ให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้  
4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบ และ

การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ 
ประกอบอาชีพ และด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ
การเรียนรู้โดยเน้น การเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่
ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่ ทั้ง ในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  

4.2 ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงินเพื่อ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและ 
ประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดให้มี
คูปอง การศึกษาเปน็แนวทางหนึ่ง  

4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มี
โอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคลและบริหารจัดการได้อย่างอิสระและ
คล่องตัวขึ้น  
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4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่
สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร
ให้ เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อื่น การมีคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป็นพลเมืองดีโดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพื่อสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะ
ในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ  

4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเน้นครูผู้สอน
ให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อ
เป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์
เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

4.7 ทะนุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาท 
ส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดอง
สมานฉันท์ใน สังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม  

4.8 อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และ
ความ เป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาต ิตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ  

4.9 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้านและวัฒนธรรมสากล 
และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคม
อาเซียน และเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  

4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพื่อเปิดพื้นที่สาธารณะให้
เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  

นโยบายรัฐบาลด้าน 8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการ
วิจัยและ พัฒนา และนวัตกรรม 

รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด และการสร้างนวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การผลิต
และบริการที่ ทันสมัย ดังน้ี  

8.1 สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 1 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติทั้งนี้ เพื่อให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันและมีความก้าวหน้าทัดเทียมกับประเทศอื่นที่มี
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ระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมให้มีเอกภาพ
และประสิทธิภาพ โดยให้มีความเชื่อมโยงกับภาคเอกชน  

8.2 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การเชื่อมโยง
ระหว่างการ เรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท างานในภาคเอกชน 
และการให ้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจากหน่วยงานและ
สถานศึกษา ภาครัฐ  

8.3 ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการน างานวิจัยและพัฒนา
ไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์รวมทั้งส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น ผลักดันงานวิจัย และพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
โดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัยของรัฐ และภาคเอกชน  

8.4 ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงาน สะอาด ระบบราง ยานยนต์ 
ไฟฟ้า การจัดการน้ าและขยะ ใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความ
เหมาะสม ไม่เพียงแต่จะใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศส่งเสริมการใช้เครื่องมือ วัสดุและสินค้าอื่น ๆ ที่เป็นผล
จากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว้าง โดยจัดให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่เอื้ออ านวย 
เพื่อสร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีที่จ าเป็นจะต้องจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยี
จากต่างประเทศ จะให้มีเงื่อนไขการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้ในอนาคตด้วย  

8.5 ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการวิจัยและ
พัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของ
ภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม ทันสมัย และกระจายในพื้นที่ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การต้ังศูนย์วิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ สถาบัน และศูนย์วิจัย เป็นต้น 
 
(ที่มา : ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ      
วันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557) 
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1.4 (รา่ง) กรอบทศิทางแผนการ

ศกึษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ. 2560 – 2574 

====================================== 
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1.4 (ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 

  
(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้  จะเป็นเสมือนหนึ่งแผนที่น าทางให้ระบบ

การศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้
เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การ
เข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ ( Efficiency) และการตอบโจทย์
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัตซึ่ง
ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย ความคาดหวัง เป้าหมายสุดท้ายของแผน หลักการ/แนวคิด มีดังนี ้  
 4.1 วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) 
        ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลัก
ของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ และความท้าทาย
ที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
 4.2 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 
       การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มี
วินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถ
เรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง
สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรม
ที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)  
 4.3 ความคาดหวังของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Aspiration) 

 ลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา 

 เพิ่มโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 กระจายอ านาจ และความรับผิดชอบไปสู่สถานศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 เพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของการบริหารจัดการเพื่อรองรับการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรมภายใต้การก ากับของรัฐ 

 สร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม 
 4.4 เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) 

 ระบบการศึกษาที่ มีคุณภาพและประสิทธิภาพสามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด แรงงาน
และการพัฒนาประเทศเพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยัง่ยืนภายใต้พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
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 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการเรียนรู้
จากระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการ ของผู้เรียน 
เพื่อยกระดับชนชั้นของสังคมภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) ที่เอื้อต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   

 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ใน
ตัวตนของแต่ละบุคคลและมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์มีองค์ความรู้ที่ ส าคัญ
และทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิตและทักษะความรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 

 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอส าหรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
จากการมี ส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคมผ่าน
การเสียภาษีตามสิทธิและหน้าที่ของพลเมืองการบริจาคและการร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษา  

 สถานศึกษามีระบบการบริหาร และการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการการศึกษาที่ ตอบสนองความต้องการของบริ บทเชิง
พื้นที่ระดับประเทศและระดับภูมิภาคในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษา
ในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทย 

 4.5 หลักการ/แนวคิดการจดัการศึกษา (Conceptual Design) 

 รัฐมีหน้าที่จัดการให้พลเมืองทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสามารถพัฒนา
ขีดความสามารถที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพจากการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในสังคมเพื่อยกฐานะและชนชั้นในสังคม อันน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าในการ
กระจายรายได้  

 รัฐจะประกันโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่ค านึงถึงเพศผิวสีชนชั้นเชื้อ
ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม  

 แยกบทบาทอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของรัฐในฐานะผู้ ก ากับนโยบายและแผนผู้
ก ากับการศึกษา ผู้ประเมินผลการศึกษา ผู้ส่งเสริมสนับสนุน และผู้จัดการศึกษาออกจากกัน
เพื่อมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและน ามาซึ่งการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพและ
มาตรฐานประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ความเป็นอิสระที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได ้
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 รัฐพึงปฏิบัติต่อสถานศึกษา (ทั้งสถานศึกษาของรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนสถาน
ประกอบการ องค์กรเอกชน มูลนิธิ เป็นต้น) ภายใต้กฎ กติกา ระเบียบ วิธีปฏิบัติที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2558 (ร่าง) กรอบทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 

 ทุกภาคส่วนของสังคมซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการได้รับการศึกษา
ของพลเมืองต้องมีส่วนร่วมระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาผ่านการเสียภาษี
ตามหลักความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) ซึ่งเป็นหน้าที่ของพลเมือง และการ
บริจาค รวมทั้งมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายตามอัตราค่าเล่าเรียนค่าธรรมเนียมการเรียน 
ค่าบริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นที่ ได้รับเกินกว่าคุณภาพมาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐก าหนด
ตามอัตราที่สถานศึกษาเรียกเก็บตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ(Benefit Principle) 

 สถานศึกษาต้องบริหารและจัดการศึกษาที่แสดงความรับผิดชอบ (Accountability)ต่อ
คุณภาพและมาตรฐานของบริการการศึกษาที่ให้แก่ ผู้เรียน ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (ไม่ต่ ากว่ามาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐก าหนด) 

 รัฐจะก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาก าลังคนจ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษาคณะ/
สาขาวิชาที่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพื่อใช้เป็น
กรอบในการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและการเงินเพื่อการศกึษา  

 หลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย  สนองตอบ
ความต้องการของผู้เรียน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน โดยไม่จ ากัดเวลา
  สถานที่และเป็นไปเพื่อสร้างคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ทักษะการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 และทักษะการด ารงชีวิตรวมทั้งพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ผู้เรียนสามารถทดสอบวัดและ
ประเมินผลลัพธ์ การเรียน (Learning Outcome) เพื่อสะสมหน่วยการเรียน และเทียบโอน 
ทั้งการเรียนรู้ผ่านการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานเพ่ือยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

 
(ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) 
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====================================== 

1.5 นโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร  

(พลเอก ดาวพ์งษ ์รตันสวุรรณ) 

 

====================================== 
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1.5 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ)  

 
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ)รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ตามกรอบปฏิรูปการศึกษา ให้ทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

“ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ าอย่างทั่วถึง 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ”  
 
พันธกิจ  
 1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  
 2. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค  
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ  
 2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้
 3. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 4. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา  
 5. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 6. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 7. ระบบการบริหารจัดการ  
 8. สร้างโอกาสทางการศึกษา  
 9. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 10. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  
เป้าประสงค์  

1. ก าลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ  
2. ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีสมรรถนะตรงความต้องการของตลาดแรงงาน ตามกรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ  
3. การจัดการอาชีวศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล 
4. ผู้เรียนจบแล้วมีงานท า 
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5. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน  
6. ผู้เรียนและประชาชนได้รับการพัฒนาทักษะ และพัฒนาการเหมาะสมตามวัยสามารถ แสวงหาความรู้

ได้ สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
7. นักเรียน นักศึกษา ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ไทย มค่ีานิยมทีถู่กต้อง ตามค่านิยม

หลักของคนไทย 12 ประการ และมีภูมิคุ้มกัน ปลอดภัยจากยาเสพติด 
8. สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม สอดคล้องกับนโยบายการผลิตและ

พัฒนาก าลังคน  
9. สถานศึกษามีการเบิกจ่าย งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
10. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
11. ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ  
12. สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา  
13. หน่วยงานมีระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทันสมัย  
14. ระบบ ICT มีการบูรณาการเช่ือมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกอย่างครอบคลุม

มีคุณภาพ รวดเร็วและทั่วถึง  
15. น าระบบ ICT เข้ามาใช้จัดการเรียนรู้และบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม และกว้างขวาง  
16. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
17. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเส้นทางวิชาชีพทั้งระบบตามศักยภาพ  เพื่อ

ยกระดับการประกอบวิชาชีพตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและจรรยาบรรณของวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานศึกษาและท้องถิ่น  
19. หน่วยงานมรีะบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
20. มีกลไกการบริหารและการประสานงานการจัดการศึกษาส่วนกลางและในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
21. มีนโยบาย แผน มาตรฐานและการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาที่หน่วยงาน ปฏิบัติสามารถ

น าไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
22. นักเรียน นักศึกษาทุกกลุม่ ได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสิทธิทีก่ าหนดไว้  
23. ประชากรทุกกลุ่มทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม  
24. ประชากรวัยเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค  
25. ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ คุณภาพชีวิต  
26. ครูมีความปลอดภัย มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
27. การบริหารจัดการเงินอุดหนุนการศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้อง  
28. มีหน่วยงานรับผิดชอบขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเป็นรูปธรรม  
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29. มีงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย ์ 
30. งานวิจัยและบริการวิชาการตอบสนองต่อโจทย์ปัญหาหรือความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และ

ประเทศ  
31. มีนวัตกรรม องค์ความรู้ และฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง ในการบริการ

จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
จุดเน้นการปฏิรูปการศึกษา  

1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
2. คร ู 
3. การทดสอบการประเมิน การประกันคุณภาพ และการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
4. ผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
5. ICT เพื่อการศึกษา  
6. การบริหารจัดการ 
 

(ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
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====================================== 

1.6 ทศิทางแผนพฒันาการศกึษา                         

ของกระทรวงศกึษาธกิาร  

ฉบบัที ่12  

(พ.ศ.2560-2564) 

====================================== 
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1.6 ทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

  
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประชุมจัดท า ร่าง แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 

12 พ.ศ. 2560 – 2564 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ได้ก าหนดสาระส าคัญของแผนพัฒนา การศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ดังนี ้ 
 
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  

 “ผู้เรียน” หมายถึง เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ที่ได้รับบริการจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

 “มีความรู้คู่คุณธรรม” หมายถึง รอบรู้รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา 
แบ่งปัน ซึ่งเป็น 2 เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 “มีคุณภาพชีวิตที่ด”ี หมายถึง มีอาชีพ มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในการ ด ารงชีวิต  

 “มีความสุข” หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร มีความสามัคคีปรองดอง 

 “สังคม” หมายถึง สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก  
พันธกิจ  
 1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล  
 2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถงึ เท่าเทียม  
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าหมายหลัก (Extreme Goals)  
 1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศในอนาคต  
 2. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  
 3. คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 4. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
 5. มีระบบบริหารจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 ตัวชี วัดตามเป้าหมายหลัก  
 1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ ากว่า 500  
 2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการ
ทดสอบระดับชาต ิ 
 3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม  
 4. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก  
 5. สัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
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 6. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ ที่มีต่อผู้ส า เร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา                            
และระดับอุดมศึกษา  
 7. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือ ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  
 8. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการเผยแพร่และตีพิมพ์  
 9. ร้อยละขององค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น  
 10. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 – 59 ปี  
 11. ร้อยละของก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป  
 12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 15 – 17 ปี)  
 13. สัดส่วนผู้เรยีนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
 14. จ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/ พัฒนา/ ส่งเสริมการศึกษา  
ยุทธศาสตร์  
 1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
 2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
 3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
 4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
 5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
 
(ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
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1.8 

แผนพฒันาดจิทิลัเพือ่

เศรษฐกจิและสงัคม 
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1.9 

สรปุปญัหาอดุมศกึษาไทย 
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1. กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น , เอกสารเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เครือข่ายแผนอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ระหว่างวันที่ 6-9 ธันวาคม 2559 

สรุปปัญหาของอุดมศึกษาไทย
 สถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันไม่สามารถก้าวพ้นไปสู่กลุ่มประเทศที่มีรายได้       
ปานกลาง ค่อนข้างสูง ไปสู่ระดับรายได้สูงได้ รัฐบาลจึงก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางเพื่อก้าวสู่การเป็นยุค
ประเทศไทย 4.0 โดยเป็นประเทศที่ใช้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม การ
ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้ ต้องมีเครื่องมือส าคัญ คือ การพัฒนาทุนมนุษย์ การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
การสร้างรายได้เพิ่มจากเศรษฐกิจชุมชน การขับเคลื่อนดังกล่าว ต้องเริ่มที่ระบบการเรียนรู้ของคนไทย ระบบ
การพัฒนาทุนมนุษย์ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวัยชรา โดยเฉพาะระบบการจัดการศึกษาต้องปฏิรูปทั้งระบบ  

ระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย ต้องสร้างทุนมนุษย์ให้มีทักษะในการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมได้ ต้อง
ช่วยกันระดมสรรพก าลังเพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม ต้องเป็นผู้ค้นหารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ การผลักดันเพื่อให้อุดมศึกษาเป็นหลักการพัฒนาประเทศได้นั้น ต้องใช้พลังความร่วมมือที่จริงจัง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้การก้าวไปข้างหน้าอย่างราบรื่น ควรท าความเข้าใจกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งเป็นปัญหา อุปสรรค 
ต่ออุดมศึกษาไทย สรุปไดด้ังนี ้

1.การเรียนการสอน ยังไม่เน้นให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การสร้างทักษะ ทั้งด้านเทคนิคการท างาน เช่น 
ภาษา เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ และสมรรถนะที่จ าเป็น ทัศนคติ พฤติกรรม ที่สนับสนุนให้เป็นคน
คิดสร้างสรรค์ แสวงหาความรู้  

2.การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การก าหนดประเด็นวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาประเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่
ต่อยอดสู่การพาณิชย์ ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย/สถาบัน องค์กรรัฐ เอกชน เพื่อร่วมกันท างานและ
ส่งเสริมกันและกัน 

3.การบริหารจัดการ การบริหารบุคลากรของอุดมศึกษา เป็นกระบวนการอิงกับระบบราชการ ซึ่งมีกฎ 
ระเบียบที่ซับซ้อน ส่งผลให้การสร้างผลงานล่าช้า คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานและความ
คาดหวังของสังคม มีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงล่าช้า  
  
2. กระทรวงศึกษาธิการ , การประชุมการมอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ วันที่ 15 กันยายน 2559 ณ โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์ โฮเต็ล ประตูน  า สืบค้น
จาก http://www.moe.go.th/websm/2016/aug/340.html เมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2559 
 เพื่อพัฒนาอุดมศึกษาไทยให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ ตลอดจนยกระดับให้สามารถแข่งขันในระดับ
นานาชาติได้ต่อไป มีหลายหน่วยงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้ร่วมกันผลักดันการพัฒนา
อุดมศึกษาไทยมาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามเมื่อวิเคราะห์และรวบรวมสรุปข้อมูลที่เป็นปัจจัยส่งผลกระทบต่อ
อุดมศึกษาไทยในแต่ละด้านพบว่ามีหลายสาเหตุปัญหา ในด้านส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ และมี พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ 

http://www.moe.go.th/websm/2016/aug/340.html%20เมื่อวันที่%2025%20พ.ย.%202559
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พ.อ.ณัฐพงษ์ เพราแก้ว เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559 โดยเน้นสาระส าคัญ
เกี่ยวกับประเด็นจัดกลุ่มปัญหาของการศึกษาไทย ซึ่งได้จ าแนกออกเป็น 31 ปัญหา จาก 6 ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ประเด็นปัญหา 
 1.1 ขาดระเบียบวินัย 
 1.2 เด็กไม่มีความสุขกับการเรียน 
 1.3 เด็กเครียด 
 1.4 เด็กเรียนเยอะ 
 1.5 ผลสัมฤทธิ์ต่ า 
 1.6 กระบวนการเรียนรู้ไม่พัฒนาทักษะเด็ก 
 1.7 เนื้อหาไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
 1.8 การเรียนภาษาอังกฤษขาดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ประเด็นปัญหา 

2.1 ภาระงานเยอะ 
2.2 ครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงเอก 
2.3 ครูขาดขวัญและก าลังใจ 
2.4 ครูไม่เก่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย 

ประเด็นปัญหา 
 3.1 ขาดก าลังแรงงานสายวิชาชีพ 
 3.2 งานวิจัยไม่สามารถน าไปใช้งานได้จริง 
 3.3 มาตรฐานฝีมือยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสถานประกอบการ 
 3.4 การผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่ไม่เป็นไปตามความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ประเด็นปัญหา 
 4.1 การประเมินครู 
 4.2 การประเมินสถานศึกษา 
 4.3 ระบบการศึกษาต่อในแต่ละระดับ 
 4.5 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ICT เพื่อการศึกษา 
ประเด็นปัญหา 
 5.1 ขาดความเสถียร 
 5.2 ไม่ทันสมัย 
 5.3 ไม่ทั่วถึง 
 5.4 ทับซ้อน 
 5.5 ขาดการบูรณาการ 
 5.6 ผลิตแต่ไม่เผยแพร่และน าไปใช ้
 5.7 ไม่ได้น าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการ  
ประเด็นปัญหา 

6.1 ขาดการบูรณาการ 
6.2 การกระจายอ านาจ 
6.3 การก ากับดูแลขาดประสิทธิภาพ 
6.4 ระบบงบประมาณที่ไม่สอดคล้องต่อการด าเนินงาน 

  

ปัญหาที่ผา่นมาของการอุดมศึกษาไทย 
1. งบประมาณด้านการศึกษาสูงเทียบกับต่างประเทศ ในขณะที่งบประมาณมีจ ากัด 
2. อุดมศึกษายังไม่สามารถปรับตัวรองรับการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล 
3. ฐานของนิสิต นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มลดลง 
4. สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตเกินความต้องการของประเทศหรือพื้นที ่
5. สถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสูตรที่มีความซ้ าซ้อนกัน และไม่ตรงตามศักยภาพ ความเชี่ยวชาญของ

สถาบัน เน้นจัดการศึกษาเชิงพาณิชย์ (จัดนอกที่ตั้งขาดคุณภาพ) 
6. มีอัตราการว่างงานสูงกว่าระดับการศึกษาอื่น 
7. การผลิตก าลังคนยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และบริการทั้งใน      

เชิงปริมาณและคุณภาพ 
8. สัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร/์นักวิจัยมีจ านวนน้อย และท างานไม่ตรงสายงาน 
9. บัณฑิตสายครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร์ส่วนใหญ่ขาดคุณภาพ 
10. ทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ า 
11. ปัญหาธรรมาภิบาล การบริหารงาน 
12. งานวิจัยไม่มีคุณภาพ/ไม่ตอบโจทย์การแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 
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แนวทางแก้ไขปัญหาการอุดมศึกษาที่ส าคญั  
ปัญหาใน 

ภาพรวมของประเทศ 
ปัญหาระดับสถาบันอุดมศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหา 

1. ผลิตบัณฑิตไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของประเทศ 

1.1 หลักสูตรไม่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาของประเทศ 
1.2. อาจารย์ขาดความรู้ที่ทันสมัย 
1.3 การจัดการศึกษาเชิงพาณิชย์ การ
จัดการศึกษานอกที่ตั้งที่ไม่ได้มาตรฐาน 

1.1-1 ปรับหลกัสูตรให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศและความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม/สถาน
ประกอบการ 
1.1-2 เปิดหลักสูตรที่เป็นไปตาม
มาตรฐานและตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
1.2-1 พัฒนาองค์ความรู้ให้ทนักับ
ศาสตร์ที่เปลี่ยนแปลง 

2. งานวิจัยไม่มีคุณภาพไม่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1 ท างานวิจัยเพื่อมุ่งเน้นการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการมากกว่าเพ่ือแก้ไข
ปัญหา/การพัฒนาประเทศ 
2.2 การวิจัยขาดความเช่ือมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคชุมชน 

2.1-1 ผลิตงานวิจัยในองค์ความรู้ที่
สนองตอบต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ เช่น รองรับ Thailand 4.0 , 
New s-Curve 
2.2-1 เชื่อมโยงงานวิจัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนท้องถิ่น 

3. บัณฑิตสายครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์สว่นใหญ่ขาด
คุณภาพ 

3.1 ระบบการคัดเลือกไม่สามารถคัด
กรองคนเก่งเข้ามาเป็นครูได้ 
3.2 สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครู
โดยตรงไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรครทูี่จะสามารถครูให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.2-1 พัฒนากระบวนการผลิต คัดสรร
คนเก่ง คนดี เป็นคร ู
3.2-2 ปรับหลักสูตรครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร ์
3.2-3 หาจุดเด่น สร้างความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 

4. คุณภาพของบัณฑิตไม่
เป็นที่ยอมรับของสถาน
ประกอบการ 

4.1 การจัดการศึกษาเชิงพาณิชย์ การ
จัดการศึกษานอกที่ตั้งที่ไม่ได้มาตรฐาน 
4.2 บัณฑิตขาดทักษะการท างานและ
เป็นผู้ประกอบการ 
4.3 การรับนักศึกษามากเกินแผนการ
รับโดยเฉพาะสาขาด้านการบริหาร
จัดการ 
4.4 เปิดเหลักสูตรที่ไม่เชี่ยวชาญ 

4.1-1 4.2-1 และ4.3-1เปิดหลักสูตรที่
เป็นไปตามมาตรฐานและตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
4.2-2 สร้างประสบการณ์ในการท างาน
ในสถานประกอบการจริง 
4.4-1 หาจุดเด่น สร้างความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง 
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ปัญหาใน 
ภาพรวมของประเทศ 

ปัญหาระดับสถาบันอุดมศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหา 

5. บัณฑิตตกงาน 5.1 การจัดการศึกษาเชิงพาณิชย์ การ
จัดการศึกษานอกที่ตั้งที่ไม่ได้มาตรฐาน 
5.2 บัณฑิตขาดทักษะการท างานและ
เป็นผู้ประกอบการ 
5.3 การรับนักศึกษามากเกินแผนการ
รับโดยเฉพาะสาขาด้านการบริหาร
จัดการ 

5.1-1 5.2-1 และ 5.3-1 เปิดหลักสูตร
ที่เป็นไปตามมาตรฐานและตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
5.2-2 สร้างประสบการณ์ในการท างาน
ในสถานประกอบการจริง 
 

6. ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาอยู่ในระดับต่ า 

6.1 ก าหนดจ านวนหน่วยกิตวิชา
ภาษาอังกฤษในแต่ละหลักสูตรน้อย 
6.2 ไม่ได้ก าหนดให้เป็นสมรรถนะหลัก
ของผู้จบการศึกษา 
 

6.1-1 และ 6.2-1 ปรับหลักสูตรให้เน้น
ความส าคัญด้านทักษะภาษา 
6.2-2 เพิ่มคุณสมบัติด้านภาษากับผู้จบ
ระดับปริญญาตรี 
6.2-3 ส่งเสริมทักษะจ าเป็นส าหรับการท างาน
ควบคู่กับวิชาการ 

7. ปัญหาธรรมาภิบาล 7.1 การบริหารจัดการที่เอต่อการ
ทุจริต 
7.2 การมุ่งผลประโยชน์ของฝ่าย
บริหาร 

7.1-1 และ 7.2-1ก าหนดมาตรการเพื่อ
การก ากับดูแล 
7.1-2 ปรับแก้ กฎ ระเบียบ 
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3. รศ.ดร.วีรชัย พุทธวงศ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในฐานะเลขาธิการศูนย์ประสานงาน
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ให้ทัศนะอีกมุมปัญหาท าให้อุดมศึกษาไทยถอยหลัง สืบค้นจาก 
http://www.unigang.com/Article/23468 เมื่อวันที่ 28 พ.ย. 2559 

ปัญหาระบบการบริหารอุดมศึกษา 
การพัฒนาอุดมศึกษาไทย จ าเป็นที่ต้องทราบถึงมูลเหตุของประเด็นปัญหาอุดมศึกษาที่จะเกิดขึ้น      

ในด้านของศูนย์ประสานงานบุคลากร ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมี รศ .ดร.วีรชัย พุทธวงศ์ อาจารย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเป็นเลขาธิการศูนย์ฯ ได้สรุปข้อมูลและให้ทัศนะเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาของ
อุดมศึกษาไทยท าไมลดถอยลง ดังนี้ 

1. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยไทย: มหาวิทยาลัยของรัฐ ถูกมติ ครม. เมื่อปี 2542 ให้ทยอย
ออกนอกระบบ รัฐตัดงบประมาณลง ต้องเน้นการเลี้ยงตนเองได้ ต้องเพิ่มการหารายได้ เพิ่มปริมาณทุกมิติ 
ภาระงานสอนเพิ่มขึ้น แต่งานวิจัยและการพัฒนาเท่าเดิม ระบบยังไม่นิ่ง ท าให้เสียเปรียบเมื่อต้องแข่งขันกับ
ต่างชาติ จึงไม่แปลกที่อันดับโลกหรืออันดับต่างๆของมหาวิทยาลัยไทยหลายแห่งร่วงลง 

2. มุ่งหวังประโยชน์ส่วนตน : อุดมศึกษาไทยมีการบริหารงานที่เปลี่ยนไปจากอดีต มีการท างาน      
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมน้อยลง มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนตนมากขึ้น จิตวิญญาณและอุดมการณ์ความเป็นครู และ
จิตสาธารณะน้อยลง ต่างคนต่างอยู่ การแข่งขันกันเองสูง การเอารัดเอาเปรียบมากขึ้น เหตุผลต่อเนื่องมาจาก
ข้อ 1 

3. มัวเมาในอ านาจบริหาร : การผูกขาดอ านาจของผู้บริหาร มีระบบสภาเกาหลังในหลาย
มหาวิทยาลัย การเล่นเก้าอี้ดนตรีของฝ่ายบริหารผลัดการครองอ านาจ มีระบบเกาหลังที่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเป็นผู้เลือกอธิการบดี หลังจากนั้น อธิการบดีและทีมบริหาร ก็กลับมาเลือกกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยอีกที เป็นปลาว่ายวนในอ่าง อธิการบดีหรือกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิบางมหาวิทยาลัย อยู่ใน
ต าแหน่งนานถึง 5 สมัยซ้อน หรือจนลุกจากเตียงไม่ได้ ซ้ าร้าย มีการวนเวียนต าแหน่งไปที่มหาวิทยาลัยอื่นๆที่
ร่วมวงเป็นพันธมิตรเกาหลังด้วย เช่น อธิการมหาวิทยาลัย A ไปเป็นกรรมการสรรหาอธิการมหาวิทยาลัย B ก็มี
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน เมื่อครบวาระก็ใช้กลไกเกาหลัง สลับที่แลกต าแหน่งกัน 

4 .คนรุ่นใหม่ถูกปิดกั้น : อาจารย์รุ่นใหม่เข้าไปมีส่วนร่วมเรื่องการบริหารมหาวิทยาลัยยาก เพราะ
เหตุผลข้อ 3 ส่วนใหญ่ท าหน้าที่ท างานสอน วิจัย และบริการวิชาการตามปกติ หากมีขวัญก าลังใจดี ก็พัฒนา
ตนเองจนเป็นศาสตราจารย์สร้างชื่อเสียงแก่หน่วยงานและประเทศชาติ หากท้อถอยก็ไหลออกไปอยู่ในองค์กร
อื่นหรือภาคเอกชน 

5. ผู้มีอ านาจเพิกเฉย : ผู้บริหารจากกระทรวงทบวงกรม ที่มีอ านาจตรวจสอบ ควบคุมทิศทาง
มหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่นิ่งเฉย หรือบอกว่าตนเองไม่มีอ านาจ เพราะต่างก็จ้องจะมาเป็นประธานสภา
มหาวิทยาลัยเมื่อตนเองเกษียณอายุราชการ หรือระหว่างรับราชการก็เข้ามาเป็นกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ ควบต าแหน่งหลายแห่ง เมื่อเกิดปัญหาการตรวจสอบทุจริตหรือการประพฤติมิชอบที่มี
การร้องเรียนเข้ามาที่ตนเองก็น้ าท่วมปาก เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เกิดระบบการเกาหลัง 3 เด้ง เกรงใจ 

http://www.unigang.com/Article/23468%20เมื่อวันที่%2028%20พ.ย.%202559
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ปล่อยปะละเลย จนมีข่าวการทุจริตในหลายมหาวิทยาลัย เช่นข่าวดังที่สุดในช่วงนี้คือ การยักยอกทรัพย์ 1600 
ล้านบาทของ สจล.(ลาดกระบัง) 

6. งานเอกสารล้นมือ : ผู้บริหารจากกระทรวงทบวงกรมนอกจากจะไม่สามารถตรวจสอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยตามเหตุผลข้อ 5 ได้แล้ว ยังส่งงานด้านเอกสารมาเพิ่ม มีงานประกันคุณภาพ    
งานตรวจสอบด้านต่างๆ การเพิ่มขั้นตอนระบบราชการ ซึ่งปัจจุบันงานเอกสารของอาจารย์ผู้น้อยทั่วประเทศ
เกินความจ าเป็น เป็นตัวฉุดรั้งงานสอนและวิจัย จนมีการเรียกร้องให้คืนเวลาส่วนนี้ให้อาจารย์มหาวิทยาลัย   
ไปมุ่งสอนวิจัยเพ่ือยกระดับอุดมศึกษา 

7. ระบบพนักงานมหาวิทยาลัย : กล่าวคือ ตั้งแต่มี มติ ครม. ปี 2542 ให้ทุกมหาวิทยาลัยเตรียมออก
นอกระบบ และยกเลิกการบรรจุข้าราชการโดยให้จ้างอาจารย์มหาวิทยาลัยด้วยระบบสัญญาจ้าง เรียกว่า
พนักงานมหาวิทยาลัย โดยให้สภาแต่ละมหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารงานบุคคล จึงท าให้กลุ่มอาจารย์ที่
เข้ามาด้วยระบบใหม่นี้ ไม่กล้ามีปากมีเสียง เพราะอาจถูกเลิกจ้าง ไม่ต่อสัญญา ไล่ออก ซึ่งมีกรณีตัวอย่าง
เกิดขึ้นและปรากฏในสื่อสาธารณะบ่อย ขวัญก าลังใจน้อยลง สิทธิ์รักษาพยาบาลแบบข้าราชการไม่มี ต้องไปใช้
ประกันสังคมของกระทรวงแรงงาน จนท าให้ อาจารย์หลายกลุ่มที่ทนระบบใหม่นี้ไม่ได้ ทยอยลาออกไปสมัคร
งาน สอบเป็นข้าราชการในกรมกองอื่น หรือลาออกไปอยู่ในภาคเอกชนแทน (สมองไหลออก) 

8. แบ่งแยกชนชั้น เน้นพูดไม่เน้นท า: ในมหาวิทยาลัยเองก็มีการแบ่งแยกระหว่าง ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย พนักงานเงินรายได้ ลูกจ้าง แม้ต าแหน่งอาจารย์เหมือนกันหากสถานะต่างก็ได้รับการปฏิบัติ
ต่างกัน เงินเดือนไม่เท่ากันในวุฒิการศึกษาเดียวกัน ที่ประชุมอธิการบดีของมหาวิทยาลัยไทยแยกเป็น 3 กลุ่ม 
ไม่รวมเป็นกลุ่มเดียว งบประมาณจากรัฐกระจายไปไม่ทั่วถึงและเป็นธรรม ท าให้มหาวิทยาลัยขนาดเล็กล าบาก
ลงไปเรื่อยๆ และมีวัฒนธรรมองค์กรใหม่คือ มีแต่คนบ่น แต่ไม่มีคนลงมือท า 

9. ระบบการรับนักศึกษา : การสอบรับนักศึกษาเข้ามาเรียน มีการเปลี่ยนแปลงระบบเพื่อขยายโอกาส
การศึกษา มีการสอบซ้ าซ้อนหลายรอบเกินความจ าเป็น สร้างภาระผู้ปกครอง และบางรายวิชาควบรวม เช่น 
วิชาฟิสิกส์ เคมี ชีวะวิทยา รวมเป็น 100 คะแนน เท่ากับภาษาไทย สังคม ท าให้เด็กได้คะแนนสูงและเมื่อเลือก
เข้ามาเรียนผิดสาย ก็เกิดปัญหา เด็กที่เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลการเรียนด้านวิทยาศาสตร์ไม่ด ี

10. โลกาภิวัตน์ : มหาวิทยาลัยต้องพยายามที่จะหาวิธีการจัดการเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีงานท าและมุ่งสู่
งานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อประเทศ และสามารถแข่งขันได้โดยเร็ว ทั้งนี้การศึกษาการวิจัยและพัฒนาทั่วโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงเร็วมาก ซึ่งเรายังเปลี่ยนแปลงภายในยังไม่สมบูรณ์ จึงต้องเดินตามหลังโลกแบบทิ้งห่างไปเรื่อยๆ 
ก็คงได้แต่หวังว่า การปฏิรูปประเทศครั้งนี้ จะน าการเปลี่ยนแปลงดีๆ มาสู่ระบบอุดมศึกษาไทย 
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4. ศ.ดร. เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , อัตราการเกิดลด...มหาวิทยาลัยไทยจะอยู่ได้อย่างไร สืบค้นจาก 
http://oknation.nationtv.tv/blog/kriengsak/2007/10/24/entry-1 เมื่อวันที่  28 พ.ย. 2559 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษาในอนาคต 
เมื่อวิเคราะห์ถึงแนวโน้มจ านวนนักศึกษาที่จะเข้าเรียนมหาวิทยาลัยในอนาคต ศ.ดร. เกรียงศักดิ์ เจริญ

วงศ์ศักดิ์ ได้ให้ความรู้ และข้อคิดอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งดังนี้ เมื่อพิจารณาจากข้อมูลของส านักงานสถิติ
แห่งชาติที่รายงานจ านวนประชากรไทยว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่เป็นการเพิ่มในอัตราที่ลดลง โดย
โครงสร้างประชากรวัยเด็กมีจ านวนลดลง จากร้อยละ 21.6 ในปี 2550 เป็นร้อยละ 17.2 ในปี 2580 อัตราการ
เกิดมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง ในขณะเดียวกัน ประชากรผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และเพิ่มในอัตราที่สูงขึ้นจาก
ร้อยละ 8.2 ในปี 2550 เป็นร้อยละ 15.6 ในปี 2580 จากอัตราการเกิดที่ลดลง อาจส่งผลกระทบต่อ
สถาบันการศึกษาได้ในอนาคต เพราะโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต้องอาศัยนักเรียนนักศึกษาในจ านวนที่มากพอ
ในการด าเนินกิจการ โดยสถาบันการศึกษาที่จะได้รับผลกระทบเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนระดับการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน ต่อมาจะเป็นมหาวิทยาลัย ทั้งนี้จากสาเหตุอัตราการเกิดที่ลดลง ท าให้จ านวนประชากรวัยหนุ่มสาว
ลดลงด้วย จึงมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยไทยในอนาคตที่จะต้องปิดตัวหรือรวมตัวกัน เพื่อเป็นการ
ป้องกันไม่ให้มหาวิทยาลัยไทยต้องปิดตัวลง จ าเป็นต้องมีแนวทางรองรับไว้ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยควรสร้างจุดเด่น  จ านวนนักเรียนนักศึกษามีแนวโน้มลดลงในอนาคต ส่งผล            
ให้มหาวิทยาลัยต้องแข่งขันกันเพื่อแย่งนักศึกษา หากสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีความคล้ายคลึงกัน
หมด นักเรียนนักศึกษาส่วนใหญ่ย่อมเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีความโดด เพราะเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การยอมรับกันโดยทั่วไปว่า มีคุณภาพในด้านวิชาการและมีชื่อเสียงสะสมยาวนาน  ดังนั้นจ านวนนักเรียน
นักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลงนี้ อาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยที่ยังไม่มีชื่อเสียงมากนักหรือเป็นมหาวิทยาลัย
เปิดใหม่ เพราะนักเรียนนักศึกษาอาจไม่เลือกเรียน จนประสบปัญหามีจ านวนนักศึกษาไม่เพียงพอ 
แต่ “จุดเด่น” สามารถดึงความสนใจของนักศึกษาได้  

2. การสร้าง “จุดเด่น” ในมหาวิทยาลัยไทย อาจเป็นในลักษณะของการพัฒนาคุณภาพ                 
ของมหาวิทยาลัยให้โดดเด่นในด้านการวิจัย หลักสูตรที่มีความเฉพาะและโดดเด่น ตามศักยภาพและความ
พร้อมของแต่ละมหาวิทยาลัย และดึงเอาอาจารย์และนักวิจัยที่เก่งมาช่วยเพิ่มคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ 
อาจท าไดโ้ดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในมหาวิทยาลัยควบคู่กันไป เช่น สร้างศูนย์วิจัย สร้างห้องสมุดขนาด
ใหญ่ สนามกีฬา หอพัก ต้ังบริษัทจ าลองขึ้นในมหาวิทยาลัย ฯลฯ 

3. มหาวิทยาลัยควรเปิดหลักสูตรรองรับนักศึกษากลุ่มใหม่ ท้ายที่สุดแล้ว มหาวิทยาลัยไทยอาจไม่
สามารถต้านทานผลกระทบที่เกิดจากอัตราการเกิดที่ลดลง ซึ่งจ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลงไปด้วย          
ในอนาคต ประกอบกับสภาพการแข่งขันในการให้บริการการอุดมศึกษาที่มากขึ้นทั้งจากในและต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ อาจหาทางออก โดยเปิดหลักสูตรใหม่เพื่อดึงนักศึกษากลุ่มใหม่เข้ามา ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มคน
วัยท างาน กลุ่มผู้สูงอายุ หรือการเปิดหลักสูตรนานาชาติ เพื่อดึงกลุ่มนักศึกษาต่างชาติเข้ามาด้วย โดยอาจ
เริ่มต้นจากนักศึกษาต่างชาติที่อยู่ในภูมิภาคเดียวกัน แล้วค่อยขยายสู่ภูมิภาคอื่นทั่วโลก 

http://oknation.nationtv.tv/blog/kriengsak/2007/10/24/entry-1
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4. มหาวิทยาลัยไทยคงชื่นชมกับอัตราการศึกษาต่อมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องนี้ ได้เพียง     
ไม่นาน เพราะอัตราการเกิดภายในประเทศที่ลดลงนี้ เป็นสัญญาณเตือนให้รู้ว่า ในอนาคตจ านวนนักศึกษา     
จะมีแนวโน้มลดลง ซึ่งมีบทเรียนจากมหาวิทยาลัยในญี่ปุ่นให้เห็นแล้ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยไทยควรเตรียมการ
รองรับไว้ตั้งแต่เนิ่นๆ 
 
5. ข่าวส านักงานรัฐมนตรี 85/2559 สืบค้นจาก http://www.moe.go.th/websm/2016/feb/085.html 
เมื่อ 28 พ.ย. 2559 

การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมากขึ้น ดังนั้นจึงต้องมีความ

คล่องตัวและอิสระทางวิชาการ ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ทั้งนี้พบว่าเกณฑ์ดังกล่าวมีการก าหนดรายละเอียด    
มากเกินไป เช่น มีการก าหนดอาจารย์ผู้สอนในรายวิชา ผู้สอนต้องมีคุณวุฒิตรงกับรายวิชาที่สอน เป็นต้น      
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย อีกทั้งปัจจุบันเทคโนโลยี 
ความรู้  และนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แต่ก ารรับทราบหลักสูตรต่างๆ ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใช้เวลานานมาก ดังนั้นในการประชุมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทปอ.) เมื่อวันอาทิตย์ที่ 21 กุมภาพันธ์ 2559 ได้ปรึกษาหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ สกอ. และ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (ก.พ.) ว่าการยกเลิกประกาศดังกล่าวสามารถด าเนินการได้หรือไม่ 
และขัดกับข้อกฎหมายใดๆ หรือไม่ แต่ทั้งนี้หากยกเลิกประกาศดังกล่าวแล้วจะต้องหาเกณฑ์ใหม่ที่เป็นที่
ยอมรับของทุกฝ่ายมาใช้แทน ส่วนข้อกังวลว่าการยกเลิกประกาศดังกล่าวจะท าให้มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตร
มากจนเฟ้อนั้น หากหลักสูตรใดไม่มีคุณภาพ สภามหาวิทยาลัยนั้นๆ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ อย่างไรก็ตามเห็น
ว่าเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้แทนนั้น ต้องมีระบบรองรับเพื่อป้องกันปัญหาหลักสูตรเฟ้อด้วย แต่เห็นว่าการ
เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้ประชาชนรับทราบก็จะเป็นแนวทางป้องกันทางหนึ่ง เช่น การเปิดเผยจ านวนบัณฑิตที่มี
งานท าของมหาวิทยาลัยต่างๆ หรือ การมีกระบวนการร้องเรียนที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว เช่น 
เมื่อพบหลักสูตรไม่มีคุณภาพก็ปิดในเวลาอันรวดเร็ว และแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียนได้ทันท่วงที 

ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาฯ (สมศ.) ที่ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ควรต้องดูที่ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา
มากกว่าดูที่กระบวนการ และปัจจุบันการเรียนการสอนแต่ละสาขาก็มีการบูรณาการข้ามศาสตร์แลกเปลี่ยน
อาจารย์แต่ละคณะ ซึ่งหากด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่  สกอ.ก าหนด ก็จะไม่สามารถจัดการเรียนการสอน     
ในรูปแบบดังกล่าวได้ และเท่าที่ดูมีหลายหลักสูตรต้องปิดตัวลงมากมาย โดยที่ มม. ก็มีมากกว่า 100 หลักสูตร
จากหลักสูตรที่มีทั้งหมดประมาณ 300-400 หลักสูตร โดยเพื่อมหาวิทยาลัยจะได้เตรียมความพร้อมในการจัด
หลักสูตร และรับนักศึกษาปีการศึกษา 2559 และมีความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา            
ทั้งภายนอกและภายใน 

http://oknation.nationtv.tv/blog/kriengsak/2007/10/24/entry-1
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6. นายกรัฐมนตรีเป็นประธานประชุมหารือยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 กับ ทปอ. ด้านการวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยรัฐ 27 แห่ง เดินหน้าขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สืบค้นจาก
http://www.thaigov.go.th/index.php/th/government-th1/item/106071-id106071 เ มื่ อ วั น ที่  2 8 
พ.ย. 2559 

การปรับบทบาทสถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัย 
แถลงการณ์ของนายสุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ จากการประชุมหารือ

ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 กับ ทปอ. ด้านการวิจัยจากมหาวิทยาลัยรัฐ 27 แห่ง เดินหน้าขับเคลื่อนประเทศ
ไทยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกันในลักษณะบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย 
4.0 โดยมหาวิทยาลัย สาระส าคัญของการประชุมสรุปประเด็นส าคัญ คือ ประเทศไทย 4.0 เป็นการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อไปสู่การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ที่จะสามารถท าได้ก็ต่อเมื่อมีการปฏิรูปโครงสร้าง
เศรษฐกิจพร้อม ๆ ไปกับเรื่องโครงสร้างการวิจัยและพัฒนา ปัจจุบันพบปัญหาอยู่ไม่น้อย แต่ในที่สุดแล้วก็คือ
การปฏิรูปคนหรือการปฏิรูปการศึกษา การประชุมนี้จึงถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 
โดยผ่านมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยมีสองบทบาทส าคัญ ได้แก ่1. บทบาทการสร้างคนในเรื่องปฏิรูปการศึกษา 
2. บทบาทในการขับเคลื่อนการวิจัยและการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ซึ่งก่อนหน้านี้ ทปอ. ด้านการวิจัยจากมหาวิทยาลัยรัฐ 27 แห่งได้มีการปรึกษาหารือร่วมกันมา
ตลอด จนกระทั่งตกผลึกจึงได้มีการน าเสนอต่อนายกรัฐมนตรีในหัวข้อส าคัญ 3 ประเด็นในการประชุมครั้งนี้ 
คือ ประเด็นที่ 1. การที่ประเทศไทย 4.0 จะเดินหน้าไปได้นั้น บทบาทภารกิจของมหาวิทยาลัยจ าเป็นจะต้อง
ปรับเปลี่ยน และจ าเป็นจะต้องเป็นบทบาทหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัยและการสร้างคน ประเด็นที่            
2. มหาวิทยาลัยจะไปตอบโจทย์ประเทศไทย 4.0 ในเรื่องการเปลี่ยนรากแขนง แต่เดิมนั้นไม่มีรากแก้วในองค์
ความรู้เรื่องของเทคโนโลยีส าคัญ ๆ ใน 5 กลุ่มอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 4.0 ดังนั้นมหาวิทยาลัย     
จะเป็นตัวหลักในการที่จะสร้างรากแก้วของเทคโนโลยีให้กับประเทศใน 5 ปีจากนี้ไป โดยในที่ประชุมครั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยได้น าเสนอว่า โรดแม็ปของการพัฒนาทั้ง 5 แก่นเทคโนโลยีนั้น แต่ละเรื่องใน 1 ปี 5 ปี และอีก 
20 ปีข้างหน้าจะมีอะไรเกิดขึ้น ซึ่งเป็นโรดแม็ปที่มีความชัดเจน ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยก็จะต้องตอบโจทย์
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่ท้าทายของประเทศ เช่น เรื่องสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ พลังงาน ระบบน้ า ที่จริงแล้วมีองค์ความรู้อยู่ในมหาวิทยาลัยแต่อยู่อย่างกระจัดกระจาย เมื่อมี
ประเทศไทย 4.0 เกิดขึ้น ก็จะสามารถท าให้ทุกอย่างมีทิศทางที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยจะมีความร่วมมือกันใน
ลักษณะของประชารัฐการวิจัย การประชุมครั้งนี้ถือเป็นนิมิตหมายที่ดีที่มีการเริ่มต้นโดยมหาวิทยาลัยของรัฐ 
27 แห่ง ในนามของ ทปอ. และต่อจากนี้ไปจะได้มีการขยายผลไปสู่มหาวิทยาลัยรัฐทั้งหมด 155 แห่ง และ   
จะต่อไปถึงมหาวิทยาลัยเอกชนด้วย นอกจากนี้ที่ประชุมได้มีการน าเสนอว่ามหาวิทยาลัยจะเข้าไปช่วยในการ
สร้างเทคโนโลยีหลักของประเทศทั้ง 5 เทคโนโลยีนั้น เพื่ออย่างน้อยท าให้เรายืนอยู่บนขาของตัวเอง และจะไป

http://www.thaigov.go.th/index.php/th/government-th1/item/106071-id106071
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ตอบโจทย์เรื่องใหญ่ ๆ วาระของประเทศ หรือวาระของภาคเอกชน ว่าเราจะไปช่วยเอกชนในการตอบโจทย์ 
เพื่อจะท าให้เอกชนนั้นสร้างความมั่งคั่งให้กับโลกได้อย่างไร 

ประเด็นต่อมาคือ ประเทศไทย 4.0 เป็นเรื่องของการปฏิรูป ดังนั้นยังมีเรื่องส าคัญที่ทาง ทปอ.         
ได้น าเสนอต่อนายกรัฐมนตรีในการประชุมครั้งนี้ เพื่อให้รัฐบาลปลดล็อก 3 เรื่องใหญ่ ๆ คือ 1. จากนี้ไป
มหาวิทยาลัยจะถูกจัดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก มหาวิทยาลัยที่เน้นเรื่องการวิจัย เพื่อไปพัฒนา
เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ในระดับโลก กลุ่มที่สอง มหาวิทยาลัยที่จะเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น เกษตร 
เทคโนโลยี และกลุ่มที่สาม มหาวิทยาลัยชุมชนที่จะไปตอบโจทย์ระดับพื้นที่ ภูมิภาค ชุมชน ฉะนั้นจึงจะมีการ
จัดระเบียบให้มีการแบ่งงานกันท า แต่ร่วมกันเพื่อไปตอบโจทย์ประเทศไทย 4.0 ในอนาคต 2. มหาวิทยาลัยแต่
เดิมนั้น โจทย์ของการวิจัยไม่มีความชัดเจน เมื่อไม่ชัดเจน ต่างคนก็ต่างไปพัฒนา วันนี้ถือว่าเป็นพลังอันยิ่งใหญ่
ที่มหาวิทยาลัยทั้ง 27 แห่งจะผนึกก าลังกันและแบ่งงานกันท าเป็นแม่ข่ายในเรื่องใหญ่ ๆ ของประเทศ และ    
จะสร้างฐานรากของขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของประเทศให้เกิดขึ้นใน 3-5 ปีข้างหน้า 3. ตามที่ทราบ
กันดีว่ามหาวิทยาลัยอยู่ในระบบการวิจัย แต่ยังไม่สามารถร้อยเรียงให้ท างานได้อย่างชัดเจน วันนี้ ทปอ. จึงได้
น าเสนอความจ าเป็นที่จะต้องปฏิรูประบบการวิจัยให้ชัดเจน เพื่อให้มีพลังและตอบโจทย์บทบาทของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตที่จะเชื่อมต่อกับภาคเอกชนและภาคส่วนอื่นให้แนบแน่นขึ้น นอกจากนี้ ได้หารือกันว่า
ถ้ามหาวิทยาลัยจะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 จ าเป็นต้องมีการปลดล็อกเรื่องอะไรบ้าง ทั้ง
เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา การจัดสรรงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
และจะให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างกองทุนต่าง ๆ 

อีกประเด็นส าคัญนายกรัฐมนตรีให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ว่า มหาวิทยาลัยคือพลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปข้างหน้า ไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างแท้จริง นี่คือผลตอบรับที่เกิดขึ้น 
น ามาสู่สิ่งที่ท่านนายกรัฐมนตรีได้มอบหมายต่อใน 2-3 ประเด็น ซึ่งจะมีการจัดตั้งคณะท างานต่าง ๆ ขึ้น      
เพื่อตอบโจทย์วันนี้ ให้ขับเคลื่อนใน 1 ปีข้างหน้าได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้นายกรัฐมนตรีมีความห่วงใยใน
งานวิจัยต่าง ๆ ที่มีอยู่นั้น ว่าจะท าอย่างไรให้สามารถตอบโจทย์คนส่วนใหญ่ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ระดับพื้นที่ ระดับชุมชน ซึ่งได้มีการพูดถึงว่าเมื่อถึงจุดหนึ่งแล้ว เราจ าเป็นจะต้องมาดูว่าโจทย์ที่ออกมาในเรื่อง
การวิจัยจะไปตอบโจทย์ระดับภูมิภาค ตอบโจทย์ 18 คลัสเตอร์ของกลุ่มจังหวัด และลงไปสู่จังหวัดได้อย่างไร
บ้าง หรือจะท าอย่างไรให้ผลของการวิจัยออกดอกออกผลมาเป็นเรื่องของผลิตภัณฑ์ที่สามารถขายได้ เพื่อสร้าง
มูลค่า สร้างรายได้ให้กับประชาชนส่วนใหญ่นอกเหนือจากการท าวิจัยเพื่อขับเคลื่อนประเทศไปข้างหน้าด้วย   
ในเวลาเดียวกัน  
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ขอ้มลูพืน้ฐานของ

มหาวทิยาลยัตา่งๆ 
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ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายแผนอุดมศึกษา 33 มหาวิทยาลัย 
ล าดับ ชื่อมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์/ปรัชญา พันธกิจ/เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม/ ยุทธศาสตร์ สัญลักษณ์/พรรณไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแห่งชาติในระดับโลกที่
สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม 
เพื่อสร้างเสริมสังคมไทยสู่การพัฒนาที่
สร้างสรรค์ 

1. สร้างบัณฑิตที่มีความสามารถด้าน
วิชาการ มีทักษะทันสมัย มีจิตสาธารณะ 
และมีความเป็นผู้น า 
2. บุกเบิก บูรณาการองค์ความรู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอนและวิจัย 
3. สร้างผลงานวิชาการและวิจัยในระดับ
นานาชาติ 
4. น าความรู้ไปขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

ผลสัมฤทธิ์ และยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : สร้างคน (Human Capital) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : สร้างสรรค์ องคค์วามรู้และ

นวัตกรรม (Knowledge & Innovation) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : สร้างเสริมสงัคมไทย (Local 

Transformation) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : ก้าวไกล ในสังคมโลก 

(Global Benchmarking) 

 
 

 
 “จามจุรี” 

2 มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นที่จะเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ 
ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรมบนพื้นฐาน
ของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และ
ประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 

 วัฒนธรรมองค์กร 

M - Mastery รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สมผล 

A - Altruism มุ่งผลเพื่อผู้อ่ืน 

H - Harmony กลมกลืนกับสรรพส่ิง 

I - Integrity มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 

D - 
Determination 

แน่วแน่ท า กล้าตัดสินใจ 

O - Originality สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

L - Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

 
   

                            
      “กันภัยมหิดล” 
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3 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า รับใช้สังคม 
และสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(A world-class university 
committed to social engagement 
and sustainable 
development) 

1. ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง 
2. ท าการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทาง
วิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็น
ส่วนรวม 
3. บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4. ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม 
e-Excellent มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
- มุ่งเน้นคุณภาพความเป็นเลิศ 
- มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงาน 
- เน้นความคล่องตัว 
- องค์กรแห่งการเรียนรู ้
C-Community Engagement เชิดชูรับใช้สังคม 
- สร้างความรักความผูกพันองค์กร 
- มุ่งเน้นท้องถิ่นและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
M-Morality นิยมในหลักธรรม 
- ยึดหลักธรรมาภิบาล 
- เชิดชูคุณธรรม 
- พัฒนาจิตอาสา/จิตสาธารณะ/จิตบริการ 
U-Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
- ท างานเป็นทีม  

 
 

 
“ดอกทองกวาว” 

4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

วิสัยทัศน ์ 5 มุ่ง  
มุ่งมั่น เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เรียนรู้  
มุ่งสู ่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการ
วิจัย  
มุ่งธ ารง ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่
เก่งและดี  
มุ่งสร้าง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่
ภูมิใจของประชาคม  
มุ่งก้าว ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในระดับโลก  

เป้าหมาย ของมหาวิทยาลัย 6+1 
Flagships 
การสร้างให้เกิดองค์กรที่ใฝ่เรียนรู้ 
1. Science Strengthening  
2. Management Strengthening 
3. The Best and The Brightest 
4. Research University 
5. Electronics  University (e-
University) 
6. Learning Organization 
7. Revenue Driven & Cost 
Conscious 

 

  

 
“ดอกธรรมรักษา” 
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5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ 

ปรัชญา: พัฒนาคน พัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ปณิธาน: มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิชาการชั้นสูงที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้คู่
คุณธรรมเพื่อเป็นผู้พัฒนาและ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสม อัน
ก่อให้เกิดการพัฒนา เศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน 

 

 

 
“ต้นประดู่แดง” 

6 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาค
อาเซียน ในปี ค.ศ.2020 

ตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่ก าหนดไว้ 
4 ด้านคือ 
     - การจัดการเรียนการสอน 
     - การวิจัย 
     - บริการวิชาการ 
     - ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 
“ต้นแคแสด” 

7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศ และ
เป็นที่พึ่งของสังคม 

  

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มุ่งมั่น
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีความรู้ และมีคุณธรรม น า
ปัญญา ให้บริการวิชาการ และ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึด
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หลักความเป็นอิสระทางวิชาการ และใช้
ธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ 

 
“ต้นปีบทอง” 

8 มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออกเพื่ออนาคต
ของแผ่นดิน 

Wisdom of the East for the 
Future of the Nation 

 

1. ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคเท่าเทียม ควบคู่กับการ
เสริมสร้างเสรีภาพ ทางวิชาการ
และการใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต บน
พื้นฐานของหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใน
ศาสตร์แขนงต่าง ๆ และด าเนินการ
ให้บริการทางวิชาการและการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพของหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจน
สังคมชุมชน ให้สามารถรองรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมที่มีความเป็นพลวัตสูงได้
อย่างมีประสิทธิภา 

3. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยครอบคลุม การท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการ

 

 
 

 
“ต้นมะพร้าว” 
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กีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าใน
การพัฒนาสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

9 มหาวิทยาลัยทักษิณ  มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ ที่ผลิต
บัณฑิต พัฒนาก าลังคน วิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อรับใช้สังคมท้องถิ่นใต้ 
ประเทศชาติ และอาเซียน ให้เป็นสังคม
แห่งปัญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน 

 1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคนคุณภาพรองรับความ
ต้องการของพื้นที่ ประเทศ และการก้าว
สู่ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก  
2. สร้างสรรค์ผลงานการวิจัยและพัฒนา
เพื่อการรับใช้ ชี้น าการพัฒนาให้กับ
สังคม และพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต  
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่
เข้มแข็ง  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง 
รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา และสิ่งแวดล้อมของภาคใต้
ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพิ่มแก่การ
พัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบในระดับสากล 
ที่ค านึงถึงการสร้างความเข้มแข็งความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรวัฒนธรรมองค์กร 
และความสุขแก่บุคลากรในทุกระดับ 

 ค่านิยมหลัก (Core values) 
คารวะ (Respect): มีคารวธรรม 
ปัญญา (Wisdom): มีปัญญาธรรม  
สามัคคี (Unity) : มีสามัคคีธรรม  
 มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome 
Oriented): ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลลัพธ์  
มีความคุ้มค่า (Worthiness):      
น าพาสังคม (Social Responsibility): 
              

 
 
 ต้นปาริชาต หรือทองหลาง 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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10 มหาวิทยาลัยพะเยา ปรัชญา 
ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี 
เสฏฐะชีวี นามะ) "ด ารงชีวิตด้วยปัญญา
ประเสริฐที่สุด" 
(A Life of Wisdom is the Most 
Wondrous of All ) 
 

ปณิธาน 
ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
(Wisdom for Community 
Empowerment) 
 

ค่านิยมร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย (Core 
Values) โดยยึดหลักคิด 7 ประการ 

1. Competence - หลักความรู้ความสามารถ  
2. Freedom - หลักเสรีภาพ  
3. Justice - หลักความถูกต้องยุติธรรม  
4. Generosity - หลักความมีน้ าใจ (มีน้ าใจ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
5. Team Learning and Working - หลักการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และท างานเป็นทีม  
6. Shared Vision - หลักการมีเป้าหมายร่วมกัน 

Local and Global Spirit - หลักความเชื่อมโยง
ระหว่างชุมชนและสากล  

 
 

 
“ดอกฟ้ามุ่ย” 

11 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงจะเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล มี
ความเป็นเลศิในศิลปะและวิทยาการ
สาขาต่างๆ เพื่อเป็นแหล่งผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของ
ประเทศและอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างสมและพัฒนาองค์
ความรู้ในด้านต่างๆ ควบคู่กันไปกบัการ
น าองค์ความรู้ในมหาวิทยาลัยออกไปสู่
การประยุกต์ใช้ในสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ใน
ขณะเดียวกันก็มุง่เนน้การศึกษาและ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงเป็น

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ ตาม

พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้า

หลวง พ.ศ. 2541 มีฐานะเป็นนิติบุคคล

ที่มีพันธกิจหลักที่ส าคัญของความเป็น 

สถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ คือ 

1. การผลิตบัณฑิต 2. การวิจยั 3. การ

บริการวิชาการแก่สังคม 4. การท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 

 

  

  

 
 
ดอกหอมนวล (ล าดวน)  
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12 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ธ ร ร ม รั ฐ  เ ป็ น แ ห ล่ ง

เรียนรู ้เป็นหลักในถิ่น เป็นเลิศสู่สากล 
 

มหาวิทยาลัยมีภารกิจหลัก 4 ประการ 
    1. ผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับสูง ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคม ภาคใต้และของประเทศ 
    2. ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถ
น าไปใช้ในการผลิตให้มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการ
พึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับ
นานาชาติ 
    3. ให้บริการทางวิชาการแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ในด้านการให้ค าปรึกษา และแนะน า
การวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การ
ส ารวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนา
อันก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่
จ าเป็น และเหมาะสม เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและ
ประเทศชาติ 
    4. อนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปะและ
วัฒนธรรม อันเป็นจารีตประเพณี 
รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะ-
ประยุกต์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์
รวมของชุมชนและเป็นแบบอย่างที่ดี
ของ  สังคม 

 

 

 
“ต้นประดู่” 
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13 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็น

มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ มีผลงานเป็นที่
ยอมรับในมาตรฐานสากล เป็นแกนน า
ในการระดมภูมิปัญญา เพื่อพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน และให้มีอ านาจ
ต่อรองในประชาคมโลก 

 

สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์
ความรู้ที่หลากหลาย สร้างคนที่มีปัญญา 
รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมี
จิตส านึกเพื่อส่วนรวม ตลอดจนสร้าง
ผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแข่งขันได้
ในตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
ร่วมพัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อให้เป็นกลไกส าคัญในการน า
ประเทศไปสู่ความผาสุกและมั่นคง 

  

 

 
ต้นนนทรี 

14 มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก เป้าหมาย  
1 ใน3ของประเทศ 1ใน80ของเอเชีย 1
ใน 400ของโลก 
พันธกิจ  
การผลิตบัณฑิต การวิจัน การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ 4 เสาหลัก 
1. Green & Smart Campus 
2. Excellent Academy 
3. Culture & Care Community 
4. Creative Economy 

 
 

 
ต้นกัลปพฤกษ์ 
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15 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ "มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถาบัน
วิชาการชั้นน าของเอเชีย ที่ได้
มาตรฐานสากลในการผลิตบัณฑิต การ
สร้างองค์ความรู้ และการแก้ปัญหาของ
ประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและ
ประโยชน์ของประชาชน" 

ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2531 
และ ” ร่าง พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในก ากับของ
รัฐ พ.ศ. …..…” ระบุไว้ใน มาตรา 7  
“ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและ
วิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน 
ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ส่งเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย 
ศีลธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และส่ิงแวดล้อม 

 

 
 

 
"หางนกยูง" 

16 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็น
องค์กรชั้นน าแห่งการเรียนรู้และวิจัย 
บนฐานการศึกษาและคุณธรรม มุ่ง
สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล 

1.ผลิตและพัฒนาบุคคลที่มีคุณภาพและ
คุณธรรมให้แก่สังคม โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้และสังคมแห่งการ
เรียนรู ้
2.สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ มีประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อ
สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
3.บริการวิชาการที่มีคุณภาพ จิตส านึก
และรับผิดชอบต่อสังคม 
4.ศึกษา วิเคราะห์ และท านุบ ารุง
วัฒนธรรมและศิลปะ 
5.พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและ
ธรรมาภิบาล 

ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คือ 

ประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้ประดุจ
นักปราชญ์ และมีความประพฤติประดุจผู้ทรงศีล 
สมฐานะของผู้น าทางปัญญา 

 

 
ได้มาจากกราฟที่เขียนแทนสมการทาง
คณิตศาสตร์ Y = ex หมายถึง การเพิ่ม
หรือการงอกงาม ซึ่งตรงกับปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยที่ว่า การศึกษาคือความเจริญ
งอกงาม (สิกขา วิรุฬฺหิ สมฺปตฺตา) 
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ต้นราชพฤกษ์ 

17 มหาวิทยาลัยศิลปากร  “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่ง
การสร้างสรรค์” (Silpakorn is a 
leading creative university) 

ปรัชญา (Philosophy) 

          “ศิลป์และศาสตร์ สร้างสรรค์
ชาติยั่งยืน” 

 

ปณิธาน (Determination) 

“สร้างสรรค์ศิลปะ วิทยาการ และภูมิปัญญาเพื่อ
สังคม” 

 

 
 

 
“ต้นจัน” 
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18 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ "มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับภูมิภาค
เอเชีย ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงวัฒนธรรม โดยมี
การวิจัยเป็นฐาน" 

 พันธกิจ 1 พัฒนา มหาวิทยาลัยให้เป็น

สังคมฐานความรู้บนพื้นฐานพหุ

วัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจ พอเพียง

โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ใน

หลากหลายรูปแบบ 

 พันธกิจ 2 สร้างความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในสาขาที่สอดคล้องกับศักยภาพ

พื้นฐานของภาคใต้ และเชื่อมโยงสู่

เครือข่ายสากล 

 พันธกิจ 3 ผสมผสานและประยุกต์

ความรู้บนพื้นฐานประสบการณ์การ

ปฏิบัติสู่การสอนเพื่อสร้างปัญญา 

คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์สากล

ให้แก่บัณฑิต 

 

 
 

 
“ต้นศรีตรัง. 

19 มหาวิทยาลัยนครพนม  "เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยชั้นน าในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง" 
         Nakhon Phanom University 
is a leading university in the 
Greater Mekong Sub-Region (GMS) 

 พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณลักษณะเฉพาะ
ตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยนครพนม และมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
         พันธกิจที ่2 : วิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม 
         พันธกิจที ่3 : บริการวิชาการ
และวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 
         พันธกิจที ่4 : ท านุบ ารุง 
ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม

ปรัชญา 
"พัฒนาความรู้ คู่คุณธรรม สัมพันธ์อนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง" 

 
ตราสัญลักษณ ์
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อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
         พันธกิจที ่5 : การบริหาร
จัดการที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ดอกกันเกรา  

20 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พัฒนาคน สังคม ภายใต้พหุวัฒนธรรม
ให้มีความรู้ คู่คุณธรรม สู่สากลมุ่งเน้น
อาเซียน 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
2. ผลิตงานวิชาการ งานสร้างสรรค์และ
งานวิจัย 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ศักยภาพทุกภาคส่วน 
4. ท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
5. การบริหารและการจัดการ 

ปรัชญา 
ศึกษา วิจัย วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและสังคมศาสตร์ เป็น
รากฐานในการพัฒนาคน ชุมชน สังคมของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 

 
ดอกพิกุล 

21 มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมระดับแนวหน้าในกลุ่ม 10 
อันดับแรกของประเทศภายในปีพ.ศ.
2560 

พันธกิจทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัย
นเรศวร ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ท านุศิลปะและวัฒนธรรม  
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ดอกเสลา 
22 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม "เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้

จากท้องถิ่นสุ่สากล" 
1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดย
มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุก
สาขาวิชา เพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และน าไปใช้ประโยชน์
ตามความเหมาะสม 
3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 

ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นสถาบันที่มุ่งมั่นใน
การสั่งสมแสวงหาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดย
ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น  ผสมผสานกับวิทยาการ
ที่เป็นสากลให้เกิดความงอกงามทางสติปัญญา
สามารถพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วย
วิชาการ  จริยธรรมและคุณธรรม  

 

 
ต้นราชพฤกษ์ 

23 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็น
เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถใน
วิชาการ และวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้น
ทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์
ประยุกต์   ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโล
ยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชน
ท้องถิ่น และสังคมของประเทศ รวมทั้ง
การให้โอกาสทางการศึกษา     

2.สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ
องค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตรและ
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วิทยาศาสตร์ประยุกต์  
เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี
แก่สังคม 

3.สร้างและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เชิง
บูรณาการด้านการเกษตร เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ค้นคว้า และรวบรวมองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ ที่เป็น
ศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมพื้นที่ 

4.ส่งเสริมการด ารงศิลปวัฒนธรรมด้าน
การเกษตร รวมทั้งวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ตลอดจนการรักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

5.สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการสร้าง
เครือข่ายที่เข้มแข็ง 

 
 

อินทนิล 

24 มหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) 
ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) มุ่งผลิตบัณฑิตในอุดม
คติไทยที่มีความรู้คูคุ่ณธรรม เพื่อ
สร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ด้านการจัดการศึกษา  
2. ด้านการวิจัย  
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  
4.ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5.ด้านการบริหารจัดการ  

ปณิธาน ( Ambition ) 
" พัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหง ให้เป็นแหล่ง
วิทยาการแบบตลาดวิชา มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
ความรู้คู่คุณธรรม และจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม " 
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สุพรรณิการ์  

25 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็น
มหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกที่ใช้
ระบบการศึกษาทางไกล ให้การศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 

1. พัฒนาระบบการศึกษาทางไกลและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่ง
ผลิตบัณฑิตแต่ละระดับเพื่อ
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการศึกษาทางไกลและองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืน 

3. บริการวิชาการโดยพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ชุมชน และองค์กรสถาบันใน
สังคม เพื่อน าไปสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้และสังคมฐานความรู้ 

4. วิจัย ส่งเสริม และพัฒนาองค์ความรู้ 
และภูมิปัญญาไทย 

5. อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาและเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

6. พัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
เปิดชั้นน าของโลก 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยในระบบเปิด ยึดหลักการศึกษา
ตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั่วไป 
เพิ่มพูนวิทยฐานะแก่ ผู้ประกอบอาชีพและขยาย
โอกาสทางการศึกษาต่อสาหรับทุกคน เพื่อสนอง
ความต้องการของบุคคลและสังคมด้วยการ
จัดระบบการเรียนการสอนทางไกล ซึ่งใช้สื่อการ
สอนทางไปรษณีย์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และวิธีการอื่นที่ผู้เรียน
สามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าชั้น
เรียนตามปกต ิ

 

 
 

 
ต้นปาริชาต 

26 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นสถาบัน
ชั้นน้าแห่งการเรียนรู้ในภูมิภาคลุ่มน้้า
โขงและอาเซียน” 

1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานใน
ระดับสากล  มีคุณธรรมน าความรู้  คิด
เป็น  ท าเป็น  และด ารงชีวิตบนพื้นฐาน
ความพอเพียง 
2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิด

ปรัชญา  
“มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสร้างสตแิละปัญญา
แก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง” 
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องค์ความรู้ใหม่และผลงาน
สร้างสรรค์  ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน 
3. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน สังคม ในภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง 
4. ท านุบ ารุง  ฟื้นฟู  ศิลปวัฒนธรรมอัน
ดีงามของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 
ต้นกันเกรา หรือ มนัปลา 

27 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ “สถาบันชั้นน าแห่งชาติที่สร้างผู้น าและ
องค์ความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสากล” วิสัยทัศน์ของสถาบัน 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ของ
สถาบัน จึงก าหนดพันธกิจที่ต้อง
ด าเนินการไว้ ดังต่อไปนี ้

1. สร้างผู้น าที่มีปัญญาคู่คุณธรรมเพื่อ
พัฒนาประเทศ 

2. สร้างองค์ความรู้ ศึกษาวิจัย ด้าน
การบริหารการพัฒนา 

3. สร้างงานบริการวิชาการที่มีคุณค่า
ต่อการพัฒนาประเทศ 

4. สร้างเสริมค่านิยมและจิตส านึก
มุ่งมั่นพัฒนาประเทศ บนพื้นฐาน
ความเข้มแข็งของศลิปวัฒนธรรม
ไทย 

5. สร้างเสริมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยให้คุณค่ากับ
การพัฒนาและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

6. สร้างประโยชน์ให้กับสังคมเพื่อให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ถือก าเนิดจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ สถาบันจึงน้อมน าพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ซึ่งพระราชทานแก่บัณฑิตทั้งหลายในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ครั้งแรกของสถาบัน 
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2513 มาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติภารกิจ โดยน าความรู้และคุณธรรม 
มาสร้างปัญญา สร้างจิตส านึก และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ประเทศชาติ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับให้เป็น
สถาบันการศึกษาของประเทศ ที่มีศักยภาพพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล ข้อความตามพระบรมราโชวาท ซึ่ง
สถาบันน้อมน ามาใช้เป็นปณิธานของสถาบัน 
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28 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา
ระดับนานาชาติ 
      ที่สร้างคนดีและเก่ง อย่างมี
สมรรถภาพ 
      จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมี
คุณภาพ 
      บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ  
      บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัยและพัฒนา 
3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปรัชญา 
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม  

 
ต้นอโศก 

29 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตซึ่งมี
ความเป็นเลศิด้านพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 

ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการ
วิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้ง
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปรัชญา 
“ความเป็นเลศิทางวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนา” 

 
ต้นโพธิ์ 

30 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์
โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมการบริการ และการ
พยาบาลและสุขภาวะ ภายใต้
กระบวนการพัฒนาบนพื้นฐานของความ
เป็นเลิศ 

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพขั้นสูง มี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพขั้นสูงสร้างบัณฑิต 
วิจัย บริการทางวิชาการแก่สังคมและ
ท้องถิ่น ริเริ่ม ปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พัฒนาองค์ความรู้ในด้านที่มีความ
เชี่ยวชาญและท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างความเข้มแข็งในการ
อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน (Sustainable 
Survivability) 

 
ดอกเฟื้องฟ้า 
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ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายแผนอุดมศึกษา 33 มหาวิทยาลัย 
ล าดับ ชื่อมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์/ปรัชญา พันธกิจ/เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม/ ยุทธศาสตร์ สัญลักษณ์/พรรณไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

31 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยท้องถิ่นชั้นน าที่
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตวิชาชีพ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม
ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงและสากล 

  

 
ต้นมะหาด 

32 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีปทุมวัน สร้างบัณฑิตที่เก่ง ดี และมีคุณธรรม ใน
การปฏิบัติการชั้นเลิศด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่ทักษะด้าน
ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ที่มีคุณสมบัติตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
2. ส่งเสริมสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือการสร้าง
นวัตกรรม 
3. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่
ชุมชนและสังคม 
4. สร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรม เสริมสร้าง
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรร
มาภิบาล 

ปรัชญา 
พัฒนาความรู้ เชิดชูคุณธรรม นวัตกรรมก้าวไกล 
ใส่ใจสังคม  
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ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายแผนอุดมศึกษา 33 มหาวิทยาลัย 
ล าดับ ชื่อมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์/ปรัชญา พันธกิจ/เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม/ ยุทธศาสตร์ สัญลักษณ์/พรรณไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

33 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ป็นสถาบันดนตรีชั้นน าระดับนานาชาติ 
To be a Leading International 
Conservatory of Music 
 

1. เป็นสถาบันดนตรีที่สร้างและพัฒนา
บุคลากรทางด้านดนตรีคลาสสิกที่มี
ศักยภาพสูง มีความคิด สร้างสรรค์และ
มีความสามารถในการ ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางด้านดนตรีให้เป็นประโยชน์ 
เหมาะสมกับบริบทของสังคม 
2. เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์
ความรู้ทางด้านดนตรีและศาสตร์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องให้กับสังคม 
3. เป็นศูนย์รวมในการศึกษาค้นคว้าวิจัย 
บูรณาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านดนตรีระหว่างบุคคล ชุมชน 
และสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 

ปณิธาน 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จัดตั้งขึ้นโดยมี
เจตนารมณ์ที่จะเทิดพระเกียรติ และสืบสานพระ
ปณิธานของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้า
กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
ในการที่จะพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษ
ทางดนตรีคลาสสิกให้มีมาตรฐาน ในระดับสากล 
รวมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจอันดีเกี่ยวกับ
ดนตรีคลาสสิกสู่สาธารณชน โดยการเป็นตัวหลัก
ส าคัญในการเผยแพร่ความรู้ และประสบการณ์
ด้านดนตรีคลาสสิก ให้กับสังคมไทย 
ปรัชญา 
Music of Life, Music of Land  
Musique de la Vie et de la Terre 
ดนตรีแห่งชีวิต ดนตรีแห่งแผ่นดิน 
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กรอบแผนยทุธศาสตร ์

ระยะ 20 ปี 

มหาวทิยาลยัขอนแกน่ 
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แผนงาน :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

หนวยงานหลัก : .................................................................................................................... พื้นที่ดําเนินงาน : .........................................................................................................................................................

รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 3,358.9214       3,526.8675     3,703.2109     3,888.3715     4,082.7901     ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) 15,201.2400                  

√ √ √ √ √

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

######################################################

###

ชวงที่ 2 (2565-2569)

- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตรสําหรับการเรียนการสอน

ระยะไกล (Distance Learning) โดยมีจํานวนหลักสูตรที่เปดใหบริการไมนอยกวา 10 

หลักสูตร

ชวงที่ 3 (2570-2574)

- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตรสําหรับการเรียนการสอน

ระยะไกล (Distance Learning) โดยมีจํานวนหลักสูตรที่เปดใหบริการไมนอยกวา 10 

หลักสูตร

ชวงที่ 4 (2575-2579)

- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตรสําหรับการเรียนการสอน

ระยะไกล (Distance Learning) โดยมีจํานวนหลักสูตรที่เปดใหบริการไมนอยกวา 10 

หลักสูตร

√ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน)

- รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- ปรับปรุงรายวิชาในหมวดศึกษาทั่วไปเพื่อเสริมสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณ - ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 85

(2) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา อันจะ

นําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค เชน

(1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม โดยมุงเนนหลักสูตรที่เกิดจากศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับความตองการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  เปน

หลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการระหวางศาสตร ขามศาสตร เสริมสรางความรวมมือกับสถาบันและ

องคกรตางๆ ทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางทางการศึกษาของอนุภูมิภาค

ลุมน้ําโขง (GMS) โดยมีเปาหมายที่จะใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาออกไปมีคุณบลักษณะดังตอไปนี้

- บัณฑิตไดรับการพัฒนาศักยภาพในความเปนนานาชาติ สามารถติดตอสื่อสารไดหลายภาษา

- บัณฑิตมีความรูความสามารถที่หลากหลาย ทั้วศาสตรทางดานวิทยาศาสตร มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร

- บัณฑิตมีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีจิตสาธารณะ

- หลักสูตรทั้งหมด จํานวน 338 หลักสูตร 

- มีกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรใหมที่ตอบสนองความตองการของสังคม

แผนงานในภารกิจของหนวยงานระยะ 20 ป ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ

ชวงระยะที่

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะเวลา

       ยุทธศาสตรที่ 1 
ความมั่นคง 

       ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถในการแขงขัน 

       ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

       ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

       ยุทธศาสตรที่ 5  
การสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

       ยุทธศาสตรที่ 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

(แนวทางภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

(มหาวิทยาลัยขอนแกน) จังหวัดขอนแกน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะที่

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะเวลา

- สนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูของนักศึกษาดวยกระบวนการเรียนรูใหม ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

- พัฒนาสื่อการเรียนรูออนไลนที่สสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต - รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- พัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนรูในทุกรูปแบบ - ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนใหสามารถเรียนรูไดทุกที่ ชวงที่ 2 (2565-2569)

  ทุกเวลา ทุกชองทาง (Lbiquitous Learning) - รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 85

ชวงที่ 3 (2570-2574)

- รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 85

ชวงที่ 4 (2575-2579)

- รอยละของการมีงานทําของบัณฑิตมากกวารอยละ 85

- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 85

√ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน)

######################################################

###

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

######################################################

###

ชวงที่ 2 (2565-2569)

(3) การสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา

ทักษะ และสรางประสบการณใหกับนักศึกษา และคณาจารย ผานโครงการตางๆ อาทิ

- โครงการ Industrial Insigth 

- โครงการ Talent Mobility

- โครงการสหกิจศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศ

- โครงการนักศึกษา มข. สูชุมชน
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะที่

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะเวลา

######################################################

###

ชวงที่ 3 (2570-2574)

######################################################

###

ชวงที่ 4 (2575-2579)

######################################################

###
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แผนงาน :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

หนวยงานหลัก : .................................................................................................................... พื้นที่ดําเนินงาน : .........................................................................................................................................................

รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 4,968.1967    5,216.6067    5,477.4371    5,751.3090    6,038.8745    27,452.4240                  

(1) พัฒนาศักยภาพทางดานการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรูของคณาจารย เชน √ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน)

- พัฒนาอาจารยใหมีความเขาใจในกระบวนการเรียนการสอน  Smart Teaching - อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 60

- เพิ่มขีดความสามารถและจํานวนอาจารยใหทําผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ - อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 65

- พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูและความสามารถระดับสากล ตลอดจนมีศักยภาพ ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

  ความเปนพลโลก (Global Citizen) - อาจารยที่ทํางานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับ 200 แรกของโลก ปละ 20 คน

- อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 65

- อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 70

ชวงที่ 2 (2565-2569)

- อาจารยที่ทํางานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับ 200 แรกของโลก ปละ 20 คน

- อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 75

- อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 75

ชวงที่ 3 (2570-2574)

- อาจารยที่ทํางานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับ 200 แรกของโลก ปละ 20 คน

- อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 80

- อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 80

ชวงที่ 4 (2575-2579)

- อาจารยที่ทํางานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับ 200 แรกของโลก ปละ 20 คน

- อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 80

- อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 80

แผนงานในภารกิจของหนวยงานระยะ 20 ป ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

       ยุทธศาสตรที่ 1 
ความมั่นคง 

       ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถในการแขงขัน 

       ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

       ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

       ยุทธศาสตรที่ 5  
การสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

       ยุทธศาสตรที่ 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

(แนวทางภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

(มหาวิทยาลัยขอนแกน) จังหวัดขอนแกน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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แผนงาน :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

หนวยงานหลัก : .................................................................................................................... พื้นที่ดําเนินงาน : .........................................................................................................................................................

รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

2,069.7686    2,173.2573    2,281.9204    2,396.0168    2,515.8179    9,367.0124                   

√ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน)
 มข.

 - จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 300 คน

 - มีหลักสูตรสองปริญญาจํานวน 3 หลักสูตร

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

 - จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 1,500 คน

 - มีหลักสูตรสองปริญญาจํานวน 4 หลักสูตร

ชวงที่ 2 (2565-2569)

 - จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 2,000 คน

 - มีหลักสูตรสองปริญญาจํานวน 4 หลักสูตร

ชวงที่ 3 (2570-2574)

 - จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 2,200 คน

 - มีหลักสูตรสองปริญญาจํานวน 4 หลักสูตร

ชวงที่ 4 (2575-2579)

 - จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 2,500 คน

 - มีหลักสูตรสองปริญญาจํานวน 4 หลักสูตร

(2) โครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรู สรางนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน สามารถ

แกปญหาของพื้นที่ไดเชน
√ √ √ √ √ มข.

แผนงานในภารกิจของหนวยงานระยะ 20 ป ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

(1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน และคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สอดคลองกับความเชี่ยวชาญ ความโดดเดนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนความจําเปนของประเทศ อาทิเชน

- โครงการยกระดับกระบวนการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกที่อยูใน 100 อันดับแรกของ

โลก เชน ความรวมมือกับ Harvard University (US.), MIT (US.), Tsukuba University (Japan), 

university of Technology Sydney (Australia)

- พัฒนาหลักสูตรสองปริญญากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพของบัณฑิตใหเปน

พลเมืองโลก (Global Citizen) 

ยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการ

พัฒนาประเทศ

       ยุทธศาสตรที่ 1 
ความมั่นคง 

       ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถในการแขงขัน 

       ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

       ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

       ยุทธศาสตรที่ 5  
การสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

       ยุทธศาสตรที่ 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

(แนวทางภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

(มหาวิทยาลัยขอนแกน) จังหวัดขอนแกน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

###################################################

######

###################################################

###################################################

###################################################

Ö Ö Ö Ö Ö ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) มข.

- ประชาชนในพิ้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดรับประโยชน 5 โครงการตอป

- มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา และความหลากหลายทางชีวภาพ ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

- เอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม - ประชาชนในพิ้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดรับประโยชน 5 โครงการตอป

- งานชางฝมือและหัตถกรรม ชวงที่ 2 (2565-2569)

- อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิง และซอฟแวร - ประชาชนในพิ้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดรับประโยชน 5 โครงการตอป

- การออกแบบและพัฒนาสินคาเชิงสรางสรรค ชวงที่ 3 (2570-2574)

- การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ - ประชาชนในพิ้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดรับประโยชน 5 โครงการตอป

ชวงที่ 4 (2575-2579)

- ประชาชนในพิ้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดรับประโยชน 5 โครงการตอป

√ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) มข.

- จํานวนผูปวยที่เขารับบริการ ปละ 900,000 คน

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

- มีศูนยบริการทางการแพทยชั้นเลิศ 5 สาขา 7 ศูนย

##################################################################

(3) โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรค และทุนวัฒนธรรมเพื่อสรางองคความรูที่

จําเปนในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 6 สาขา ไดแก

(4) โครงการสรางศูนยบริการทางการแพทยที่มีความเปนเลิศในระดับภูมิภาค (Medical Hub) เพื่อเปน

ศูนยกลางบริการสุขภาพครบวงจรของอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง โดยเปนโรงพยาบาลที่มีจํานวนกวา 3,500 

เตียง (มากที่สุดในประเทศไทย) พรอมการพัฒนาไปสูความเปนเลิศในสาขาการแพทยดานตางๆ 

ประกอบดวย
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

- เกิดความรวมมือในศูนยวิทยาศาสตรการแพทย และยกระดับมาตรฐานการเรียน

ชวงที่ 2 (2565-2569)
- ผูปวยไดรับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานสูง ระดับสากล

- สามารถรองรับผูปวยเพิ่มขึ้นเปน 3 เทา คือ ผูปวยนอก 3 ลานคนตอป และผูปวย

  ใน 150,000 คนตอป

ชวงที่ 3 (2570-2574)

- ผูปวยไดรับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานสูง ระดับสากล

- มีรายไดเพิ่มขึ้นเพื่อนํามาใชในการพัฒนาและจัดซื้อเครื่องมือใหมๆ

- เพิ่มศักยภาพในการผลิตบัณฑิตแพทย พยาบาล และวิศวกรทางการแพทย

ชวงที่ 4 (2575-2579)

- ผูปวยไดรับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานสูง ระดับสากล

- มีรายไดเพิ่มขึ้นเพื่อนํามาใชในการพัฒนาและจัดซื้อเครื่องมือใหมๆ

- เพิ่มศักยภาพในการผลิตบัณฑิตแพทย พยาบาล และวิศวกรทางการแพทย

√ √ √ √ √ ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) มข.

ชวงที่ 1 (2560-2564)

ชวงที่ 2 (2565-2569)

- มีการถายทอดองคความรูในการดูแลเด็กเล็กใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนปละไมนอยกวา 1,000 แหง

- มียารักษาโรค/เวลสําอางคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดยความรวมมือกับบริษัทผลิตยาชั้น

นําระดับโลก จํานวน 10 ชนิด ที่ไดรับการผลิตและจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

- มีการถายทอดองคความรูในการดูแลเด็กเล็กใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนไมนอยกวา 200 แหง

- มีการถายทอดองคความรูในการดูแลเด็กเล็กใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนปละไมนอยกวา 1,000 แหง

- มียารักษาโรค/เวชสําอางคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดยความรวมมือกับบริษัทผลิตยาชั้น

นําระดับโลก จํานวน 10 ชนิด ที่ไดรับการผลิตและจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

- การเพิ่มศักยภาพดานการเรียนการสอนมุงเนนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนแพทย  เฉพาะ

ทาง และแพทยเฉพาะทางตอยอด พยาบาล และวิศวกรรมการแพทย

- การพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศดานการแพทย 5 สาขา ประกอบดวย สาาขาหัวใจและ หลอดเลือด 

สาขามะเร็ง สาขาการบาดเจ็ดและและการแพทยฉุกเฉิน สาขาทารกแรกเกิด สาขาการเปลี่ยนถายอวัยวะ

(5) โครงการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดูแลและพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน และผูสูงอายุ 

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการที่จะเตรียมความพรอมใหเด็กกอนวัยเรียนไดรับการพัฒนาการ

และการเติบโตที่เหมาะสมกับชวงวัย และการพัฒนาผูสูงอายุใหมีความพรอมในการกาวสูการเปน

ผูสูงอายุที่มีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี เชน การาดูแลดานอาหาร การเคลื่อนไหวรางกายและการออก

กําลังกาย การขับถาย การปองกันอุบัติเหตุในที่พักอาศัย การติดเชื้อและโรคประจําตัว สุขภาพจิต 

สิ่งแวดลอม เปนตน

(6) การพัฒนานวัตกรรมดานยารักษาโรค/เวชสําอางคที่เกิดจากการผสมผสานผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยขอนแกนกับสมุนไพรที่เปนภูมิปญญาของภาคอีสาน ที่มีสรรพคุณในการรักษาโรค/บํารุง

สุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับในระดับสากล
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

ชวงที่ 3 (2570-2574)

ชวงที่ 4 (2574-2579)

- มียารักษาโรค/เวลสําอางคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดยความรวมมือกับบริษัทผลิตยาชั้น

นําระดับโลก จํานวน 10 ชนิด ที่ไดรับการผลิตและจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

- มียารักษาโรค/เวลสําอางคที่ไดรับการพัฒนาขึ้นโดยความรวมมือกับบริษัทผลิตยาชั้น

นําระดับโลก จํานวน 10 ชนิด ที่ไดรับการผลิตและจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

- มีการถายทอดองคความรูในการดูแลเด็กเล็กใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนปละไมนอยกวา 2,000 แหง

- มีการถายทอดองคความรูในการดูแลเด็กเล็กใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนปละไมนอยกวา 2,000 แหง
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แผนงาน :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

หนวยงานหลัก : .................................................................................................................... พื้นที่ดําเนินงาน : .........................................................................................................................................................

รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ยุทธศาสตรที่ 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 4,579.1798    4,807.0890    5,047.4430    5,299.8159    5,564.8069    ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) 20,719.1548                  มข

(1) พัฒนา และขยายขอบเขต ความรวมมือในดานการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยีในพิ้น

ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (Greater Mekong Subregion : 

GMS) ตลอดจนกลุมประเทศในยุทธศาสตรความรวมมือทางเศรษฐกิจ อิระวดี - เจาพระยา - แมโขง 

(ACMECS) และ Asia เชน

√ √ √ √ √ - จํานวนโครงการบริการวิชาการไมนอยกวาปละ 150 โครงการ

- จํานวนประชาชนที่ไดรับผลประโยชนไมนอยกวาปละ 1 ลานคน

- จํานวนชุมชนตนแบบที่ไดรับการพัฒนาอยางบูรณาการ ปละ 10 ชุมชน

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

  - การสงเสริมใหชุมชนแกปญหาการจัดการน้ําอยางยั่งยืน

  - การพัฒนาการเกษตรกรรม (อินทรีย) และพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับพืชเศรษฐกิจของ

ประเทศ เชน ขาว ยางพารา มันสําปะหลัง

  - การแกปญหาดานสุขภาพและการสาธารณสุขของประชาชน ที่มีผลกระทบตอประชาชนทั้งในดาน

การดํารงชีวิตและดานเศรษฐกิจ เชน โรคตับ โรคไต โรคเบาหวาน โรคโลหิตจางธาลัสซีเมีย โรค

ไขเลือดออก

ชวงที่ 2 (ต.ค. 2565-ก.ย.2569)

- โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อปญหา ยกระดับ ฐานะความเปนอยู สงเสริมอาชีพใหกับสังคม

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ชวงที่ 3 (ต.ค. 2570-ก.ย.2574)

######################################################

###

แผนงานในภารกิจของหนวยงานระยะ 20 ป ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

(ก) การเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกนและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปชวยในการแกปญหาความยากจนใหแกชุมชน เชน
######################################################

###

- การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกนไปชวยในการแกปญหาภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหมีศักยภาพในการ

พัฒนาผลิตภัณฑและการแขงขันไดในระดับสากล

       ยุทธศาสตรที่ 1 

ความมั่นคง 

       ยุทธศาสตรที่ 2 

การสรางความสามารถในการแขงขัน 

       ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

       ยุทธศาสตรที่ 4  

การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

       ยุทธศาสตรที่ 5  

การสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

       ยุทธศาสตรที่ 6 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

(แนวทางภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

(มหาวิทยาลัยขอนแกน) จังหวัดขอนแกน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

######################################################

ชวงที่ 4 (ต.ค. 2575-ก.ย.2579)

######################################################

###
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แผนงาน :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

หนวยงานหลัก : .................................................................................................................... พื้นที่ดําเนินงาน : .........................................................................................................................................................

รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ยุทธศาสตรที่ 5 : สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 100.0000      ชวง ต.ค. 2559-2560 (โปรดระบุกิจกรรมเรงดวน) 100.0000                     มข

(1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานคอมพิวเตอรแมขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานไปยัง

กลุมเปาหมาย (โรงเรียน) ทั่วประเทศ มีระบบโครงสรางพื้นฐานที่ดี สามารถเชื่อมโยงเขา

กับฐานขอมูลของโครงขายตางๆ ไดอยางเปนระบบ

√ √ √ √ √ - นําเสนอโครงการตอรัฐบาลเพื่อดําเนินกิจกรรมนํารองกอนจะขยายผลไปยังโรงเรียน

ทั้งประเทศ

ชวงที่ 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)

######################################################

ชวงที่ 2 (2565-2569)

######################################################

####

ชวงที่ 3 (2570-2574)

######################################################

####

ชวงที่ 4 (2575-2579)

แผนงานในภารกิจของหนวยงานระยะ 20 ป ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

(2) การพัฒนาบทเรียนคุณภาพสูง คุณภาพของสื่อการเรียนรู มีความสําคัญอยางมาก 

นอกเหนือจากเนื้อหาที่ดีแลว รูปแบบการนําเสนอองคความรูนั้นจะชวยใหผูเรียนสามารถ

เชาใจเนื้อหาไดดี โดยตองประกอบดวย 3 องคประกอบสําคัญ ดังตอไปนี้

       ยุทธศาสตรที ่1 

ความมั่นคง 

       ยุทธศาสตรที ่2 

การสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

       ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

       ยุทธศาสตรที ่4  

การสรางโอกาสความเสมอภาค

และเทาเทียมกันทางสังคม 

       ยุทธศาสตรที ่5  

การสรางการเติมโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

       ยุทธศาสตรที ่6 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

(แนวทางภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

(มหาวิทยาลัยขอนแกน) จังหวัดขอนแกน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายละเอียด ปงบฯ ผลที่จะไดรับในแตละชวงระยะเวลา งบประมาณ หนวยงาน

แผนงานเรงดวน/โครงการ/กิจกรรม ต.ค. 2559 (หนวย : ลานบาท) ที่เกี่ยวของ

(ตามยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ) ถึง 2560 1 2 3 4

ชวงระยะเวลา

ต.ค. 2560 ถึง 2579

ชวงระยะที่

######################################################
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ประเด็น 

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
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ประเดน็การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เครือข่ายการวางแผนอดุมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
กลุ่ม A : การปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 20 ปี (รองอธิการบดี และรองคณบด)ี 

 ประเด็น : 1 การปรับปรุงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

กลุ่ม B : แนวทางการปรับระบบแผน เพื่อรองรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 20 ปี (ผู้อ านวยการ) 

 ประเด็น : 1 ระบบการวางแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม 

 

กลุ่ม C1 : แผนยุทธศาสตร์/แผนระยะยาว การบริหารมหาวิทยาลัย 

 ประเด็น : 1 การจัดท าแผนและน าไปสู่การปฏิบัติ 

    -  ระดับมหาวิทยาลัย 

       -  ระดับคณะ 

: 2 การก าหนดตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการจนถึงตัวช้ีวัดระดับวิสัยทัศน์ ท าอย่างไร 

 

กลุ่ม C2 : งบประมาณยุทธศาสตร์ และการบูรณาการภารกิจ 

 ประเด็น : 1 กระบวนการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัย 

    - การจัดท างบประมาณตาม function 

    - การจัดท างบประมาณแบบบูรณาการ 

    -  การจัดท างบประมาณเงินรายได้ 

 

กลุ่ม C3 : การเทียบเคียง KPI และการประเมินผลส าเร็จ 

 ประเด็น : 1 การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย มีระบบอะไรบ้าง 
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ภาคผนวก 



 125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายชือ่ผูเ้ขา้รว่ม
แลกเปลีย่น เรยีนรู ้
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รายชื่อผูเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ที่ปรึกษาเครือขาย 

1. นางสุนิตย  เทพไพฑูรย  ท่ีปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

2. นางสาวคนงึนิจ  พิบูลสวัสด์ิ ท่ีปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

3. นางกมลวรรณ  เปรมเกษม ท่ีปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

4. นางศิริวิช  ดโนทัย  ท่ีปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

5. นางสาวอารีย  คณาวิวัฒนไชย ท่ีปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 
 

ภาคกลาง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1. นางสาวเปยมปติ  ชางสาร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

2. นางสาวศธิดาพร  อุทิศ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

3. นางจุฑาทิพย  ชื่นอารมย นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. นางสาวหทัยรัตน  บุญเสมอ เจาหนาท่ีวิเคราะห (นโยบายและแผน) P7 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

5. อาจารยธนิตสรณ  จิระพรชัย รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

6. ดร.วรรณา  เต็มสิริพจน  ผูอํานวยการสํานักงานยุทธศาสตร 

7. นางอริยา  พรหมสุภา  นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

8. นางสาวกิตติญาณ  เฟองชูนุช นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

9. นางกนกพร  สุวรรณมาตร นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

10. นางสาววันดี  กรุยทอง  นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

11. นางสาวสาคร  กองสุวรรณ นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

12. นางสาววราภรณ  นิธิสุภา นักวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

13. อ.ดร.เฉลิมทรัพย  สังขวิจิตร รองหัวหนาโครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ 

14. อาจารยชูเกียรติ  ออนชื่น ผูชวยหัวหนาโครงการฝายประชาสัมพันธและคัดเลือกนักศึกษา 

15. อาจารยเริงฤทธิ์  เอกวงศอนันต ผูชวยหัวหนาโครงการฝายกิจการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

16. นายวีระ  ภักดีวานิช  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

17. นางมุกดา  จงชนะชววัฒน หัวหนากลุมงานวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

18. นางสาวหทัยนุช  ภูพงษ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

19. นางสาววิสุทธาทิพย  มังษะชาติ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

20. นางสาวจุฑามาศ  พูลประเสริฐ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

21. นางวันดี  บุญย่ิง  ผูอํานวยการสวนบริหารยุทธศาสตร 

22. นางสาวธนัญชนก  จอยรักษา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

23. นางมณทิรา  เล็กย้ิม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

24. นางลภัสวีณ  สอนพูล  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

25. นางสาวนภัทร  เสมอภาค นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

26. นางสาวเกศสิรินทร  แพทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

27. นางสาวจันทนา  ปานตั้น  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

28. นางพัชรี  คําซ่ือ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

29. นายชัชวาล  พรธาดาวิทย ผูอํานวยการสวนแผนและยุทธศาสตร 

30. นางสาวขวัญลดา  ปลื้มคิด หัวหนางานติดตามการปฏิบัติงานตามแผน 

31. นางเกษร  เกตุออน  หัวหนางานประเมินผล 

32. นางธัญญรัศม  แกวศรีนวม หัวหนางานแผนและงบประมาณ 

33. นางนิตยา  อินทรพญา  หัวหนางานรายงานและเผยแพร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

34. อาจารย ดร.นนท คุณค้ําช ู ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

35. นางสาวเสาวณีย  คูพูลทรัพย ผูอํานวยการกองแผนงาน 

36. นางสาวศวัสศนนัท  ชีพชูเชาวน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

37. ผศ. ดร.ศิริชัย  ตันรัตนวงศ รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน 

38. นางสาวสุนีย  ตั้งศรีวงศ  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

39. นางสาวพรพัสนันท  กลมโนนไทย หัวหนางานงบประมาณ 

40. นางสาวนิตยระดี  มาลัยทิพย นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

41. นางสาวธาริณี  สิงหเดช  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

42. รศ.นพคุณ  คุณาชีวะ  รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน 

43. นายวีรชัน  พันธุนรา  ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองแผนงาน 

44. นายสนั่น  พรหมหาญ  หัวหนางานวิเคราะหนโยบายและแผน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

45. นางเสมอมาศ  ลิ้มจําเริญ ผูอํานวยการกองแผนงาน 

46. นางสาวอัญญา  นิ่มสุข  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

47. นางสาวสุพัตรา  อังคาสัย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

48. นางสาวณัฐชา  แซงวงศ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

49. นายณัฐ  ดีรโจซูโบรโต  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

50. นายวชิรพงษ  โสตะวงษ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

51. นางสาวธิดารัตน  คํายัง  ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

52. นางสาวกรรณิกา  พันนุรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

53. นางสาวประภาพร   เตโช รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

54. นางสุดารัตน  สุขานุยุทธ  รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองนโยบายและแผน   

55. นางฐานิดา    นุมศิริ  รักษาการแทนหัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน   

56. นางฐิตาพร  พรรณมรรคา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

57. นายณัฐวุฒิ  เลี่ยมสุวรรณ ผูอํานวยการสํานักงานสถาบัน 

58. นายนพดล  บุญเดช  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

59. ผศ.สุริวัตร  จันทรโสภา  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

60. นายคําภา  ภูสีฤทธิ์  หัวหนากองแผนงาน 

61. นางสาวสุชาดา  ต้ังสุขสันต หัวหนาฝายวิเคราะหงบประมาณ 

62. นายศุภสิน  ศักศรีวัน  หัวหนาฝายประเมินผล 

63. นางสาวณปภชั  เตชณรงคเดช เจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณ 

ภาคเหนือ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

64. ศ.พงษรักษ  ศรีบัณฑิตมงคล รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพยสิน 

65. ผศ.ดร.ชรินทร  เตชะพันธุ รักษาการแทนผูชวยอธิการบดีฝายแผนงาน 

66. นางเยาวลักษณ  วิริยะพงศ ผูอํานวยการกองแผนงาน 

67. นางวิวรรณ  ศรีทองคํา  หัวหนางานแผนงบประมาณ 

68. นายอนันต  เดชพรม  หัวหนางานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร 

69. นายบุญรัตน  อินตะพิงค  หัวหนางานแผนยุทธศาสตร 

70. นายไพบูลย  แสนอินเมือง พนักงานปฏิบัติงาน 

71. นายทวีศักด์ิ  นาธรรมเจริญ พนักงานปฏิบัติงาน 

72. นางณฐินี  ตันฑะจํารูญ  พนักงานปฏิบัติงาน 

73. นางสาวพิชญาภร  ตะสิงห พนักงานปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

74. นางสาวพัชรภร  ปอนสืบ หัวหนาฝายวิเคราะหงบประมาณ 

75. นางสาวปทมา  คําสุก  เจาหนาท่ีบริหาร ฝายวางแผนและติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

76. ดร.สําราญ   ทองแพง  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

77. นายอานนทณัฏฐ   จีนเอียด ผูอํานวยการกองแผน 

78. นางสาวประภาพร   งามจิต นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

79. นางสาวพัณณชิตา  เจริญวัชชวิทย นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
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ภาคใต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

80. นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี หัวหนาฝายแผนงาน 

81. นางสาวจุฑาวรรณ  แสงชวง เจาหนาท่ีบริหารงาน ชํานาญการพิเศษ 

82. นางสาวจงกล  ปาลานุพันธ เจาหนาท่ีบริหารงาน 

83. นางสาวเกศนี  ตังคะมณ ีเจาหนาท่ีบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

84. นางศศิรัศม์ิ  ประสาทแกว เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

85. นางสาววราภรณ  แหลมเพ็ชร เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

86. นางสุภาวดี  สารพงษ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

87. ผศ.ธีรวัฒน  หังสพฤกษ  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

88. นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ ผูอํานวยการกองแผนงาน วิทยาเขตปตตานี 

89. นางมาลี  หังสพฤกษ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

90. นายผดุงศักด์ิ  อรนพ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

91. นางพิรุณ  ฉิมพลีศิริ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 

92. นางสาวพนารัตน  วัชราทักษิณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

ภาคตะวันออก 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

93. รองศาสตราจารยโดม  สิทธิเวทย รองอธิการบดีฝายแผนและบุคคล 

94. นางสาวเนาวรัตน  ดรุณศรี ผูอํานวยการกองแผนงาน 

95. นางอรอนงค  ชอบทํากิจ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

96. นางสาวจารุเพ็ญ  อุดมผล นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

97. นางสาวเววิตา  บุญเชิด  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

98. นางสาวพรกมล  ปญญาโกวิทกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

99. นางสาวเนื้อทิพย  กําแพงแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

100. นางสาวศรุดา  ออนจันทึก นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

101. นางสาวศิรินภา  พ่ึงปรีดา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

102. นายศราวุธ  ปอมสินทรัพย หัวหนาสวนแผนงาน 

103. นางภารดี  ศิริพลไพบูลย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

104. นางสาวอรุโณทัย  ผลาพฤกษ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

105. นางธรรจปร  ทองนุช  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

106. นายณัฐวุฒิ  ชาติเผือก  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

107. นางสาวทิฆัมพร  สังขประเสริฐ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

108. ผศ.ดร.ธราวุฒิ  บุญเหลือ รองอธิการบดีฝายบริหารและแผน 

109. ผศ.นาวี  อุดร   รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

110. นายพัฒนธวัตร  เอ่ียมสม ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

111. นางสาวชลธชิา  ศรีลาออน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

112. นางสาววชิราพรรณ  อาษาพันธ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

113. รศ.ดร.ประยุกต  ศรีวิไล  รองอธิการบดีฝายแผนและกิจการพิเศษ 

114. นางสิริพร  ศิระบูชา  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

115. นายนพวิทย  ศรีเวียงธนาธิป นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

116. นางแจมจันทร  หลูปรีชาเศรษฐ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

117. นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

118. นางสารดา  พันธุเสนา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

119. ผศ.ดร.จุฑามาส  จิตตเจริญ รองอธิการบดีฝายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

120. ดร.จรวยพร  แสนทวีสุข  ผูชวยอธิการบดีฝายงบประมาณ 

121. นายธีระศักด์ิ  เชียงแสน  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

122. นายสุนทร  กมูลลึก  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

123. นางนิตยา ศรีใส  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

124. นางสาวสิรินทรา  พุฒจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

125. ผศ.สุพรรณ  สุดสนธ  รองอธิการบดี 

126. นางธันยกร  นรภาร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

127. พระครูสุธีจริยวัฒน,ดร.  รองอธิการบดี 

128. นายเอกชาตรี  สุขแสน   ผูชวยอธิการบดี 

129. พระมหาศุภชัย  สุภกิจฺโจ ผูอํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรอีสาน 

130. ผูชวยศาสตราจารยวิทูล  ทาชา หัวหนาฝายจัดการศึกษา 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน 

131. รศ.ดร.กิติชัย ไตรรัตนศิริชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

132. รศ.ดร.ลําปาง แมนมาตย  รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 

133. ศ.นพ.พจชวิทย อภินิเวศ  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 

คณะเกษตรศาสตร 

134. นางสาวชลธร โสภณ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

135. นายกฤษฎา ศิลปะบูรณะ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะเทคโนโลยี 

136. รศ. พรเทพ  ถนนแกว  คณบดเีทคโนโลยี 

137. ดร.ณัฐวิโรจน  ศิลารัตน  รองคณบดีฝายแผนและสารสนเทศ  

138. นางศิวลี พานเยือง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

139. นางรังครอง ศรีสวัสด์ิ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะวิทยาศาสตร 

140. นายจิรวัฒน อุนโรจน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

141. นางสุคนธ บุญจนัทร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

142. นางสาวอุไรรักษ หินทอง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

143. นางสาวกฤศญา สุวรรณจักร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

144. รศ.ดร.ชูพงษ  ทองคําสมุทร คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตร 

145. อ.ดร.วรัฐ  ลาชโรจน  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  

146. นายอนุวัฒน กิจโกศล  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   

147. นางสาวกตัญชลี ประนม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

148. นางสาวหทัยรัตน วงศสุพรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

149. รศ.ศีขรินทร  สุขโต          รองคณบดฝีายแผนยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ  

150. อ.ทินกร คําแสน            ผูชวยคณบดีฝายแผนยุทธศาสตรและสารสนเทศ  

151. ผศ.สุขอังคณา แถลงกัณฑ  ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาคุณภาพ  

152. นายทองปาน สุนทรารักษ  หัวหนางานนโยบายและแผน ชํานาญการ 

153. นายภาณุพงศ ต.ประเสริฐ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

154. นางอภิญญา พันธสวัสดิ์  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

155. นางเสริมสุข วิสุทธิญาณภิรมย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะแพทยศาสตร 

156. นางสาวสุวภัทร วสุธนาวัตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

157. นางอรสา  ภูพุฒ  ผูชวยผูอํานวยการศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 

158. นางกุลธรา  จงตระการสมบัติ หัวหนางานการพยาบาลผูปวยใน ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 

159. นางชาริยา  บํารุงศิร ิ หัวหนาฝายปฏิบัติการ ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 

160. นางสาวอารยา  กงลา  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ศูนยหัวใจสิริกิต์ิฯ 
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161. นางสาวจงกลพรรณ การินทร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

162. นางสาวมลิดา ทวีวัฒนสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

163. นางละมัย ไวยโภชน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

164. นางสาววิริณ ศรชีุมพวง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

165. นางสาวกิ่งกาญจน โนนศรีชัย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

166. นางสาวหทัยกาญจน จันทะเสน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

167. นางสาวชนิดาพร เรืองวงควิทยา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

168. นางสาวสาวิตรี พานสายตา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะเภสัชศาสตร 

169. ดร.เดนพงศ  พัฒนเศรษฐานนท  รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  

170. นางอัญชลี  หนักแนน  นักวิชาการศึกษา  

171. นางวาสนา  ถวิลเชื้อ  นักวิชาการเงินและบัญชี  

172. นางสาวบุศยศรี  ศรีบุศยกุล นักวิชาการศึกษา  

173. นางสาวกัณฐาภรณ  วุฒิงาม นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

คณะสัตวแพทยศาสตร 

174. รศ.สพ.ญ กัลยา เจือจันทร รักษาการแทนรองคณบดีฝายวางแผน 

175. นางอรัญญา ศิริไกรวรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

176. นางสาวณฐาภพ เสชัง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะทันตแพทยศาสตร 

177. นางยุวดี อุปนันท  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

178. นางสมพิศ นามเปอย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

179. นายปริญญา รสราง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

180. นางสาวนวรัตน ชนะบัว  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

181. นายเศรษฐวิทย กีรติชัยเศรษฐ นักสารสนเทศ ปฏิบัติการ 

182. นางอาภาพร เลาธุรกิจ  พนักงานธุรการ 

คณะพยาบาลศาสตร 

183. ผศ.ดร.ขนิษฐา วรธงชัย  รองคณบดีฝายแผน วิเทศสัมพันธและเทคโนโลยีและสารสนเทศ   

184. ผศ.ปุญทรี  พวงสุวรรณ  ท่ีปรึกษาดานประกันคุณภาพ   

185. นางนภาภรณ สวุรรณเจริญ หัวหนาหนวยประกันคุณภาพ   

186. วาท่ี ร.ต.สุวิต ผิวพันคํา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

187. นายสันติญา พุทธลักษศิริกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

188. นางสาววรรณา นามสีฐาน  

คณะสาธารณสุขศาสตร 

189. รศ.กาญจนา  นาถะพินธุ  รองคณบดีฝายบริหาร และสื่อสารองคกร 

190. นายประสาท  แสนไชย  หัวหนางานนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

191. นางณิชาภา ตาริชกุล  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
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คณะเทคนิคการแพทย 

192. รศ.ดร.โชติชนะ  วิไลลักขณา รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพ 

193. ผศ.อมรรัตน  จําเนียรทรง รองคณบดีฝายบริหารทรัพยสินและพัฒนาบุคลากร 

194. นางอาภรณ  เอ่ียมนิรัตน  หัวหนาสํานักงานคณบดี  

195. นางมยุรี  ฮาตแสนเมือง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

196. นางอริสรา  อุดจันทร  นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 

197. นางวลาลักษณ ชางสากล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

198. นางสาวดรุณี ชูคนัหอม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

199. นางสาวศศิธร สิทธิพรหม นักวิชาการศึกษา ชํานาญการพิเศษ 

200. นางเพ็ญนภา วันสาสืบ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

201. นางสาวกนกรัตน เพชรประเสริฐ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

คณะศึกษาศาสตร 

202. ผศ.ปยะศักดิ์  ปกโคทานัง รองคณบดีฝายวางแผน  

203. อ.ดร.สมควร  สีชมภ ู  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาบุคลากร  

204. นางอรกัญญา เบาจรรยา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

205. นางสาวกัลยาภัสร คํายา  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 

คณะศิลปกรรมศาสตร 

206. ผศ. ธวัชชัย  ชางเกวียน  รองคณบดฝีายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพ  

207. นายอรรถยุทธ อินทรปรีชา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

208. นางสาวสุพัตรา แสงสวาง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

209. นางเอมอร รุงวรวุฒ ิ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะบริหารธุริจและการบัญชี 

210. นายวสิษฐพล จิตละมุน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

211. นายธีรรักษ ภารการ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

คณะเศรษฐศาสตร 

212. นางจรรสุดา ภาดี  นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 

วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

213. นางรัตติยา  หอมหวล  นักวิชาการการเงนิ  

214. นางศิริพร  คํานอก  นักวิชาการศึกษา  

215. นางสาวรัตติยากร  สําราญพิศ นักบริการการศึกษา  

216. นางสาวฐิติพร  คูณสมบัติกุล นักวิชาการศึกษา  

คณะนิติศาสตร 

217. นายอนุชิต   ปสสาส ุ  พนักงานบริหารวิชาการ  

218. นางพัชราพรรณ   อินทรนอก พนักงานบริหารจัดการท่ัวไป  

219. นางสาวภัทรา   วรลักษณ พนักงานบริหารจัดการท่ัวไป   
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คณะศิลปศาสตร 

220. รศ.ดร.รักชนก แสงภักดีจิต คณบดีคณะศิลปศาสตร 

221. ดร.เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ ผูชวยคณบดีคณะศิลปศาสตร 

222. อ.ดร.สิทธิชัย สอนสุภี  คณะศิลปศาสตร 

223. นางสาววรรณิศา ชารีมุย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

บัณฑิตวิทยาลัย 

224. นางสาววัชรินทร แพงศรี  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

225. นางสาวศิริพร เบญจมาศ  นักวิชาการศึกษา 

สํานักหอสมุด 

226. ผศ.ศุภสิทธิ์ คนใหญ  รองผูอํานวยการฝายแผนและสารสนเทศ สํานักหอสมุด 

227. นางสาวจีรภา สมิะจารึก  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

228. นางสาวทิพานัน  พงษสุวรรณ นักเอกสารสนเทศ  

สํานักบริการวิชาการ 

229. นางสาวประภาพร  ปนใจ นักวิเคราะหนโยบายและแผน สํานักบริการวิชาการ 

230. นางสาวจุฑามาส  จันดี  นักวิชาการศึกษา สํานักบริการวิชาการ 

สํานักงานวิทยาเขตหนองคาย 

231. นายจักรพงษ นนทชัยสิริกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

232. นายผดุงศักด์ิ อุนวิเศษ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ  

233. นางสาวสุบรรณ จัตกุล  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

234. นายกิตติพงศ สมชอบ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

235. นายอาทิตย แสนนาม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

กองคลัง  

236. นางพรรณี  ศักดิ์ทัศนา  นักวิชาการเงินและบัญชี  

237. นางศรีจันทร กิตติกําจร  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

กองกลาง 

238. นางสาวผองศรี บุญสามารถ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

239. นางสาวกรรณิการ  สุจิตรประเสริฐ  พนักงานธุรการ  

240. นางสาวนฤมล ศักด์ิเสรีกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กองกิจการนักศึกษา 

241. นางนภาพร  ไอรารัตน  นักวิชาการศึกษา  

242. นางปภาภร  ดลประสิทธิ์  นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  

243. นางสาวเนตรนภา  โสดาดี นักสารสนเทศ  

244. นางเจษฎาพร  ศรีรัตนประพันธ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  

245. นางสาวนวพร  วุฒิพันธุ  เจาหนาท่ีธุรการ  
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กองการเจาหนาที่ 

246. นายสถิตย แกวบุดตา  ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี  

247. นายประดิษฐ ศรีตระกูล  หัวหนางานธุรการ  

248. นางเกตกนก ประยูรสิทธิ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชํานาญการ 

กองอาคารและสถานที่ 

249. นายวัชร  พัฒนาวิวัฒนพร ผูอํานวยการกองอาคารและสถานท่ี  

250. นางสาววันวิสาข  พันธุดิษฐ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

251. นางสาวมาลัยทิพย  พลขุนทรัพย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

กองบริหารงานวิจัย 

252. นายสมหวัง  ทองนํา  ผูอํานวยการกองบริหารงานวิจัย  

253. นางสาวยุพิณ โสภาราษฎร หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

254. นายสิริชัย กิตติกําจร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

สถาบันขงจื่อ 

255. ผศ.ดร.อุทัยวรรณ ดานวิวัฒน ผูอํานวยการ ฝายไทย สถาบันขงจื่อ 

256. นางสาวธีรญา  พิกุลณี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

257. นางสาววัลลภา  แซอ้ึง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

สถาบันภาษา 

258. นางสาวสุชาดา ศิรจิีระชัย นักวิชาการเงินและบัญชี สถาบันภาษา 

259. นางสาวสันต์ิสุภา ลัคนาภิเศรษฐ นักวิชาการเงินและบัญชี สถาบันภาษา 

260. นางสาวยุพิน งามเนตร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 

261. นางสาวธนพร  เกื้อกิ้ม  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ 

262. นางสาวณัฐวิภา  จันโทริ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ  

263. นางสุปราณี วานมนตรี  นักวิชาการพัสดุ ชํานาญการพิเศษ  

สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

264. นางสาวสาวิตรี  ศรีมงคล  นักวิชาการศึกษา  

265. นางสาวขวัญพิมล  นามมนตรี เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

สํานักวัฒนธรรม 

266. นางตุลยา  นานอก  นักวิชาการเงินและบัญชี  

267. นางสาวพิธัญญา พิรุณสุนทร เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

268. นางสาวนงรัตน ศิริคําเพ็ง นักตรวจสอบภายใน 

269. นางสาวสุดารัตน  สอนศักดา นักตรวจสอบภายใน 

270. นางสาวกนกอร  สีแสง  นักตรวจสอบภายใน 

271. นางสาวอรวรรณ  สุมมาตย นักตรวจสอบภายใน 
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สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 

272. นางสาวพัชนี  สมพงษ  นักวิชาการศึกษา  

273. นางสาวสุธาสินี โคตรสีทา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

274. นางรุงทิพย  สารวงษ  รองผูอํานวยการฝายบริหาร  

275. นางสาวพัชรียา  แซจึง  ผจก.ฝายประสานความรวมมืออุตสาหกรรม  

276. นางสาวจิราภรณ  แสนยบุตร เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี  

สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ 

277. นางปภาดา  เอ่ียมสุนทรกุล  นักวิชาการศึกษา  

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

278. นายเศกสิทธิ์  พรหมพฤฒา   นักวิชาการทรัพยสินทางปญญา  

279. นางสาวสุมาลี  สุวัฒนศรีสกุล   เจาหนาท่ีสถิติและสารสนเทศ 

สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน 

280. นายจิตรกร  สิริวัฒนากุล  หัวหนากลุมพัฒนาการเรียนการสอน  

281. นางจุรีรักษ  อบสุวรรณ  หัวหนากลุมบริหารสํานักงาน  

สํานักงานประเมินและประกันคุณภาพ 

282. นางสาวภาวนา กิติวิมลชัย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

283. นางสุรีรัตน ปนโยแกว  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

284. นางสาวศิริวารินทร วานมาตรี นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

285. นายฤทธิพงษ รัตนพลที  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

กองแผนงาน 

286. นางเพียงเพ็ญ ภาคอุทัย  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

287. นางภัทรวดี พลไพรสรรพ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

288. นายภัทรศักด์ิ ธรรมศิริรักษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ 

289. นางอนงคพรรณ วิจารณ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

290. นางสาวปพิชญา แกวมณีชัย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

291. นางสาวณัฐติกา จันทรเทาว นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

292. นางสาวสดใส พิมพทองงาม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

293. นายกฤษฎี ปทุมชัย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

294. นางวนิดา ประทุมทิพย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

295. นางเนตรนภา ดวงจันทร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

296. นางจันทรเพ็ญ มหามาตย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

297. นายวิทยา บุญนํา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

298. นางปณยนุช จันสีหา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
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299. นางสาวอภัยวรรณ ดําขํา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

300. นางสาวจอมใจ เหล็กคง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

301. นายอนุพล มุมทอง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

302. นายขวัญใจ คงสมบัติ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

303. นางสาวรุจิราลัย อุนจันที  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

304. นายพันธเทพ อนันตเจริญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

305. นางสาวอรทัย ลุลงยศ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

306. นางสุมารีย ชินฝน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 

307. นางอรัญญา ศิริหลา  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ 

308. นางอวยพร โพธิ์ศรี  พนักงานธุรการ 

309. นางสาวทัศนีย เสือบัว  ผูปฏิบัติงานบริหาร ปฏิบัติงาน 
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โครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ 2560 

เรื่อง “การพฒันาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผล เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0”  

ระหวางวันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559 

ณ โรงแรมอวานี ขอนแกน โฮเทล แอนด คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร และมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 
ภาคผนวก ข 

โครงการ กาํหนดการ 
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1. หลักการและเหตุผล 

              ประเทศไทยในอดีตที่ผานมามีการพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง ต้ังแตโมเดล “ประเทศไทย 1.0” 

ที่เนนภาคการเกษตร ไปสู “ประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา รวมไปถึงโมเดล “ประเทศไทย 3.0”       

ที่เนนอุตสาหกรรมหนัก จนถึงปจจุบันที่รัฐบาลไดสรางโมเดลใหมขึ้นมาเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศ โดยใช

ช่ือโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรสําคัญของรัฐบาลที่เนนเร่ืองการพัฒนาสู “ความ

มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ดวยการสรางความเขมแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ผานกลไกประชารัฐ เพ่ือใหสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามชุดใหมในศตวรรษที่ 21 

              “ประเทศไทย 4.0” เปนนโยบายของรัฐบาลที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู 

“Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” น่ันคือ การขับเคลื่อนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 3 มิติสําคัญคือ 1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑ ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม           

2)เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรค และนวัตกรรม  3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น ซึ่งผูมี

สวนรวมหลักประกอบดวย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตาง ๆ โดยเนน

ตามความถนัดและจุดเดนของแตละองคกร และมีภาครัฐเปนผูสนับสนุน 

              สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยจึงเปนองคกรที่สําคัญองคกรหน่ึง ที่จะขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือกาวสู “อุดมศึกษา 4.0” ดังน้ัน เครือขายการวางแผนอุดมศึกษาจึงไดกําหนดใหมีการจัดสัมมนา ประจําป

งบประมาณ 2560 ในหัวขอเรื่อง “การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผลเพ่ือกาวสูอุดมศึกษา 4.0” โดย

มอบหมายใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนเจาภาพ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ ดานแผนยุทธศาสตร/

แผนระยะยาว การบริหารมหาวิทยาลัย  ดานงบประมาณยุทธศาสตร และการบูรณาการภารกิจ รวมทั้งการเทียบเคียง

ตัวช้ีวัด (KPI) และการประเมินผลสําเร็จเพ่ือบุคลากรของเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา สามารถนําสิ่งที่ไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใชสําหรับบริบทในแตละมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพ่ือประสานความรวมมือและสรางความ

เขมแข็งใหกับเครือขายการวางแผนอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในระยะยาว 

  

2. วัตถุประสงค 

              2.1 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ ดานระบบงบประมาณ ดานแผนและ

ประเมินผล เตรียมกาวสูอุดมศึกษา 4.0 

              2.2 เพ่ือนําความรูและประสบการณที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

              2.3 เพ่ือไดแนวทางการพัฒนาระบบงบประมาณ ระบบแผนและประเมินผล เตรียมกาวสูอุดมศึกษา 4.0 

 

3. หนวยงานที่รับผิดชอบ 

      กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน รวมกับเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

 

4. วิธีการดําเนินงาน 
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              4.1 เสนอขออนุมัติโครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

ประจําปงบประมาณ 2560  

              4.2 ติดตอประสานงานมหาวิทยาลัยที่จะศึกษาดูงาน  

              4.3 ประชุมทีมงานเพ่ือวางแผนการดําเนินโครงการ 

              4.4 เตรียมเอกสาร รายละเอียดการสัมมนา 

              4.5 จัดสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการฯ 

              4.6 สรุปผลการดําเนินโครงการ 

 

5. วัน เวลา และสถานที่ 

         วันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรมอวานี ขอนแกน โฮเทล แอนด คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร และ

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

6. ผูเขารวมโครงการ  จํานวน 300 คน 

             6.1 รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดีฝายแผนงานของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาเครือขาย 

             6.2 เจาหนาที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

             6.3 ที่ปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

             6.4 ผู อํานวยการกองแผนงานหรือหัวหนาหนวยงานที่ รับผิดชอบดานนโยบายและแผน             

ของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาเครือขาย 

             6.5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือผูรับผิดชอบดานนโยบายและแผน 

             6.6 สถาบันอุดมศึกษาเครือขาย 

             6.7 บุคลากรกองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

7. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

             7.1 ผูเขารวมสัมมนาฯ ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ ดานระบบงบประมาณ ดาน

แผนและประเมินผล เตรียมกาวสูอุดมศึกษา 4.0 

             7.2 ผูเขารวมสัมมนาฯ สามารถนําความรูและประสบการณดังกลาวไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

             7.3 ไดทบทวน และเกิดแนวทางการพัฒนาระบบงบประมาณ ระบบแผนและประเมินผล เตรียมกาว

สูอุดมศึกษา 4.0 
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กําหนดการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ 2560 
เรื่อง “การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผล เพ่ือกาวสูอุดมศึกษา 4.0” 

วันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559  

ณ โรงแรมอวานี ขอนแกน โฮเทล แอนด คอนเวนชั่น เซ็นเตอร และมหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลุม A รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี ฝายแผน และที่เก่ียวของ 

******************************************************* 

วันอังคารที่ 6 ธันวาคม 2559 

  10.00 – 21.30  เดินทางสูจังหวัดขอนแกน เขาที่พัก พักผอนตามอัธยาศัย 

วันพุธที่ 7 ธันวาคม 2559 

  08.00 – 09.00  ลงทะเบียน ณ หองคอนเวนชัน 3 

  09.00 – 10.30  พิธีเปดการสัมมนาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา พ.ศ.2560  

    และบรรยาย  เรื่อง “การปรับยุทธศาสตร 20ป มหาวิทยาลัยขอนแกน:KKU re profile” 

     โดย รองศาสตราจารย ดร.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  10.30 – 12.00 บรรยาย เรื่อง แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2574) 

    และยุทธศาสตรอุดมศึกษา 20 ป  

      โดย ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  12.00 – 13.30  พักรับประทานอาหารกลางวัน ณ หองอาหารจีน Sui Sain , Chill&Connect 

  13.30 – 18.30 แบงกลุม แลกเปล่ียนเรียนรู 

     กลุม A : การปรับยุทธศาสตรอุดมศึกษา 20ป (re profiling) และตัวชี้วัดงบประมาณ 

      (กลุมรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี รองคณบดฝีายแผน และที่เกี่ยวของ)  

    ชี้แจงวัตถุประสงค กระบวนการ การแลกเปล่ียนเรียนรู    

     โดย รองศาสตราจารย ดร.ลําปาง แมนมาตย รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 

                                           มหาวิทยาลัยขอนแกน 

       ณ หองราชพฤกษ 1-2 

  18.30 -  21.03 งานเล้ียงรับรองผูเขารวมสัมมนา  

       ณ หองคอนเวนชัน 2 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 8 ธันวาคม 2559 

  09.00 – 10.00  ประชุมกลุม(ตอ) เตรียมนําเสนอ 

  10.00 – 11.45 นําเสนอผลสรุปการสัมมนาและแลกเปล่ียนเรียนรู ณ หองคอนเวนชัน 3 

  11.45 – 12.00  ปดการสัมมนาและขอบคุณผูเขาสัมมนา 

      โดย รองศาสตราจารย ดร.ลําปาง แมนมาตย รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 
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  12.00 – 13.30 รับประทานอาหารกลางวัน ณ หองอาหารจีน Sui Sain , Chill&Connect 

  13.30 – 17.00  เรียนรูพื้นที่ 

     เสนทางที่ 1 เสนทางธรรมะ ไหวพระ+เศรษฐกิจ และการคา  

     เสนทางที่ 2 KKU GREEN & SMART CAMPUS+เศรษฐกิจ และการคา  

(วันที่ 7-8 ธันวาคม 2559 อาหารวางและเครื่องดื่ม บริการในหองประชุม) 

วันศุกรที่ 9 ธันวาคม 2559   

  ศึกษาการนําผลงานวิจัยบูรณาการกับการบริการวิชาการ “โครงการแกไขปญหาสาธารณสุขและการศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม” 

  08.00 – 09.00    ออกเดินทางจากที่พัก ไป อ. อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

  09.00 – 11.00 ศึกษาพื้นที่โครงการ……….อ. อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

    โดย ผูอํานวยการ สํานักงานประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  11.00 – 12.00  พักรับประทานอาหารกลางวัน ณ อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

  12.00 – 13.00 เดินทางกลับ อําเภอเมือง จ. ขอนแกน และ สนามบิน จ.ขอนแกน  โดยสวัสดิภาพ 

                                                 

     

หมายเหตุ : กําหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
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กําหนดการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ 2560 
เรื่อง “การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผล เพ่ือกาวสูอุดมศึกษา 4.0” 

วันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559  

ณ โรงแรมอวานี ขอนแกน โฮเทล แอนด คอนเวนชั่น เซ็นเตอร และมหาวิทยาลัยขอนแกน 

     กลุม B ผูอํานวยการ 

     กลุม C นักวิเคราะหนโยบายและแผน (3 กลุมยอย) 

******************************************************* 

วันอังคารที่ 6 ธันวาคม 2559 

  10.00 – 21.30  เดินทางสูจังหวัดขอนแกน เขาที่พัก พักผอนตามอัธยาศัย 

วันพุธที่ 7 ธันวาคม 2559 

  08.00 – 09.00  ลงทะเบียน ณ หองคอนเวนชัน 3 

  09.00 – 10.30  พิธีเปดการสัมมนาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา พ.ศ.2560  

    และบรรยาย  เรื่อง “การปรับยุทธศาสตร 20ป มหาวิทยาลัยขอนแกน:KKU re profile” 

     โดย รองศาสตราจารย ดร.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  10.30 – 12.00 บรรยาย เรื่อง แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2574) 

    และยุทธศาสตรอุดมศึกษา 20 ป  โดย ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  12.00 – 13.30  พักรับประทานอาหารกลางวัน ณ หองอาหารจีน Sui Sain , Chill&Connect 

  13.30 – 17.30 (1) กลุม B : ผูอํานวยการ 

    “แนวทางการปรับระบบแผน เพื่อรองรับยุทธศาสตรอุดมศึกษา 20 ป” 

    ชี้แจงวัตถุประสงค กระบวนการ การแลกเปล่ียนเรียนรู  

    โดย ผูอํานวยการกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

      ณ หองราชพฤกษ 4-5 

    (2) กลุม C นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

    ชี้แจงวัตถุประสงค กระบวนการ การแลกเปล่ียนเรียนรู  

    โดย ผูอํานวยการกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

     กลุม C(1) : การจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนระยะยาว และการแปลงสูการปฏิบัต ิ  

      ณ หองคอนเวนชัน 3  

     กลุม C(2): งบประมาณตามยุทธศาสตร และงบประมาณโครงการตามแผนบูรณาการ 

      ณ หองคอนเวนชัน 3 

     กลุม C(3): การกําหนดตัวชี้วัด การประเมินผลสําเร็จ และการเทียบเคียง(Benchmark) 

      ณ หองคอนเวนชัน 3 

  17.30 – 18.30  เสวนา “ถายทอดประสบการณและองคความรู ดานแผน งบประมาณ ประเมินผล  

    และการวิจัยสถาบัน ” โดย ที่ปรึกษาเครือขายการวางแผนอุดมศึกษา 

      ณ หองคอนเวนชัน 2 

  18.30 -  21.03 งานแสดงความขอบคุณที่ปรึกษาเครือขาย และงานเล้ียงรับรองผูเขารวมสัมมนา  

      ณ หองคอนเวนชัน 2 
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วันพฤหัสบดีที่ 8 ธันวาคม 2559 

  09.00 – 10.00  ประชุมกลุม(ตอ) เตรียมนําเสนอ 

  10.00 – 11.45 นําเสนอผลสรุปการสัมมนาและแลกเปล่ียนเรียนรู ณ หองคอนเวนชัน 3 

  11.45 – 12.00  ปดการสัมมนาและขอบคุณผูเขาสัมมนา 

      โดย รองศาสตราจารย ดร.ลําปาง แมนมาตย รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 

  12.00 – 13.30 รับประทานอาหารกลางวัน ณ หองอาหารจีน Sui Sain , Chill&Connect 

  13.30 – 17.00  เรียนรูพื้นที่ 

     เสนทางที่ 1 เสนทางธรรมะ ไหวพระ+เศรษฐกิจ และการคา  

     เสนทางที่ 2 KKU GREEN & SMART CAMPUS+เศรษฐกิจ และการคา  

(วันที่ 7-8 ธันวาคม 2559 อาหารวางและเครื่องดื่ม บริการในหองประชุม) 

 

วันศุกรที่ 9 ธันวาคม 2559   

  ศึกษาการนําผลงานวิจัยบูรณาการกับการบริการวิชาการ “โครงการแกไขปญหาสาธารณสุขและการศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม” 

  08.00 – 09.00    ออกเดินทางจากที่พัก ไป อ. อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

  09.00 – 11.00 ศึกษาพื้นที่โครงการ……….อ. อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

    โดย ผูอํานวยการ สํานักงานประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  11.00 – 12.00  พักรับประทานอาหารกลางวัน ณ อุบลรัตน จ. ขอนแกน 

  12.00 – 13.00 เดินทางกลับ อําเภอเมือง จ. ขอนแกน และ สนามบิน จ.ขอนแกน  โดยสวัสดิภาพ 

                                                 

     

หมายเหตุ : กําหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
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เอกสารแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

“การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และประเมินผล เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0” 
 

 

พิมพครั้งท่ี 1 
จํานวน 300 เลม 

 

คณะผูจัดทํา 
นางเพียงเพ็ญ ภาคอุทัย  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นางภัทรวดี พลไพรสรรพ         กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นายอนุพล มุมทอง         กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นายขวัญใจ คงสมบัติ          กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นางสาวสดใส พิมพทองงาม       กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นางสาวภาวนา กิตติวิมลชัย  สํานักงานประเมินและประกนัคุณภาพ  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นางยุวดี อุปนันท          คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

นางสาวจีรภา สิมะจารึก         สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

ออกแบบปกโดย 

นางปณุยนุช  จันสีหา  กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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