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แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

 

๑. ต ำแหน่งเลขท่ี 120019 
    ชื่อต ำแหน่ง  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน    ระดบัช ำนำญกำร     
    สังกัด         ส ำนักงำนประกันคุณภำพ    มหำวิทยำลัย .................................................. 
    ขอก ำหนดเป็นต ำแหน่ง  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน      ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
๒.๑ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร ตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร ตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ก ำหนดโดย ก.พ.อ. เมื่อวันที่ 
๒๑ กันยำยน ๒๕๕๓ ได้ระบุบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร ไว้
ดังนี้ 
        ปฏิบัติงำนในฐำนะผู้ปฏิบัติงำนที่มีประสบกำรณ์ โดย
ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญงำน ทักษะ และ
ประสบกำรณ์สูงในงำนด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
ปฏิบัติงำนที่ต้องท ำกำรศึกษำ ค้นคว้ำ ทดลอง วิเครำะห์ 
สังเครำะห์ หรือวิจัย เพื่อกำรปฏิบัติงำนหรือพัฒนำงำน 
หรือแก้ไขปัญหำในงำนที่มีควำมยุ่งยำกและ 
มีขอบเขตกว้ำงขวำง และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับ
มอบหมำย หรือ 
        ปฏิบัติงำนในฐำนะหัวหน้ำงำน มีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนด้ำนวิเครำะห์
นโยบำยและแผนที่มีขอบเขตเนื้อหำของำนหลำกหลำย 
และมีขั้นตอนกำรท ำงำนที่ยุ่งยำกซับซ้อนค่อนข้ำงมำก โดย
ต้องก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำนที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
ตลอดจนก ำกับตรวจสอบผู้ปฏิบัติงำน 
เพ่ือให้งำนที่รับผิดชอบส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ และปฏิบัติ
หน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
 

๑. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน ช ำนำญกำรพิเศษ ตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 
         นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 
ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ก ำหนดโดย ก.พ.อ. เมื่อ
วันที่ ๒๑ กันยำยน ๒๕๕๓ ได้ระบุบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำรพิเศษ ไว้ดังนี้                   
        ปฏิบัติงำนในฐำนะผู้ปฏิบัติงำนที่มีประสบกำรณ์ 
โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญงำน ทักษะ 
และประสบกำรณ์สูงมำกในงำนด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและ
แผน ปฏิบัติงำนที่ต้องท ำกำรศึกษำ ค้นคว้ำ ทดลอง 
วิเครำะห์ สังเครำะห์ หรือวิจัย เพื่อกำรปฏิบัติงำนหรือ
พัฒนำงำน ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหำในงำนที่ยุ่งยำก
มำกและมีขอบเขตกว้ำงขวำง และปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่
ได้รับมอบหมำย หรือ 
        ปฏิบัติงำนในฐำนะหัวหน้ำงำน มีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนที่มีขอบเขตเนื้อหำ
ของงำนหลำกหลำย และมีข้ันตอนกำรท ำงำนที่ยุ่งยำก
ซับซ้อนมำก โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ 
และควำมช ำนำญงำนสูงมำกในงำนด้ำนวิเครำะห์นโยบำย
และแผน ปฏิบัติงำนที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหำในงำน
ที่ยุ่งยำกซับซ้อนมำก ตลอดจนก ำกับและตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำน เพื่อให้งำนที่รับผิดชอบส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์ และปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับ
มอบหมำย 
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1. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
     (1) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย ประสำนแผน ประมวลแผน 
พิจำรณำเสนอแนะ เพื่อประกอบกำรก ำหนดนโยบำย 
 
     (2) จัดท ำแผนหรือโครงกำร ติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนและโครงกำรต่ำง ๆ ซึ่งเป็นแผนงำน
ของหน่วยงำนทั้งหมด เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน แผนงำน 
โครงกำร หรือกิจกรรม ได้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
     (3) ศึกษำ ค้นคว้ำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ หรือวิจัยด้ำน
วิเครำะห์นโยบำยและแผน จัดท ำเอกสำรวิชำกำร คู่มือ
เกี่ยวกับงำนในควำมรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงำนทำงด้ำน
วิเครำะห์นโยบำยและแผน เพ่ือพัฒนำงำนวิชำกำร และ
พัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
     (4) ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ เช่น ฝึกอบรม 
เผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักกำรและวิธีกำรขอ
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ตอบ
ปัญหำและชี้แจงเรื่องต่ำง ๆ เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ เพื่อให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง มีประสิทธิภำพ เข้ำร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง เพื่อให้ข้อมูล
ทำงวิชำกำรประกอบกำรพิจำรณำและตัดสินใจและปฏิบัติ
หน้ำที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
     (5) ในฐำนะหัวหน้ำงำน นอกจำกอำจปฏิบัติงำน 
ตำมข้อ (1-4) ดังกล่ำวแล้ว ต้องท ำหน้ำที่ก ำหนดแผนงำน 
มอบหมำย ควบคุม ตรวจสอบให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ 
ปรับปรุงแก้ไข ติดตำมประเมินผล และแก้ไขปัญหำ
ข้อขัดข้องในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่
ก ำหนด  
 
2. ด้ำนกำรวำงแผน 
     ร่วมก ำหนดนโยบำยและแผนงำนของหน่วยงำนที่สังกัด 
วำงแผน หรือร่วมวำงแผนกำรท ำงำนตำมแผนงำนหรือ
โครงกำรของหน่วยงำน แก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ 
ที่ก ำหนด  
 

 
1. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
     (1) ปฎิบัติกำรด้ำนงำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
ขั้นสูงที่ยุ่งยำกซับซ้อน ควบคุมตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน
วิเครำะห์นโยบำยและแผน เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 
ที่ก ำหนด     
     (2) ศึกษำ ค้นคว้ำ ทดลอง วิเครำะห์ สังเครำะห์ หรือ
วิจัยที่ยุ่งยำกซับซ้อน พัฒนำเอกสำรวิชำกำร คู่มือเกี่ยวกับ
งำนในควำมรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงำนทำงด้ำน
วิเครำะห์นโยบำยและแผน เพ่ือก่อให้เกิดกำรพัฒนำงำน
วิชำกำร เทคนิควิธีกำร ก ำหนดแนวทำง พัฒนำระบบ 
และมำตรฐำนของงำนให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น หรือเพ่ือหำวิธีกำรในกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับ 
งำนด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
     (3) ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ เช่น ฝึกอบรม 
เผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักกำรและวิธีกำร 
ของงำนในด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน ให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ ตอบปัญหำและชี้แจงเรื่องต่ำง ๆ เกี่ยวกับงำนใน
หน้ำที่ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง มี
ประสิทธิภำพ เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ตำมที่
ได้รับแต่งตั้ง เพื่อให้ข้อมูลทำงวิชำกำรประกอบกำร
พิจำรณำและตัดสินใจและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
     (4) ในฐำนะหัวหน้ำงำน นอกจำกอำจปฏิบัติงำน 
ตำมข้อ (1-๓) ดังกล่ำวแล้ว ต้องท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย
กำรปฏิบัติงำน ติดต่อประสำนงำน วำงแผน มอบหมำย 
ส่งเสริม ก ำกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ ปรับปรุงแก้ไข ติดตำมประเมินผล และแก้ไข
ปัญหำข้อขัดข้องในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนที่
รับผิดชอบ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย 
และผลสัมฤทธิ์ที่ก ำหนด  
2. ด้ำนกำรวำงแผน 
     ร่วมก ำหนดนโยบำย แผนงำนหรือโครงกำรของ
หน่วยงำนที่สังกัด วำงแผนหรือร่วมวำงแผนกำรท ำงำน
ตำมนโยบำย แผนงำนหรือโครงกำรของหน่วยงำน แก้ไข
ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนและติดตำมประเมินผล เพ่ือให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่ก ำหนด  
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3. ด้ำนกำรประสำนงำน 
     (1) ประสำนกำรท ำงำนร่วมกัน โดยมีบทบำทในกำรให้
ควำมเห็นและค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่สมำชิกในทีมงำนหรือ
หน่วยงำนอื่น เพื่อให้เกิดควำมร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตำมที่
ก ำหนดไว้ 
     (2) ให้ข้อคิดเห็นหรือค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่สมำชิกใน
ทีมงำนหรือบุคคล หรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้ำง
ควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำมท่ีได้รับ
มอบหมำย 
 
4. ด้ำนกำรบริกำร 
     (1) ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ นิเทศ ฝึกอบรม  
ถ่ำยทอดควำมรู้ทำงด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ นักศึกษำ ผู้รับบริกำรทั้งภำยใน 
และภำยนอกหน่วยงำน รวมทั้งตอบปัญหำและชี้แจงเรื่อง
ต่ำง ๆ เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ เพ่ือให้มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจและสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงถูกต้อง  
     (2) พัฒนำข้อมูล จัดท ำเอกสำรวิชำกำร สื่อเอกสำร
เผยแพร่ ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สอดคล้อง
และสนับสนุนภำรกิจของหน่วยงำน 
 

 
3. ด้ำนกำรประสำนงำน 
     (1) ประสำนกำรท ำงำนภำยในสถำบันอุดมศึกษำหรือ
องค์กรอ่ืน  โดยมีบทบำทในกำรเจรจำ โน้มน้ำว เพื่อให้
เกิดควำมร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตำมที่ก ำหนดไว้ 
     (2) ให้ข้อคิดเห็น และค ำแนะน ำแกห่น่วยงำนภำยใน
สถำบันอุดมศึกษำ รวมทั้งที่ประชุมทั้งในและต่ำงประเทศ 
เพ่ือเป็นประโยชน์และเกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
ร่วมกัน  
 
 
4. ด้ำนกำรบริกำร 
     (1) ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ถ่ำยทอดควำมรู้  
ทำงด้ำนวิเครำะห์นโยบำยและแผนที่ยุ่งยำกซับซ้อน 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ นักศึกษำ ผู้รับบริกำรทั้งภำยใน 
และภำยนอกหน่วยงำน รวมทั้งตอบปัญหำและชี้แจง 
เรื่องต่ำง ๆ เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ เพื่อพัฒนำควำมรู้ 
เทคนิค และทักษะให้สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำร
แก้ไขปัญหำและด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
     (2) ก ำหนดแนวทำงรูปแบบ วิธีกำรเผยแพร่ ประยุกต์
เทคโนโลยีระดับสำกล เพื่อให้สอดคล้องสนับสนุนภำรกิจ
ขององค์กร  
     (3) จัดท ำฐำนข้อมูลระบบสำรสนเทศท่ีเกี่ยวกับงำน 
ที่รับผิดชอบ เพื่อก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนำองค์กร 

๒.๒ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขท่ีต าแหน่ง............ 
(ระบุ) ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
ตำมท่ีได้รับมอบหมำยมีดังนี้ 
     1. จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
(เป็นงานด้านการปฏิบัติการระดับช านาญการพิเศษ  
ข้อ ๑) 
     2. จัดสรรเงินรำงวัลตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ 
รำชกำร ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
(เป็นงานด้านการปฏิบัติการระดับ 
ช านาญการพิเศษ ข้อ ๑) 

 

เหลือไวเ้ป็นงานของระดบัช านาญการบา้ง 
หากบอกทุกขอ้เป็นงานในระดบัช านาญการ
พิเศษทั้งหมด ผมเกรงวา่ กก.จะหมัน่ไสเ้อา 

เล่นท าเป็น สีน ้ าเงิน 
และท าเป็น ตัวเอียง 
เพื่อให ้กก. สะดุจตา 

ใหใ้ส่ขั้นตอนการปฏิบติังาน 
โดยคร่าวๆในแต่ละช้ินงานดว้ย 
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     3. งำนบริหำรโครงกำรฝึกอบรม (In-House Training) 
ของหน่วยงำน (เป็นงานด้านการปฏิบัติการระดับช านาญ
การพิเศษ ข้อ ๑) 
     4. กำรขออนุมัติค่ำตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่เป็นคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  (เป็นงานด้านการ
ปฏิบัติการระดับช านาญการพิเศษ ข้อ ๑) 
 
      
 
  

 
 
๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ  ความยุ่งยาก  และความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหม่ 

จำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขทีต่ ำแหน่ง............... 
(ระบุ) ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
ตำมท่ีได้รับมอบหมำยข้ำงต้น  

๑. มีคุณภำพของงำน 
๒. มีควำมยุ่งยำกซับซ้อน 
๓. มีกำรก ำกับตรวจสอบ 
๔. มีกำรตัดสินใจ 
ในกำรปฏิบัติงำนของแต่ละชิ้นงำน ดังนี้ 

 

งำนใหม่ของเลขที่ต ำแหน่ง..............(ระบุ)  ต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ ตำมที่
ได้รับมอบหมำยข้ำงต้น 

๑. มีคุณภำพของงำน 
๒. มีควำมยุ่งยำกซับซ้อน 
๓. มีกำรก ำกับตรวจสอบ 
๔. มีกำรตัดสินใจ 
มีการปฏิบัติที่ไม่น้อยไปกว่างานที่ได้ปฏิบัติใน
ระดับ ช านาญการ + ภารงานที่จะเพิ่มขึ้นใน
ระดับช านาญการพิเศษ ดังนี้... 

 
   ๓.๑.๑ ชิ้นงาน : จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน :  งำนที่ปฏิบัติในกำรจัดท ำค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลรัตนโกสินทร์   
     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำวิเครำะห์เกณฑ์และรำยละเอียด
แนวทำงกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ทั้งในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำและที่จะ
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณใหม่ โดยกำรจัดท ำค ำรับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำรประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

๓.๑.๑ ชิ้นงาน : จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน :  งำนที่ปฏิบัติในกำรจัดท ำค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลรัตนโกสินทร์   
     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำวิเครำะห์เกณฑ์และรำยละเอียด
แนวทำงกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ทั้งในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำและที่จะ
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณใหม่ โดยกำรจัดท ำค ำรับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำรประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

   ขอ้ความส่วนน้ี เรามีการ “ช้ีเป้า” 

วา่ มคีวามยุ่งยากซับซ้อนมาก นั้น... 
กก.ผูป้ระเมิน/ผูบ้งัคบับญัชา ก็จะใช้
ดุลยพินิจเองวา่จะ เห็นดว้ย หรือไม่
เห็นดว้ย กบัท่ีเราเขียน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ และตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส ำนักงำน ก.พ.ร. (มีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก)  น ำเอกสำรค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรกอง อธิกำรบดี และนำยกสภำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยี 
รำชมงคลรัตนโกสินทร์ (การก ากับตรวจสอบ) ลงนำมใน 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร จัดส่งเอกสำรค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำรที่ลงนำมแล้วไปยังเลขำธิกำรส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำเพ่ือลงนำม  สื่อสำรหรือ
ประชำสัมพันธ์ ค ำรับรองกำรปฏิบัติ รำชกำร ไปยั ง
หน่วยงำน  จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง
หน่วยงำนกับอธิกำรบดี (มีความหลากหลาย)  ด ำเนินกำร
ตำมตัวชี้วัด 
ทีล่งนำมไว้ ท ำกำรประเมินตนเองและท ำรำยงำนสรุปผล
กำรด ำเนินงำน โดยใช้ระบบเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ (CHE 
QA Online)  ซึ่งท ำให้กำรจัดท ำค ำรับรองมีประสิทธิภำพ
(ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการปฏิบัติ งานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์) ผลงำนที่ปฏิบัติมีควำมถูกต้อง
และเสร็จตำมก ำหนดเวลำ ผู้บริหำรและผู้รับบริกำรมี
ควำมพึงพอใจผลกำรปฏิบัติงำน (งานมีคุณภาพ)  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ และตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส ำนักงำน ก.พ.ร. (มีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก)  น ำเอกสำรค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรกอง อธิกำรบดี และนำยกสภำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยี 
รำชมงคลรัตนโกสินทร์ (การก ากับตรวจสอบ) ลงนำมใน 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร จัดส่งเอกสำรค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำรที่ลงนำมแล้วไปยังเลขำธิกำรส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำเพ่ือลงนำม  สื่อสำรหรือ
ประชำสัมพันธ์ ค ำรับรองกำรปฏิบัติ รำชกำร ไปยั ง
หน่วยงำน  จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง
หน่วยงำนกับอธิกำรบดี (มีความหลากหลาย)  ด ำเนินกำร
ตำมตัวชี้วัดที่ลงนำมไว้ ท ำกำรประเมินตนเองและท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน โดยใช้ระบบเอกสำร
อิเล็กทรอนิกส์ (CHE QA Online)  ซึ่งท ำให้กำรจัดท ำค ำ
รับรองมีประสิทธิภำพ (ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนว
ทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์) ผลงำนที่
ปฏิบัติมีควำมถูกต้องและเสร็จตำมก ำหนดเวลำ  ผู้บริหำร
และผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจผลกำรปฏิบัติงำน (งานมี
คุณภาพ)  
          ภาระงานที่เพิ่มขึ้นในการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย...................... 
     ผู้ปฏิบัติจัดท ำคลินิกค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร   
โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ตของหน่วยงำน  ซึ่งจะท ำให้ 
ผู้ปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนสำมำรถปรึกษำ  
ขอค ำอธิบำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนได้ ท ำให้เกิด 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์หรือแนวปฏิบัติที่ดี 
ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนค ำรับรอง กำรติดต่อประสำนงำน 
มีควำมสะดวกรวดเร็ว ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง  
ท ำให้งำนค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย 
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 

๓.๑.๒ ชิ้นงาน : จัดสรรเงินรางวัลตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน : งำนที่ปฏิบัติในกำรจัดสรรเงินรำงวัล
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  

๓.๑.๒ ชิ้นงาน : จัดสรรเงินรางวัลตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน : งำนที่ปฏิบัติในกำรจัดสรรเงินรำงวัล
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  

ไม่ควร Copy 

งานเดิมทางซา้ยมือ 
มาเป็นงานใหม่ขวามือ 
ใหเ้ขียนงานท่ีจะเพิ่มข้ึน 
ในระดบัช านาญการพิเศษ 
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     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำ วิเครำะห์หลักเกณฑ์ แนวทำง 
วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลของปีงบประมำณที่ผ่ำนมำและ
หลักเกณฑ์ของปีงบประมำณใหม่  ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจัดสรรเงินรำงวัลของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์เสนอผู้อ ำนวยกำรกอง
และอธิกำรบดี เ พ่ือลงนำม  จัดท ำหนังสือขอข้อมูล
บุคลำกรจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องและเชิญคณะกรรมกำร
พิจำรณำจัดสรรเงินฯ ประชุมเพ่ือพิจำรณำหลักเกณฑ์ 
แนวทำง วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลของมหำวิทยำลัย 
พิจำรณำตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรที่มีสิทธิ์ได้รับเงินรำงวัล
ฯ ผู้ปฏิบัติจัดท ำ (ร่ำง) ประกำศหลักเกณฑ์ แนวทำง 
วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ของมหำวิทยำลัย (มีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากมาก) จัดท ำ
รำยงำนกำรประชุม   จั ดท ำ /ปรับแก้ ไข ประกำศ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ แนวทำง วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลฯ เสนอ
ผู้อ ำนวยกำรกองและอธิกำรบดีลงนำม (การก ากับ
ตรวจสอบ)   ค ำนวณกำรจัดสรรเงินรำงวัล โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ที่ท ำให้กำร
จัดสรรเงินรำงวัลมีประสิทธิภำพและเสร็จตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด (ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการปฏิบัติงาน 
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์)  เชิญคณะกรรมกำรจัดสรร
เงินฯ ประชุมพิจำรณำตรวจทำนข้อมูลกำรจัดสรรเงิน
รำงวัลฯ  แจ้งกองคลังด ำเนินกำรเบิกจ่ำยและส่งรำยงำน
กำรจัดสรรเงินรำงวัลฯ พร้อมหลักฐำนไปยังส ำนักงำน 
ก.พ.ร.  (งานมีคุณภาพ)  ส ำหรับพนักงำนมหำวิทยำลัย 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว ที่ไม่มีสิทธิได้รับ
จัดสรรเงินรำงวัลฯ ผู้ปฏิบัติได้ใช้วิธีสืบค้นแนวปฏิบัติจำก
ส่วนรำชกำรอ่ืน และได้เสนอข้อมูลขอใช้เงินรำยได้ของ
มหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำจัดสรรเงินรำงวัลฯ ให้กับกลุ่ม
ดังกล่ำว (มีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ) 
 

     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำ วิเครำะห์หลักเกณฑ์ แนวทำง 
วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลของปีงบประมำณที่ผ่ำนมำและ
หลักเกณฑ์ของปีงบประมำณใหม่  ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจัดสรรเงินรำงวัลของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์เสนอผู้อ ำนวยกำรกอง
และอธิกำรบดี เ พ่ือลงนำม  จัดท ำหนังสือขอข้อมูล
บุคลำกรจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องและเชิญคณะกรรมกำร
พิจำรณำจัดสรรเงินฯ ประชุมเพ่ือพิจำรณำหลักเกณฑ์ 
แนวทำง วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลของมหำวิทยำลัย 
พิจำรณำตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรที่มีสิทธิ์ได้รับเงินรำงวัล
ฯ ผู้ปฏิบัติจัดท ำ (ร่ำง) ประกำศหลักเกณฑ์ แนวทำง 
วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ของมหำวิทยำลัย (มีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากมาก) จัดท ำ
รำยงำนกำรประชุม   จั ดท ำ /ปรับแก้ ไข ประกำศ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ แนวทำง วิธีกำรจัดสรรเงินรำงวัลฯ เสนอ
ผู้อ ำนวยกำรกองและอธิกำรบดีลงนำม (การก ากับ
ตรวจสอบ)   ค ำนวณกำรจัดสรรเงินรำงวัล โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ที่ท ำให้กำร
จัดสรรเงินรำงวัลมีประสิทธิภำพและเสร็จตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนด (ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์) เชิญคณะกรรมกำรจัดสรร
เงินฯ ประชุมพิจำรณำตรวจทำนข้อมูลกำรจัดสรรเงิน
รำงวัลฯ  แจ้งกองคลังด ำเนินกำรเบิกจ่ำยและส่งรำยงำน
กำรจัดสรรเงินรำงวัลฯ พร้อมหลักฐำนไปยังส ำนักงำน 
ก.พ.ร. (งานมีคุณภาพ)  ส ำหรับพนักงำนมหำวิทยำลัย 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว ที่ไม่มีสิทธิได้รับ
จัดสรรเงินรำงวัลฯ    ผู้ปฏิบัติได้ใช้วิธีสืบค้นแนวปฏิบัติ
จำกส่วนรำชกำรอ่ืน และได้เสนอข้อมูลขอใช้เงินรำยได้
ของมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำจัดสรรเงินรำงวัลฯ ให้กับ
กลุ่มดังกล่ำว (มีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ) 
 
      ภาระงานที่เพิ่มขึ้นในการจัดสรรเงินรางวัลตาม 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัย..........  
     กำรจัดท ำคู่มือกำรจัดสรรเงินรำงวัลตำมค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์  ซึ่งจะท ำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมมั่นใจ
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ในกระบวนกำรจัดสรรเงินรำงวัล  ช่วยลดควำมขัดแย้ง
ภำยในองค์กรได ้
 

๓.๑.๓ ชิ้นงาน : งานบริหารโครงการฝึกอบรม  
(In-House Training) ของหน่วยงาน 
การปฏิบัติงาน :  กำรปฏิบัติงำนบริหำรโครงกำร
ฝึกอบรม (In-House Training) ของหน่วยงำน 
     ผู้ปฎิบัติมีกำรศึกษำ วิ เครำะห์งบประมำณและ
ตัวชี้วัด 
ที่หน่วยงำนได้รับจัดสรร จัดท ำหนังสือเชิญบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องประชุมเพ่ือชี้แจงงบประมำณและตัวชี้วัดของ
หน่วยงำน  และเสนอ/พิจำรณำโครงกำรที่หน่วยงำนจะ
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณใหม่  ผู้ปฏิบัติจัดท ำแผน 
ปฏิบัติงำนประจ ำปีของหน่วยงำนโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ท ำให้กำรจัดท ำแผน 
เสร็จรวดเร็ว  ผู้ปฏิบัติจัดท ำข้อเสนอโครงกำร              ที่
ประกอบด้วย กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวนวัน  
สถำนที่จัดโครงกำร ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยโครงกำร 
อำหำรว่ำง อำหำรกลำงวัน อำหำรเย็น ค่ำเช่ำที่พัก ค่ำ
น้ ำมันเชื้อเพลิง ค่ำสื่อเอกสำร เสนอผู้บริหำรหน่วยงำน 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง และอธิกำรบดีเพ่ืออนุมัติ (การ
ก ากับตรวจสอบ)  รับเรื่องที่อนุมัติแล้ว  ด ำเนินกำร
บริหำรโครงกำร (มีความหลากหลายและมีขั้นตอนที่
ยุ่งยากมาก)  ได้แก่ กำรขอยืมเงินทดรองจ่ำย กำรจัด
สถำนที่  กำรประสำนอำหำรว่ำง อำหำรกลำงวัน อำหำร
เย็น ที่พัก กำรรับ-ส่งวิทยำกร/ผู้เข้ำร่วมโครงกำร  ค ำ
กล่ำวเปิด-ปิดโครงกำร กำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนส่ง 
กองคลัง/กองแผนงำน  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
Microsoft Excel และ Microsoft Word (ปรับเปลี่ยน
วิธีการและแนวทางการปฏิบัติงานให้ เหมาะสมกับ
สภาพการณ์) กรณีงบประมำณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ  
ผู้ปฏิบัติใช้วิธีกำรปรับเปลี่ยนสถำนที่และปรับลดค่ำใช้
สอย เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยและเกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด (มีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระ)  ผลงำนที่ปฏิบัติมีควำมถูกต้อง ทันเวลำ ผู้บริหำร
และผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน (งานมี
คุณภาพ) 

๓.๑.๓ ชิ้นงาน : งานบริหารโครงการฝึกอบรม  
(In-House Training) ของหน่วยงาน 
การปฏิบัติงาน :  กำรปฏิบัติงำนบริหำรโครงกำร
ฝึกอบรม (In-House Training) ของหน่วยงำน 
     ผู้ปฎิบัติมีกำรศึกษำ วิ เครำะห์งบประมำณและ
ตัวชี้วัด 
ที่หน่วยงำนได้รับจัดสรร จัดท ำหนังสือเชิญบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องประชุมเพ่ือชี้แจงงบประมำณและตัวชี้วัดของ
หน่วยงำน  และเสนอ/พิจำรณำโครงกำรที่หน่วยงำนจะ
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณใหม่  ผู้ปฏิบัติจัดท ำแผน 
ปฏิบัติงำนประจ ำปีของหน่วยงำนโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ท ำให้กำรจัดท ำแผน 
เสร็จรวดเร็ ว   ผู้ ปฏิบั ติจัดท ำข้อ เสนอโครงกำรที่
ประกอบด้วย กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวนวัน  
สถำนที่จัดโครงกำร ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยโครงกำร 
อำหำรว่ำง อำหำรกลำงวัน อำหำรเย็น ค่ำเช่ำที่พัก ค่ำ
น้ ำมันเชื้อเพลิง ค่ำสื่อเอกสำร เสนอผู้บริหำรหน่วยงำน 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง และอธิกำรบดีเพ่ืออนุมัติ (การ
ก ากับตรวจสอบ)  รับเรื่องที่อนุมัติแล้ว  ด ำเนินกำร
บริหำรโครงกำร (มีความหลากหลายและมีขั้นตอนที่
ยุ่งยากมาก)  ได้แก่ กำรขอยืมเงินทดรองจ่ำย กำรจัด
สถำนที่  กำรประสำนอำหำรว่ำง อำหำรกลำงวัน อำหำร
เย็น ที่พัก กำรรับ-ส่งวิทยำกร/ผู้เข้ำร่วมโครงกำร  ค ำ
กล่ำวเปิด-ปิดโครงกำร กำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนส่งกองคลัง/กองแผนงำน  โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ Microsoft Excel และ Microsoft Word 
(ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการปฏิบัติ งานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์)  กรณีงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอ  ผู้ปฏิบัติใช้วิธีกำรปรับเปลี่ยนสถำนที่ 
และปรับลดค่ำ      ใช้สอย เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยและ เกิดประสิทธิภำพสูงสุด (มีการ
ตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ)  ผลงำนที่ปฏิบัติมีควำม
ถูกต้อง ทันเวลำ ผู้บริหำรและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ
ในกำรปฏิบัติงำน (งานมีคุณภาพ) 
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          ภาระงานที่เพิ่มขึ้นปฏิบัติงานบริหารโครงการ
ฝึกอบรม (In-House Training) ของหน่วยงาน 
     - กำรบันทึกข้อมูลประวัติกำรเข้ำร่วมโครงกำรของ
บุคลำกรในระบบคอมพิวเตอร์ โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัยในกำรตัดสินใจ
พิจำรณำสรรหำ/แต่งตั้ง/มอบหมำยงำนให้ท ำหน้ำที่ 
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือกำรที่บุคลำกรต้องใช้ข้อมูล
ประกอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  
     - กำรถ่ำยทอดงำน/ประสบกำรณ์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
ท ำงำนได้ทั้งระบบในกำรบริหำรโครงกำรฝึกอบรม ท ำให้
สำมำรถปฏิบัติงำนแทนกันได้ทุกหน้ำที่ (Job Rotation)
หน่วยงำนมีพนักงำนที่มีควำมรอบรู้มำกขึ้น สำมำรถ
ท ำงำนในด้ำนต่ำงๆ ได้มำกขึ้น เข้ำใจข้อจ ำกัดและควำม
ยำกของงำนด้ำนต่ำงๆ  ซึ่งจะช่วยลดควำมขัดแย้งในกำร
ท ำงำนระหว่ำงฝ่ำยงำน 
 

๓.๑.๔ ชิ้นงาน :  การขออนุมัติค่าตอบแทน 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน :  งำนที่ปฏิบัติในกำรขออนุมัติ
ค่ำตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ 
     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำ แนวทำงกำรด ำเนินงำนประเมิน
คุณภำพกำรศึ กษำและกำรขอรั บ เ งิ น สนั บสนุ น
ค่ำตอบแทนผู้ประเมินคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (มีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก)  เนื่องจำก 
กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำมีหลำยระดับ คือ ระดับ
สำขำวิชำ ระดับคณะวิชำหรือหน่วยงำนเทียบเท่ำ และ
ระดับสถำบัน (มีความหลากหลาย) แต่แนวทำงกำรขอ 
รับเงินสนับสนุนค่ำตอบแทนผู้ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
มีเพียงระดับสถำบัน  ซึ่งไม่ครอบคลุมในระดับสำขำวิชำ
และระดับคณะวิชำ   ผู้ปฏิบัติจึงต้องใช้ควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรพิจำรณำอัตรำค่ำตอบแทนที่
เหมำะสม โดยต้องสืบค้นแนวทำงกำรปฏิบัติของส่วน
รำชกำรอ่ืนมำประกอบกำรตัดสินใจ (มีการตัดสินใจด้วย
ตนเองอย่างอิสระ) แล้วท ำกำรเปรียบเทียบข้อมูลโดยใช้

๓.๑.๔ ชิ้นงาน :  การขออนุมัติค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การปฏิบัติงาน :  งำนที่ปฏิบัติในกำรขออนุมัติ
ค่ำตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ 
     ผู้ปฏิบัติมีกำรศึกษำ แนวทำงกำรด ำเนินงำนประเมิน
คุณภำพกำรศึ กษำและกำรขอรั บ เ งิ น สนั บสนุ น
ค่ำตอบแทนผู้ประเมินคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (มีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก)  เนื่องจำกกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำมีหลำย
ระดับ คือ ระดับสำขำวิชำ ระดับคณะวิชำหรือหน่วยงำน
เทียบเท่ำ และระดับสถำบัน (มีความหลากหลาย) แต่
แนวทำงกำรขอรับเงินสนับสนุนค่ำตอบแทนผู้ประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำมีเพียงระดับสถำบัน ซึ่งไม่ครอบคลุม
ในระดับสำขำวิชำและระดับคณะวิชำ  ผู้ปฏิบัติจึงต้องใช้
ควำมรู้ และประสบกำรณ์ ในกำร พิจำ รณำ อัตร ำ
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม โดยต้องสืบค้นแนวทำงกำร
ปฏิบัติของส่วนรำชกำรอ่ืนมำประกอบกำรตัดสินใจ (มี
การตัดสินใจด้วยตนเองอย่ าง อิสระ)  แล้วท ำกำร
เปรียบเทียบข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
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โปรแกรม Microsoft Excel และจัดท ำข้อคิดเห็นกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนโดยใช้โปรแกรม Microsoft Word 
(ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการปฏิบัติ งานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์) เสนอผู้อ ำนวยกำรและรอง
อธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพ (การก ากับตรวจสอบ)  ผู้
ปฏิบั ติ จั ดท ำ ระ เบี ยบวำระกำรประชุ มขออนุ มั ติ
ค่ำตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพของมหำวิ ทยำลั ย เทค โน โลยี ร ำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
พิ จ ำ ร ณ ำ อ นุ มั ติ   รั บ แ จ้ ง ม ติ อ นุ มั ติ จ ำ ก ค ณ ะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย  ผู้ปฏิบัติจัดท ำระเบียบ
วำระกำรประชุมขออนุมัติค่ำตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพของมหำวิทยำลัย 
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์เสนอสภำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ พิจำรณำอนุมัติ    
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์แจ้งมติกำรประชุม  ผู้ปฏิบัติแจ้งเรื่องให้
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทรำบ  ผู้บริหำรและผู้รับบริกำรมี
ควำมพึงพอใจกำรปฏิบัติงำน (งานมีคุณภาพ) 
 

และจัดท ำข้อคิดเห็นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนโดยใช้
โปรแกรม Microsoft Word (ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนว
ทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์) เสนอ
ผู้อ ำนวยกำรและรองอธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพ (การ
ก ากับตรวจสอบ)      ผู้ปฏิบัติจัดท ำระเบียบวำระกำร
ประชุมขออนุมั ติ ค่ ำตอบแทนผู้ ท รงคุณวุฒิที่ เป็ น
คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ เสนอคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติ  รับแจ้งมติอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย  ผู้ปฏิบัติจัดท ำ
ระ เบี ยบวำระกำรประชุ มขออนุ มั ติ ค่ ำตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพของ
มหำวิทยำลัย 
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์เสนอสภำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ พิจำรณำอนุมัติ    
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์แจ้งมติกำรประชุม  ผู้ปฏิบัติแจ้งเรื่องให้
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทรำบ  ผู้บริหำรและผู้รับบริกำรมี
ควำมพึงพอใจกำรปฏิบัติงำน (งานมีคุณภาพ) 
 
       ภาระงานที่เพิ่มขึ้นในการขออนุมัติค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
ของมหาวิทยาลัย................................... 
     - กำรจัดท ำระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลรัตนโกสินทร์ ว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เป็นคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ  
     - กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ถ่ำยทอดควำมรู้กำร
เบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  เทคนิคกำรประสำนกำรท ำงำน
ระหว่ำงคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกับหน่วยงำน 
รับตรวจ 
 

 ๓.๑.๕ ชิ้นงาน :  ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับ
ระเบียบงบประมาณและการเงินแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และผู้รับบริการ  
การปฏิบัติงาน :  งำนที่ปฏิบัติในกำรให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำเกี่ยวกับระเบียบงบประมำณและกำรเงินแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ และผู้รับบริกำร  
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     ในฐำนะหัวหน้ำงำน มีหน้ำที่ส่งเสริม ให้ค ำปรึกษำ
แนะน ำ และแก้ไขปัญหำข้อขัดข้องในกำรปฏิบัติงำนใน
หน่วยงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย ซึ่ง
จำกกำรที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจัดท ำค ำของบประมำณของ
หน่วยงำน มีกำรศึกษำระเบียบงบประมำณ ระเบียบ
กำรเงิน รวมทั้งมำตรกำรประหยัดของมหำวิทยำลัย 
อย่ำงต่อเนื่อง และจำกควำมรู้ประสบกำรณ์ และควำม
ช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำน  ผู้ปฏิบัติงำนได้ให้บริกำร
วิชำกำร ดังนี้  
     - ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำเกี่ยวกับ 
กำรจัดท ำงบประมำณแผ่นดินและเงินรำยได้  กำรจัดหำ
ครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน  โดย
ให้ค ำอธิบำยแนะน ำพร้อมกำรฝึกปฏิบัติ  มีตัวอย่ำงกำร
จัดท ำงบประมำณของปีที่ ผ่ ำนมำให้ศึกษำเ พ่ือให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชำมีควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้น  ซึ่ งท ำให้
บุคลำกรมีควำมรู้ที่หลำกหลำย กำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
     - กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชำ
เกี่ยวกับกำรเดินทำงไปรำชกำร  โดยมีกำรให้ค ำอธิบำย
แนะน ำพร้อมกำรฝึกปฏิบัติจริง  มีตัวอย่ำง/กรณีศึกษำ 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ศึกษำ  ซึ่งท ำให้บุคลำกรมีควำมรู้ 
ที่หลำกหลำยและสำมำรถทดแทนกันได้ ท ำ ให้กำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 
 

 


