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ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสถาบัน 

องคประกอบท่ี 4 อาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.1 การบริหารและพัฒนา

อาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.2 คุณภาพอาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะ

เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตาม

พันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ

ของคณะ 

เกณฑมาตรฐาน ขอท่ี 6 

การกํากับติดตามผลการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหาร 

และแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนุน 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของสถาบัน

เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตาม       

พันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ 

ของสถาบัน 

เกณฑมาตรฐาน ขอท่ี 6 

การกํากับติดตามผลการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหาร 

และแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนุน 

การบริหารและพัฒนาบคุลากร ตามเกณฑ สกอ. 
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ระดับหลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. การรับและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร 

2. การบริหารอาจารย 

3. การสงเสริมและพัฒนาอาจารย 

หมายเหตุ : ตองอธบิายผลการดําเนินงานที่แสดงถึง 

1. ระบบและกลไก                                     2. การนําไปสูการปฏิบัติ  

3. การประเมินกระบวนการ                          4. การปรับปรุงตามผลการประเมิน  

5. แนวปฏิบัติที่ดี 
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ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย 

 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. รอยละอาจารยประจําหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก 

2. รอยละอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

3. ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร 

4. จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI 

และ SCOPUS ตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. อัตราการคงอยูของอาจารย 

2. ความพึงพอใจของอาจารยตอการบริหารหลักสูตร  

ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย 
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ระดับคณะ/สถาบัน 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ  

 กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน  

 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน 

และเอกลักษณของคณะ/สถาบัน 

เกณฑมาตรฐาน ขอที่ 6 

การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนนุ 
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     ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน จําเปนตองมีการบริหารและพฒันาบุคลากรอยางเหมาะสมเชนเดียวกับ

สายผูสอน ดังน้ัน จึงตองมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีคุณภาพสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของ

มหาวิทยาลยั 

คําอธิบายตัวบงชี้  : 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบการพัฒนาบุคลากร (ระดับสํานัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย) 
 

เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีแผนการบริหารและการพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

3. มีสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดีและสรางขวัญ และกําลังใจใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. มีระบบการติดตามใหบุคลากรสายสนับสนุนนําความรูและทักษะทีไ่ดจากการพัฒนามาใชในปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 

5. มีการใหความรูดานจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุนและดูแลควบคุมใหถือปฏิบัติ 

 6. มีการประเมินผลความสําเรจ็ของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรงุแผนหรอืปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 



การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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1. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

2. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562  

    (ฉบับปรับปรงุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560)  

3. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร  

บทที่ 1 บทนํา 

          1.1 ความเปนมาและความสําคัญ 

           1.2 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

      การดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ประกอบดวยเนื้อหา 6 เรื่อง 

ท่ีสําคัญ  ไดแก (ขอใหอธิบายรายละเอียด/กระบวนการดําเนินงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559) 

                1) การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  

                2) การพัฒนาบุคลากร 
                3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ     
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

         4) ระบบการประเมิน  

         5) ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  

         6) การรักษาไวและเกษียณ 

บทที่ 2 ผลการดําเนินการ (ขอใหอธิบายผลการดําเนินงานในปงบประมาณ  

          พ.ศ. 2559) 

         1) การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  

         2) การพัฒนาบุคลากร  

         3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  

         4) ระบบการประเมิน  

         5) ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  

         6) การรักษาไวและเกษียณ    
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

บทที่ 3 สรุปปจจัยแหงความสําเร็จและปญหาอุปสรรค (ขอใหระบุปจจัยท่ีมีสวนชวย

สนับสนุนตอการดําเนินการและปญหาอุปสรรคในรอบปงบประมาณ)  

ภาคผนวก   

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ สํานัก สถาบัน 

และบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562 

1. บทนํา 

    1.1 กรอบแนวคิดและเนื้อหาในการจัดทําแผน 

    1.2 ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           -สถานภาพปจจุบัน  

           -โครงสรางการแบงสวนราชการ  

           -วิสัยทัศนพันธกิจ  

           -ประเด็นยุทธศาสตร  

           -สมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

           -ขอมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร   
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2. นโยบายและระบบที่เก่ียวของกับการบริหารบุคลากร  

    2.1 การประกันคุณภาพการศึกษา 

    2.2 นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

    2.3 ระบบการบริหารงานบุคคล 

    2.4 โครงสรางองคกร 

    2.5 หนวยงานและภารกิจในความรับผิดชอบ 

3. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง 

   3.1 การวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.2 หลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการในการวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.3 หลักทฤษฎีหรือเทคนิคที่ใชในการวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.4 ผลการวิเคราะหและการกําหนดแผนอัตรากําลัง 

   3.5 ระบบการสรรหา 
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  4. การพัฒนาบุคคลบุคลากร 

     4.1 บทนํา (ความเปนมาและความสําคัญ) 

     4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

     4.3 เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

     4.4 แผนพัฒนาบุคลากร 

5. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ 

    5.1 ระบบคาตอบแทน 

    5.2 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

6. ระบบการประเมิน 

    6.1 การประเมินตอสัญญาจาง 

    6.2การประเมินเลื่อนคาจาง 
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7. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

   7.1 ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

   7.2 ลูกจางประจํา 

   7.3 พนักงานมหาวิทยาลัย 

   7.4 พนักงานราชการ 

   7.5 ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 

8. การรักษาไวและเกษียณ 

   8.1 บทนํา (หลักการ ความสําคัญ) 

   8.2 วิธีการดําเนินการ 

   8.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   8.4 การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชนที่ขาราชการพึงได 

        เม่ือพนจากราชการโดยไมมีความผิด 

   8.5 การเตรียมทดแทนอัตราเกษียณ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2559 - 2562 
1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู 

ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูวิสัยทัศน และ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

      มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 7 

ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

                 1. การเสริมสรางสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

                 2. การวางแผนอัตรากําลังและการสรางความม่ันคงในอาชีพ 

                 3. การเสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากร 
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         4.การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับใหเปนผูนําการบริหาร

มหาวิทยาลัยในยุคใหมท่ีกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

         5. การพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรยีนรู 

         6. การพัฒนาระบบสรางแรงจงูใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

         7.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1. การเสริมสราง 

   สมรรถนะและ 

   ทักษะการปฏิบัติ 

   งานใหแก 

   บุคลากร 

1.1 บุคลากรสายวิชาการ 

     มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ 

     ทักษะในวิ ชา ชีพที่ 

     เหมาะสมตามสาย 

     งานและตอบสนอง 

     ตอยุทธศาสตรของ 

     มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

1.1.1 รอยละของบุคลากรสาย 

        วิชาการไดรับการพัฒนา 

        สมรรถนะและทกัษะดาน 

        การเรียนการสอน 

1.1.2 รอยละบุคลากรสายวิชาการ 

        ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ 

        การวิจัยและการบริการ 

        วิชาการ 

1.1.3 รอยละอาจารยประจําที่เขา 

        รวมประชุมวิชาการหรือ 

        นําเสนอผลงานวชิาการ 

        ทั้งในและตางประเทศ 

สนับสนุนและสงเสริม 

ใหบุคลากรสายวิชาการ

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะและทักษะ

ดานการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการ

วิชาการแกสังคม 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1.1.4 ระดับความพึ งพอใจของ 

        นักศึ กษาตอคุณภาพการ 

        สอนของอาจารย และสิ่ ง 

        สนับสนุนการเรียนรู 

1.2 พัฒนาบุคลากรสาย 

     สนับสนุนวิชาการให 

     มีสมรรถนะและ 

     ทักษะในวิชาชีพใน 

     การปฏิบัติงานที่ตอบ 

     สนองตอยุทธศาสตร  

     ของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

1.2.1 ร อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร ส า ย 

        สนับสนุน ไดรับการพัฒนา 

        สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 

        และนําความรูและทักษะ 

        ที่ไดจากการพัฒนามาใชใน 

        การปฏิบัติหนาที่ 

        ที่เก่ียวของ 

1.2.2 รอยละบุคลากรสาย 

        สนับสนุนไดรับการพัฒนา 

        ความรูและทักษะการวิจัย 

        และงานสรางสรรค 

สนับสนุนและสงเสริม 

ใหบุคลากรสายสนับสนุน

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพ การวิ จัย การ

ใ ห บ ริ ก า ร  แ ล ะ ก า ร

ส ร า ง ส ร ร ค ผ ล ง า น ที่

สอดคลองกับวิชาชีพ 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1.2.3 รอยละบุคลากรสาย 

        สนับสนุนไดรับการพัฒนา 

        ความรูและทักษะที่ไดจาก 

        การพัฒนามาใชในการ 

        ปฏิบัติหนาที่ 

1.2.4 รอยละความพึงพอใจของ 

        ผูรับบริการตอหนวยงาน 

        สนับสนุน 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

2.การวางแผน 

  อัตรากําลังและ 

  การสรางความ 

  มั่นคงในวิชาชีพ 

2.1 สงเสริมใหบุคลากร 

     มีความมั่นคงในการ 

     ทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.1.1 รอยละของอาจารยประจํา 

        ท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือ 

        เทียบเทาตออาจารยประจํา 

2.1.2 รอยละอาจารยท่ีดํารง 

       ตําแหนงทางวิชาการ 

2.1.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ี 

       ไดรับความกาวหนาตามสายงาน 

สนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรมีความกาวหนา

และม่ันคงทางวิชาชีพตาม

สายงาน 

2.2 ปรับโครงสรางและ 

     อัตรากําลังให 

     เหมาะสมกับภารกิจ 

     และทิศทางการ 

     พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.2.1 ระดับความสําเร็จของ 

       การปรับปรุงโครงสราง 

       และกรอบอัตรากําลัง 

สงเสริมการทบทวนและ

ปรับโครงสรางอัตรา 

กําลังท่ีเหมาะสม 

2.3 การพัฒนาระบบการ 

     สรรหาบุคลากรท่ี 

     เหมาะสมกับภารกิจ 

     และทิศทางการ 

     พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของแผนความ 

        ตองการอัตรากําลังสายวิชาการ 

        และสายสนับสนุนท่ีสอดคลอง 

        กับทิศทางการพัฒนา 

        มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการสรรหา

บุคลากร ท่ี เหมาะสมกับ

ภารกิ จและ ทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

3. การเสริมสราง 

   คุณธรรมและ 

   จริยธรรมใหแก 

   บุคลากร 

3.1 บุคลากรมีคุณธรรม 

     จริยธรรมและปฏิบัติ 

     ตามจรรยาบรรณ 

     วิชาชีพ 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

3.1.1 ระดับความสําเร็จของการ 

        ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

        วิชาชีพคณาจารย  

3.1.2  ระดับความสําเรจ็ของการ 

         ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

         วิชาชีพของบุคลากรสาย 

          สนับสนุนวิชาการ 

ส ง เ ส ริ ม ใ ห บุ ค ล า ก ร 

มี คุณธรรมจริ ย ธ ร รม 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

4. การพัฒนาผู 

   บริหารของ 

   มหาวิทยาลัย 

   ทุกระดับใหเปน 

   ผูนําการบริหาร 

   มหาวิทยาลัยใน 

   ยุคใหมที่กาวทัน 

   การเปลี่ยนแปลง 

4.1 ผูบริหารทุกระดับ 

     ไดรับการพัฒนา 

     ทักษะการบริหาร 

ผูบริหาร

หนวยงาน

ภายใน

มหาวิทยาลยั 

4.1.1 รอยละผูบริหารไดรับการ 

        พัฒนาทักษะการบริหาร 

สงเสริมและสนับสนุนให

ผูบริหารทุกระดับไดรับ

การพัฒนาทักษะการ

บริหารงาน 

5. การพัฒนา 

   มหาวิทยาลัยสู 

   องคกรการเรียนรู 

5.1 มหาวิทยาลัยราชภฏั 

     สกลนครเปนองคกร 

     แหงการเรียนรู  

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

5.1.1 รอยละของหนวยงานระดับ 

       คณะ สํานัก สถาบันที่มีการ 

       บรหิารจัดการความรู 

สงเสริมและสนับสนุนให

หนวยงานนํากระบวน 

การจัดการความรูมาใช

ในการบริหารงานอยาง

ตอเน่ือง 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

6. การพัฒนาระบบ 

   สรางแรงจูงใจ 

   เพื่อรักษา 

   บุคลากรที่มี 

   คุณภาพสูงไวกับ 

   หนวยงาน 

6.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ 

     สรางแรงจูงใจที่มี 

     ประสิทธิภาพในการ 

     รักษาบุคลากรที่มี 

     สมรรถนะสูงไวกับ 

     หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

6.1.1 ระดับความสําเรจ็ของ 

        ระบบและกลไกในการ 

        บริหารทรัพยากรบุคคล 

        เพื่อพัฒนาและธํารงไวให 

        บุคลากรมีคุณภาพและ 

         ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

พัฒนาและธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

7. การสงเสริม 

   คุณภาพชีวิตของ 

   บุคลากร 

7.1 การจัดสวัสดิการ 

     ที่เหมาะสมแก 

     บุคลากร 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

7.1.1 ระดับความสําเร็จของ 

        แผนการใหสวัสดิการของ 

        บุคลากร 

7.1.2 ระดับความพึงพอใจของ 

       ขาราชการและผูปฏิบัติ 

       งานตอสภาพแวดลอม 

       การทํางานและระบบ 

       สวัสดิการ 

สงเสริมการจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมแกบุคลากรทกุ

สายงาน 
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การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562 

 

1.  สํารวจผลการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือใชประกอบ 

     การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และเปนสวนอางอิง 

     ในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เอกสารหมายเลข 3 

2.  สรุปการดําเนินการและประเมินโครงการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 

     พ.ศ. 2559 (กรณีที่โครงการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานของทานไมไดบรรจุไวในแผนบริหาร 

     และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอใหทานสงโครงการและรายงานผลโครงการ 

     ที่กองนโยบายและแผน เพ่ือนําเสนอเขาบรรจุในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     ตอไป) เอกสารหมายเลข 4 

3. จัดทํารายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

    เอกสารหมายเลข 5 
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การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 (ตอ) 

 
4.  สํารวจความตองการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรแยกตามกลุมงาน ประจําปงบประมาณ 

     พ.ศ. 2560 - 2562  ในหนวยงาน วิเคราะหและสรุปเปนภาพรวมความตองการพัฒนาสมรรถนะ 

     ของหนวยงาน  

     โดยแบบสํารวจแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสํารวจ 

     ตอนท่ี 2 ขอมูลความตองการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 - 2562 

     ตอนท่ี 3 ขอมูลความตองการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ

บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560- 2562  



26 

การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 (ตอ) 

 
5.  เสนอโครงการที่สอดคลองตามความตองการพัฒนาสมรรถนะและประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือบรรจุใน 

     แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2560 – 2562 

    เอกสารหมายเลข 6 

6. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562  

    (ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 

7. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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