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ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับสถาบัน 

องคประกอบท่ี 4 อาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.1 การบริหารและพัฒนา

อาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.2 คุณภาพอาจารย 

ตัวบงช้ีท่ี 4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะ

เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตาม

พันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ

ของคณะ 

เกณฑมาตรฐาน ขอท่ี 6 

การกํากับติดตามผลการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหาร 

และแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนุน 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของสถาบัน

เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตาม       

พันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ 

ของสถาบัน 

เกณฑมาตรฐาน ขอท่ี 6 

การกํากับติดตามผลการ 

ดําเนินงานตามแผนการบริหาร 

และแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนุน 

การบริหารและพัฒนาบคุลากร ตามเกณฑ สกอ. 
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ระดับหลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. การรับและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร 

2. การบริหารอาจารย 

3. การสงเสริมและพัฒนาอาจารย 

หมายเหตุ : ตองอธบิายผลการดําเนินงานที่แสดงถึง 

1. ระบบและกลไก                                     2. การนําไปสูการปฏิบัติ  

3. การประเมินกระบวนการ                          4. การปรับปรุงตามผลการประเมิน  

5. แนวปฏิบัติที่ดี 
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ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย 

 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. รอยละอาจารยประจําหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก 

2. รอยละอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

3. ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร 

4. จํานวนบทความของอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI 

และ SCOPUS ตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตร 

ตัวบงชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย 

ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน  

1. อัตราการคงอยูของอาจารย 

2. ความพึงพอใจของอาจารยตอการบริหารหลักสูตร  

ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย 
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ระดับคณะ/สถาบัน 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ  

 กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน  

 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน 

และเอกลักษณของคณะ/สถาบัน 

เกณฑมาตรฐาน ขอที่ 6 

การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย 

วิชาการและสายสนับสนนุ 
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     ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน จําเปนตองมีการบริหารและพฒันาบุคลากรอยางเหมาะสมเชนเดียวกับ

สายผูสอน ดังน้ัน จึงตองมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีคุณภาพสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของ

มหาวิทยาลยั 

คําอธิบายตัวบงชี้  : 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบการพัฒนาบุคลากร (ระดับสํานัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย) 
 

เกณฑมาตรฐาน  :  

1. มีแผนการบริหารและการพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

3. มีสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพที่ดีและสรางขวัญ และกําลังใจใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. มีระบบการติดตามใหบุคลากรสายสนับสนุนนําความรูและทักษะทีไ่ดจากการพัฒนามาใชในปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 

5. มีการใหความรูดานจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุนและดูแลควบคุมใหถือปฏิบัติ 

 6. มีการประเมินผลความสําเรจ็ของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรงุแผนหรอืปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 



การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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1. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

2. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562  

    (ฉบับปรับปรงุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560)  

3. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร  

บทที่ 1 บทนํา 

          1.1 ความเปนมาและความสําคัญ 

           1.2 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

      การดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ประกอบดวยเนื้อหา 6 เรื่อง 

ท่ีสําคัญ  ไดแก (ขอใหอธิบายรายละเอียด/กระบวนการดําเนินงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559) 

                1) การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  

                2) การพัฒนาบุคลากร 
                3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ     
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

         4) ระบบการประเมิน  

         5) ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  

         6) การรักษาไวและเกษียณ 

บทที่ 2 ผลการดําเนินการ (ขอใหอธิบายผลการดําเนินงานในปงบประมาณ  

          พ.ศ. 2559) 

         1) การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  

         2) การพัฒนาบุคลากร  

         3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  

         4) ระบบการประเมิน  

         5) ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  

         6) การรักษาไวและเกษียณ    
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

บทที่ 3 สรุปปจจัยแหงความสําเร็จและปญหาอุปสรรค (ขอใหระบุปจจัยท่ีมีสวนชวย

สนับสนุนตอการดําเนินการและปญหาอุปสรรคในรอบปงบประมาณ)  

ภาคผนวก   

คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ สํานัก สถาบัน 

และบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562 

1. บทนํา 

    1.1 กรอบแนวคิดและเนื้อหาในการจัดทําแผน 

    1.2 ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           -สถานภาพปจจุบัน  

           -โครงสรางการแบงสวนราชการ  

           -วิสัยทัศนพันธกิจ  

           -ประเด็นยุทธศาสตร  

           -สมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

           -ขอมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร   
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2. นโยบายและระบบที่เก่ียวของกับการบริหารบุคลากร  

    2.1 การประกันคุณภาพการศึกษา 

    2.2 นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

    2.3 ระบบการบริหารงานบุคคล 

    2.4 โครงสรางองคกร 

    2.5 หนวยงานและภารกิจในความรับผิดชอบ 

3. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง 

   3.1 การวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.2 หลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการในการวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.3 หลักทฤษฎีหรือเทคนิคที่ใชในการวิเคราะหอัตรากําลัง 

   3.4 ผลการวิเคราะหและการกําหนดแผนอัตรากําลัง 

   3.5 ระบบการสรรหา 
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  4. การพัฒนาบุคคลบุคลากร 

     4.1 บทนํา (ความเปนมาและความสําคัญ) 

     4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

     4.3 เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

     4.4 แผนพัฒนาบุคลากร 

5. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ 

    5.1 ระบบคาตอบแทน 

    5.2 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

6. ระบบการประเมิน 

    6.1 การประเมินตอสัญญาจาง 

    6.2การประเมินเลื่อนคาจาง 
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7. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

   7.1 ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

   7.2 ลูกจางประจํา 

   7.3 พนักงานมหาวิทยาลัย 

   7.4 พนักงานราชการ 

   7.5 ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 

8. การรักษาไวและเกษียณ 

   8.1 บทนํา (หลักการ ความสําคัญ) 

   8.2 วิธีการดําเนินการ 

   8.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   8.4 การเกษียณอายุราชการและสิทธิประโยชนที่ขาราชการพึงได 

        เม่ือพนจากราชการโดยไมมีความผิด 

   8.5 การเตรียมทดแทนอัตราเกษียณ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2559 - 2562 
1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู 

ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูวิสัยทัศน และ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

      มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 7 

ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

                 1. การเสริมสรางสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

                 2. การวางแผนอัตรากําลังและการสรางความม่ันคงในอาชีพ 

                 3. การเสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากร 



16 

         4.การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับใหเปนผูนําการบริหาร

มหาวิทยาลัยในยุคใหมท่ีกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

         5. การพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรยีนรู 

         6. การพัฒนาระบบสรางแรงจงูใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

         7.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1. การเสริมสราง 

   สมรรถนะและ 

   ทักษะการปฏิบัติ 

   งานใหแก 

   บุคลากร 

1.1 บุคลากรสายวิชาการ 

     มี ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ 

     ทักษะในวิ ชา ชีพที่ 

     เหมาะสมตามสาย 

     งานและตอบสนอง 

     ตอยุทธศาสตรของ 

     มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

1.1.1 รอยละของบุคลากรสาย 

        วิชาการไดรับการพัฒนา 

        สมรรถนะและทกัษะดาน 

        การเรียนการสอน 

1.1.2 รอยละบุคลากรสายวิชาการ 

        ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ 

        การวิจัยและการบริการ 

        วิชาการ 

1.1.3 รอยละอาจารยประจําที่เขา 

        รวมประชุมวิชาการหรือ 

        นําเสนอผลงานวชิาการ 

        ทั้งในและตางประเทศ 

สนับสนุนและสงเสริม 

ใหบุคลากรสายวิชาการ

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะและทักษะ

ดานการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการ

วิชาการแกสังคม 



18 

ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1.1.4 ระดับความพึ งพอใจของ 

        นักศึ กษาตอคุณภาพการ 

        สอนของอาจารย และสิ่ ง 

        สนับสนุนการเรียนรู 

1.2 พัฒนาบุคลากรสาย 

     สนับสนุนวิชาการให 

     มีสมรรถนะและ 

     ทักษะในวิชาชีพใน 

     การปฏิบัติงานที่ตอบ 

     สนองตอยุทธศาสตร  

     ของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

1.2.1 ร อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร ส า ย 

        สนับสนุน ไดรับการพัฒนา 

        สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 

        และนําความรูและทักษะ 

        ที่ไดจากการพัฒนามาใชใน 

        การปฏิบัติหนาที่ 

        ที่เก่ียวของ 

1.2.2 รอยละบุคลากรสาย 

        สนับสนุนไดรับการพัฒนา 

        ความรูและทักษะการวิจัย 

        และงานสรางสรรค 

สนับสนุนและสงเสริม 

ใหบุคลากรสายสนับสนุน

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพ การวิ จัย การ

ใ ห บ ริ ก า ร  แ ล ะ ก า ร

ส ร า ง ส ร ร ค ผ ล ง า น ที่

สอดคลองกับวิชาชีพ 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1.2.3 รอยละบุคลากรสาย 

        สนับสนุนไดรับการพัฒนา 

        ความรูและทักษะที่ไดจาก 

        การพัฒนามาใชในการ 

        ปฏิบัติหนาที่ 

1.2.4 รอยละความพึงพอใจของ 

        ผูรับบริการตอหนวยงาน 

        สนับสนุน 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

2.การวางแผน 

  อัตรากําลังและ 

  การสรางความ 

  มั่นคงในวิชาชีพ 

2.1 สงเสริมใหบุคลากร 

     มีความมั่นคงในการ 

     ทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.1.1 รอยละของอาจารยประจํา 

        ท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือ 

        เทียบเทาตออาจารยประจํา 

2.1.2 รอยละอาจารยท่ีดํารง 

       ตําแหนงทางวิชาการ 

2.1.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ี 

       ไดรับความกาวหนาตามสายงาน 

สนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรมีความกาวหนา

และม่ันคงทางวิชาชีพตาม

สายงาน 

2.2 ปรับโครงสรางและ 

     อัตรากําลังให 

     เหมาะสมกับภารกิจ 

     และทิศทางการ 

     พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.2.1 ระดับความสําเร็จของ 

       การปรับปรุงโครงสราง 

       และกรอบอัตรากําลัง 

สงเสริมการทบทวนและ

ปรับโครงสรางอัตรา 

กําลังท่ีเหมาะสม 

2.3 การพัฒนาระบบการ 

     สรรหาบุคลากรท่ี 

     เหมาะสมกับภารกิจ 

     และทิศทางการ 

     พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของแผนความ 

        ตองการอัตรากําลังสายวิชาการ 

        และสายสนับสนุนท่ีสอดคลอง 

        กับทิศทางการพัฒนา 

        มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการสรรหา

บุคลากร ท่ี เหมาะสมกับ

ภารกิ จและ ทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

3. การเสริมสราง 

   คุณธรรมและ 

   จริยธรรมใหแก 

   บุคลากร 

3.1 บุคลากรมีคุณธรรม 

     จริยธรรมและปฏิบัติ 

     ตามจรรยาบรรณ 

     วิชาชีพ 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

3.1.1 ระดับความสําเร็จของการ 

        ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

        วิชาชีพคณาจารย  

3.1.2  ระดับความสําเรจ็ของการ 

         ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

         วิชาชีพของบุคลากรสาย 

          สนับสนุนวิชาการ 

ส ง เ ส ริ ม ใ ห บุ ค ล า ก ร 

มี คุณธรรมจริ ย ธ ร รม 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

4. การพัฒนาผู 

   บริหารของ 

   มหาวิทยาลัย 

   ทุกระดับใหเปน 

   ผูนําการบริหาร 

   มหาวิทยาลัยใน 

   ยุคใหมที่กาวทัน 

   การเปลี่ยนแปลง 

4.1 ผูบริหารทุกระดับ 

     ไดรับการพัฒนา 

     ทักษะการบริหาร 

ผูบริหาร

หนวยงาน

ภายใน

มหาวิทยาลยั 

4.1.1 รอยละผูบริหารไดรับการ 

        พัฒนาทักษะการบริหาร 

สงเสริมและสนับสนุนให

ผูบริหารทุกระดับไดรับ

การพัฒนาทักษะการ

บริหารงาน 

5. การพัฒนา 

   มหาวิทยาลัยสู 

   องคกรการเรียนรู 

5.1 มหาวิทยาลัยราชภฏั 

     สกลนครเปนองคกร 

     แหงการเรียนรู  

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

5.1.1 รอยละของหนวยงานระดับ 

       คณะ สํานัก สถาบันที่มีการ 

       บรหิารจัดการความรู 

สงเสริมและสนับสนุนให

หนวยงานนํากระบวน 

การจัดการความรูมาใช

ในการบริหารงานอยาง

ตอเน่ือง 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

             การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตอ) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

กลุม 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

6. การพัฒนาระบบ 

   สรางแรงจูงใจ 

   เพื่อรักษา 

   บุคลากรที่มี 

   คุณภาพสูงไวกับ 

   หนวยงาน 

6.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ 

     สรางแรงจูงใจที่มี 

     ประสิทธิภาพในการ 

     รักษาบุคลากรที่มี 

     สมรรถนะสูงไวกับ 

     หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

6.1.1 ระดับความสําเรจ็ของ 

        ระบบและกลไกในการ 

        บริหารทรัพยากรบุคคล 

        เพื่อพัฒนาและธํารงไวให 

        บุคลากรมีคุณภาพและ 

         ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

พัฒนาและธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

7. การสงเสริม 

   คุณภาพชีวิตของ 

   บุคลากร 

7.1 การจัดสวัสดิการ 

     ที่เหมาะสมแก 

     บุคลากร 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

7.1.1 ระดับความสําเร็จของ 

        แผนการใหสวัสดิการของ 

        บุคลากร 

7.1.2 ระดับความพึงพอใจของ 

       ขาราชการและผูปฏิบัติ 

       งานตอสภาพแวดลอม 

       การทํางานและระบบ 

       สวัสดิการ 

สงเสริมการจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมแกบุคลากรทกุ

สายงาน 



24 

การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562 

 

1.  สํารวจผลการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือใชประกอบ 

     การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และเปนสวนอางอิง 

     ในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เอกสารหมายเลข 3 

2.  สรุปการดําเนินการและประเมินโครงการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 

     พ.ศ. 2559 (กรณีที่โครงการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานของทานไมไดบรรจุไวในแผนบริหาร 

     และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอใหทานสงโครงการและรายงานผลโครงการ 

     ที่กองนโยบายและแผน เพ่ือนําเสนอเขาบรรจุในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     ตอไป) เอกสารหมายเลข 4 

3. จัดทํารายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

    เอกสารหมายเลข 5 
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การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 (ตอ) 

 
4.  สํารวจความตองการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรแยกตามกลุมงาน ประจําปงบประมาณ 

     พ.ศ. 2560 - 2562  ในหนวยงาน วิเคราะหและสรุปเปนภาพรวมความตองการพัฒนาสมรรถนะ 

     ของหนวยงาน  

     โดยแบบสํารวจแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสํารวจ 

     ตอนท่ี 2 ขอมูลความตองการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 - 2562 

     ตอนท่ี 3 ขอมูลความตองการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ

บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560- 2562  
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การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 (ตอ) 

 
5.  เสนอโครงการที่สอดคลองตามความตองการพัฒนาสมรรถนะและประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือบรรจุใน 

     แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2560 – 2562 

    เอกสารหมายเลข 6 

6. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2562  

    (ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 

7. จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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