
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562  
(ปรับปรุง มิ.ย. 59) ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ (ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) ประชุมครั้งที่ 6/2559 วันที่ 16 มิถุนายน 2559)  ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและความ 
  รับผิดชอบต่อสังคม และมคีวามรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ

มีความใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองมีสมรรถนะในระดับอาเซียน 
กลยุทธ์ 

1. การผลิตที่มีคุณภาพตามกรอบ TQF พร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย ได้มาตรฐาน สอดคล้องแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

  และตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
3. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ และมีความพร้อมอยู่ในประชาคม
อาเซียน 
2. อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และสมรรถนะ
วิชาชีพ  
3. มีการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์/โครงการ 

กลยุทธ์ โครงการ 
1.1 การผลิตที่มีคุณภาพตามกรอบ TQF  

พร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียน 
1.1.1  โครงการจัดการเรียนการสอนเป็นตามมาตรฐาน TQF 
         1) โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
             ด้านสังคมศาสตร์ 
         2) โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
             ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
         3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
1.1.2  โครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
         ด้วยภาษาลาว เวียดนาม และภาษาอังกฤษ 
1.1.3  โครงการการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

1.2 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย ได้มาตรฐาน
สอดคล้องแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศ และตรงตามความต้องการของ
ท้องถิ่น 

1.2.1  โครงการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวโน้ม 
         การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

1.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
     การพัฒนานักศึกษา 

1.3.1  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 
         ความคิดและมีส านึกสาธารณะให้แก่นักศึกษา 

เอกสารหมายเลข 3 



กลยุทธ์ โครงการ 
1.3.2  โครงการการบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า 

1.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
 

1.4.1  โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนา 
         คุณวุฒิการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและสอดคล้อง 
         กับการบริหารหลักสูตร 
1.4.2  โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
         ของอาจารย์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี               
  มีนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดคุณค่าต่อสังคม มีคุณค่าทางวิชาการ และได้รับการ

ยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
2. สนับสนุนกระบวนการท าวิจัยครบวงจร 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. การบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพ  
2. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ ก่อให้เกิดคุณค่าแก่สังคม มีคุณค่าทางวิชาการ  
    และได้รับการยอมรับในระดับสากล  

กลยุทธ์/โครงการ 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

2.1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
2.2 สนับสนุนกระบวนการท าวิจัยครบวงจร 2.2.1 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยทุกประเภทให้แก่ 

        บุคลากรทุกสายงานและนักศึกษา 
2.2.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
        ทุกกลุ่ม 
2.2.3 โครงการส่งเสริมการเผยแพร่และใช้ประโยชน์

ขององค์ความรู้จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  การบริการวิชาการที่เป็นที่พ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับท้องถิ่น ถ่ายทอด                 
    องค์ความรู้ จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน             
    และเกิดความร่วมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
2. สร้างความร่วมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 



เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ระบบและกลไกการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 
2. มีองค์ความรู้ที่สามารถให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มให้ชุมชนในระดับท้องถิ่นและประเทศ     

เพ่ือนบ้าน 
3. การบูรณาการให้บริการทางวิชาการกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย  
4. มีการบริการวิชาการและความร่วมมือการบริการวิชาการในระดับสากล  

 

กลยุทธ์/โครงการ 

กลยุทธ์ โครงการ 
3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ 
     เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

3.1.1 โครงการการให้บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
        บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

3.2 สร้างความร่วมมือการบริการทางวิชาการ 
     ในระดับสากล 

3.2.1 โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
        การบริการวิชาการ 

3.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการให้มี 
     ประสิทธิภาพ 

3.3.1 โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบและกลไกการ 
        บริการวิชาการแก่สังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น  
  อย่างสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาค  
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
2. พัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และท านุบ ารุง  
2. ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภาพ 
3. การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

 

กลยุทธ์/โครงการ 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

4.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

ของท้องถิ่น 

4.1.1 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ 
        สิ่งแวดล้อม 

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

4.2.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบและกลไก 
        การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
        ที่มีประสิทธิภาพ 

4.3 ส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมทั้ง 
     ในและต่างประเทศ 

4.3.1 โครงการการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
        ทั้งในและต่างประเทศ 



4.4 ส่งเสริมการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 4.4.1 โครงการการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล 
3. การพัฒนานวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 

กลยุทธ์/โครงการ 
  กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
5.1 การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไป 
     ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.1.1  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 
         ให้มีคุณภาพ 
         โครงการย่อยที่ 1 โครงการบริหารหน่วยงาน 
         โครงการย่อยที่ 2 โครงการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ 
         โครงการย่อยที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
                               บุคลากรทุกสายงาน  
                               ระบบสวัสดิการและ 
                               สิทธิประโยชน์ 
         โครงการย่อยที่ 4 โครงการบริหารจัดการ 
                               เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         โครงการย่อยที่ 5  โครงการบริหาร
งบประมาณ 

5.2 ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและ 
     ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
     จัดการ 

5.2.1 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน าเทคโนโลยี 
        มาใช้ในการบริหารจัดการ 

5.3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 5.3.1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย 
        สนับสนุน 

 
 


