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ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการอดุมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 

   

วันที่  19  ตุลาคม  2559   ณ ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 



1. หลกัการและเหตุผล  

2. แนวคดิการ Reprofile มหาวทิยาลยั 
 เหตุผล ความจ าเป็นในการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

 เป้าหมายการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

 ส่ิงส าคญัทีส่ถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถงึ 

3. กรอบการด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ : Policy Guideline 

5. กรอบการด าเนินงานของสถาบนัอดุมศึกษา 

6. ความก้าวหน้าการด าเนนิการ Reprofile ของมหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ 

 

 

หัวข้อการบรรยาย 

2 



   บริบทโลกและบริบทประเทศเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เป็นโอกาสและความท้าทาย 
ของอุดมศึกษาทีจ่ะต้องเร่งปฏิรูปอุดมศึกษาให้เป็นหัวรถจักรในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการอุดมศึกษาให้ต้องปรับตวัทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

   ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ การปฏิรูปอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์ 
(Reprofiling) กลุ่มมหาวทิยาลยั 

   ค านึงถงึศักยภาพ ความเป็นเลศิของสถาบัน ให้สามารถผลิตบัณฑิต องค์ความรู้และงานวิจัย 
ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานและนวตักรรม เพือ่รองรับความท้าทายในอนาคต  

   เป้าหมายเพือ่ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สนองตอบความต้องการ
ของท้องถิน่ ประเทศ และบูรณาการความร่วมมือกบัการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

1. หลกัการและเหตุผล 
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o สังคมสูงวยั 
o ความจ าเป็นของการพฒันาแรงงาน 
o โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล 
o อุตสาหกรรมเป้าหมายและเขตเศรษฐกจิพเิศษ 
o เศรษฐกจิดิจติอล 
o แนวคิดและทิศทางปฏิรูปประเทศของ สปช. 

 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป 
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ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



o สังคมสูงวยั  Aging population 20% ภายใน 10 ปี และ 30% ภายใน 20 ปี 
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บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



  โจทย์ใหม่ของอุดมศึกษา 
 ความร่วมมอืกบัภาคเอกชนและภาคสังคม 
 ท างานระดบัพืน้ที ่จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั (area-based approach) 
 วสัิยทศัน์การพฒันาเศรษฐกจิแต่ละพืน้ที ่

o ความจ าเป็นในการพฒันาแรงงาน 
•  ห้าแสนล้านบาทต่อปีกบัเดก็ 11 ล้านคน 
•  หนึ่งแสนล้านบาทต่อปีกบัอุดมศึกษา 2 ล้านคน 
•  ไม่กีห่มืน่ล้านบาทกบัแรงงานการศึกษาต า่ 35-40 ล้านคน 
•  ลงทุนน้อยกบัคนสูงวยั 10-20 ล้านคน ทีย่งัสามารถท างานต่อ 
ได้อกีหลายปี 
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ประเทศ
ลงทุน 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



o โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล  เช่น 

• ระบบบริหารน า้ 

• ระบบจดัการขยะ 

• รถไฟความเร็วสูง / รถไฟรางคู่ 

• โครงข่ายถนนระหว่างประเทศ 

                  ฯลฯ 
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ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



o อุตสาหกรรมเป้าหมายและเขตเศรษฐกจิพเิศษ 
 

 

8 

ท่ีมา : เอกสารประกอบการประชุมทางวชิาการ ทปอ. ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 18 ธ.ค. 2558 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 10 อุตสาหกรรม 
1)   5 อุตสาหกรรมเดิมทีม่ีศักยภาพ (First S-curve) ประกอบด้วย  

    1.1 ยานยนต์สมยัใหม่   
    1.2 อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
    1.3 การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ   
    1.4 การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ   
    1.5 การแปรรูปอาหาร 

2)   5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ประกอบด้วย  
    2.1 หุ่นยนต์ 
    2.2 การบินและโลจสิตกิส์   
    2.3 เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  
    2.4 ดิจิตอล  
    2.5 การแพทย์ครบวงจร 

เขตพฒันาเศรษฐกิจพเิศษ 13 กลุ่มกิจการ ประกอบด้วย  
  1) อุตสาหกรรมเกษตร ประมงและกิจการที่เกี่ยวข้อง  
  2) เซรามิกส์  
  3) อุตสาหกรรมส่ิงทอ เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองหนัง  
  4) อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองเรือน  
  5) อุตสาหกรรมอัญมณแีละเคร่ืองประดับ      
  6) การผลิตเคร่ืองมือแพทย์  
  7) อุตสาหกรรมยานยนต์ เคร่ืองจกัรและช้ินส่วน  
  8) อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
  9) การผลิตพลาสตกิ  
10) การผลิตยา  
11) กิจการโลจสิตกิส์  
12) นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม  
13) กิจการเพือ่สนับสนุนการท่องเที่ยว  

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



o เศรษฐกจิดิจิตอล 

• เครือข่าย ICT – High Speed Internet ทัว่ประเทศภายใน 3 ปี 

• โอกาสใหม่ของอุดมศึกษาในการส่งความรู้ พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
ออนไลน์ ถึงกลุ่มเป้าหมายผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั
โดยเฉพาะคนวยัท างานและผู้สูงวยั ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
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ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



o แนวคิดและทิศทางปฏิรูปประเทศของ สปช. 

• การกระจายอ านาจลงสู่ฐานพืน้ทีจ่งัหวดั / กลุ่มจงัหวดั ท้องถิ่น 

• กลไกปฏิรูประดบัชาตเิพือ่กระบวนการปฏรูิปทีต่่อเนือ่งนับสิบปี  

10 

 บทบาทใหม่ของอุดมศึกษา 
 การเป็นทีพ่ึง่ทางวชิาการ  ระบบข้อมูล  ของกลไกการจดัการระดบัพืน้ที ่
 การเตรียมความพร้อมให้ท้องถิน่วสัิยทศัน์การพฒันาเศรษฐกจิแต่ละพืน้ที่ 
 ความเข้มแข็งด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยนีวตักรรม 

(Talent Mobility, STEM Education, การเพิม่การลงทุนวจิยั ฯลฯ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



11 

บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป (ต่อ) 



12 ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

มั่นคง 

มั่งคั่ง 

ยัง่ยืน 

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
Growth & Competitiveness 

การสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(Green Growth) 

การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค 
และเท่าเทียมกัน 

ทางสังคม 
(Inclusive Growth) 

คน / คุณภาพชีวติ / ความรู้ / 
ยุติธรรม 

โครงสร้างพืน้ฐาน / 
ผลติภาพ / วจิัยและพฒันา 

กฎ ระเบียบ 

ปรับสมดุล 
และพฒันาระบบ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หยุดพ้นจาก
ประเทศรายได้
ปานกลาง 

เป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม ลดความเหลือ่มล า้ 

ถือเป็นภารกจิหลกั 

อุดมศึกษาต้องตอบโจทย์ส าคญัของประเทศไทย  



เหตุผล ความจ าเป็นในการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 
    1. ไทยมกีารลงทุนด้านการศึกษาเป็นจ านวนมาก แต่ไม่ตอบโจทย์การพฒันาประเทศทั้งปัจจุบันและอนาคต 
ส่งผลให้เกดิปัญหาการผลติและพฒันาก าลงัคนอย่างต่อเน่ือง 

    2. นโยบายด้านการอุดมศึกษาของ รมว.ศธ. (พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ)  
 ก าหนดบทบาทการผลิตนักศึกษาให้ชัดเจนตามความถนัดและความเป็นเลิศของแต่ละสถาบัน เพือ่ลดความซ ้าซ้อน 

 ก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ของสถาบันอุดมศึกษา เช่น เป็นศูนย์วิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการวิจัยและพฒันาจนเกิดเป็น
นวัตกรรมจากทรัพยากรในท้องถ่ิน เพือ่เพิม่มูลค่าการส่งออกของประเทศ 

 จัดให้สถาบันอุดมศึกษาในพืน้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นพีเ่ลีย้งให้แก่สถานศึกษาในท้องถ่ิน เพือ่การพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการพฒันาท้องถิ่น 

     Reprofiling จึงเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะให้มหาวทิยาลยัปรับเปลีย่นบทบาทของตน รองรับโจทย์การพฒันา
ก าลังคนเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ได้ภายใน  
15-20 ปีข้างหน้า 

 

 

2. แนวคดิการ Reprofile มหาวทิยาลยั 
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เป้าหมายการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา      

     1. อุดมศึกษามีบทบาทในการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิต ค านึงถึงวัยแรงงานและ
ผู้สูงอายุให้มากขึน้ 

     2. ทบทวนภารกิจในฐานะที่อุดมศึกษาเป็นสมองของประเทศ  ปรับเป้าหมาย  
เปลีย่นวธีิการด าเนินการ เพือ่ตอบสนองทศิทางการพัฒนาประเทศตามความเป็นเลิศ
ของสถาบัน โดยยงัคงไว้ซ่ึงพนัธกจิ 4 ด้าน 

 * การผลติบัณฑิต  * การผลติงานวจิยั 

 * การบริการวชิาการ * การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
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2. แนวคดิการ Reprofile มหาวทิยาลยั (ต่อ) 



ส่ิงส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึง 

        1. ศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของตน เพือ่ก าหนดความถนัด แนวโน้มที่ต้องการจะเป็น 
ในอนาคต  ปรับ Vision,  Mission  ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนตอบสนองทิศทางการพฒันา
ประเทศ  

        2. ค้นหาและก าหนด sector ด้านเศรษฐกจิ/อุตสาหกรรมท่ีชัดเจน และมีศักยภาพ
สามารถตอบสนอง sector น้ันได้ 

        3. ก าหนด area ท่ีสถาบันมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกนักบักลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ในพืน้ที่ หรือแยกกนัพฒันาตามความถนัดของแต่ละสถาบัน 

        4. พจิารณา Profile Information ซ่ึงประกอบด้วย University profile, Customer 
profile, Partner profile และ Asset profile เพือ่ให้เห็นภาพรวมของศักยภาพท่ีมีอยู่ 

 

 

   2. แนวคดิการ Reprofile มหาวทิยาลยั (ต่อ) 
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ส่ิงส าคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึง (ต่อ) 

        5. สร้างความเข้าใจในหลกัการ วิธีการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการด าเนินการ
ต้องมีความชัดเจน 

        6. ก าหนดวิธีการที่จะตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยคงไว้ซ่ึงพนัธกจิ
เดมิ 4 ด้าน 

        7. กลไกการบริหารจัดการและระบบธรรมาภิบาล (good governance) ทีเ่หมาะสมและ
สอดคล้องกบับริบท ใหม่ของตนเอง 

        8. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (strong leadership)  

        9. มีกระบวนการสร้างการยอมรับ มีเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญ 
ในการสร้างระบบอุดมศึกษาท่ีมีความยั่งยืน 
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   2. แนวคดิการ Reprofile มหาวทิยาลยั (ต่อ) 



3. กรอบการด าเนินการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

17 

          1. คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) 
มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกจิ ตั้งแต่วนัที ่18 กนัยายน 2558  

               อ านาจหน้าที่ :- ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพือ่ปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) จัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์และกลไกในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของบริบททางสังคมและยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ   

               องค์ประกอบ จ านวนทั้งส้ิน 21 ท่าน ประกอบด้วย 
• อนุกรรมการและที่ปรึกษา :- จ านวน 3 ท่าน ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร  รศ.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ และเลขาธิการ กกอ.  
• ประธานอนุกรรมการ :- รศ.พนิิติ  รตะนานุกูล 
• รองประธานอนุกรรมการ :- จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ ศ.วิชัย  ร้ิวตระกูล และรองเลขาธิการ กกอ. 
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ :- จ านวน 11 ท่าน มีประธานคณะกรรมการอธิการบดี มทร. และ ประธาน ทปอ.มรภ. ร่วมด้วย 
• ฝ่ายเลขานุการ :- จ านวน 4 ท่าน 



         2. คณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ฯ เห็นชอบในหลักการการ Reprofile 
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งให้ด าเนินการปรับยุทธศาสตร์ของตนเอง โดยเบื้องต้น 
ให้ด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่ 54 แห่งก่อน ได้แก่  

  มหาวทิยาลยัราชภฏั  38 แห่ง    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  9 แห่ง   

  มหาวทิยาลยัสวนดุสิต        มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 

  มหาวทิยาลยันครพนม        มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  

  สถาบันเทคโนโลยปีทุมวนั     มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

  มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวทิยาลยั 
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   3. กรอบการด าเนินงานของ สกอ. (ต่อ) 



         3. คณะอนุกรรมการกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2560 - 2574) 
เห็นว่านโยบาย Reprofile เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ให้รองรับกบับริบทใหม่ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร์
ในแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

         4. สกอ. มบีทบาทสนับสนุนการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา โดยการปรับปรุง
กฎเกณฑ์ต่างๆ เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์การประกันคุณภาพ เกณฑ์ 
การขอต าแหน่งทางวิชาการให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อสร้างแรงจูงใจและ 
เอือ้ให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการตามปรัชญาและพนัธกจิของตน 
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3. กรอบการด าเนินงานของ สกอ. (ต่อ) 



4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ 

20 

หลกัการและ
เหตุผล 

เป้าหมายหลกั 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นนโยบาย 
ที่ส าคัญ 

กลไกการสนับสนุน 
จากรัฐบาล 

ก าหนดส่งแผน 
การปรับยุทธศาสตร์

ของสถาบัน 

Policy Guideline 

 1 

 2 

 3 

 4 

 6 

 5 



S&T 

ปฏิรูปอุดมศึกษา 
รองรับการเปลีย่นแปลง  เป็นหัวรถจักรในการพฒันาประเทศ 

ข้อจ ากดัด้านทรัพยากรและงบประมาณ 

 ปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั 
“Reprofiling” 

ศักยภาพ    ความเช่ียวชาญ 

4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

สภาพแวดล้อม 
พลงังาน  ภยัพบิัติ 

ประชาคมอาเซียน 

สังคมสูงวยั 
Mega Project 

การปฏิรูปประเทศ 

   หลกัการและเหตุผล 
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

   เป้าหมายหลกั 

    สถาบันอุดมศึกษาปรับ 
 บทบาทตามศักยภาพ ความเช่ียวชาญ ที่สะท้อนอัตลักษณ์ ภายใต้พันธกิจหลักของอุดมศึกษา 

เพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต บูรณาการความร่วมมือ

กบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคสังคม 

 หลักสูตรการจัดการศึกษาและการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคนทุกช่วงชีวิต ผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตลอดจนเป็นที่พึง่ทางวชิาการแก่สังคม 

 ระบบบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษาให้มีธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพ สร้างการมีส่วนร่วม 

และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

   ขั้นตอนการด าเนินการ 

1. วเิคราะห์ศักยภาพของสถาบนั เพือ่ให้ทราบสถานะหรือต าแหน่งของสถาบัน 
      * ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
      * ข้อมูลสถาบัน : University profile, Customer profile, Partner profile, Assets profile 

2. วเิคราะห์และก าหนด sector (ด้านเศรษฐกจิ/สังคม) ทีส่ถาบันมศัีกยภาพตอบสนอง
ต่อการพฒันาประเทศ 
    * ก าหนดพืน้ที่และประเดน็ที่สถาบันมีส่วนร่วมในการพฒันาพืน้ที่อย่างรอบด้าน (engagement) 
     * เน้นการกระจายและครอบคลุมทุกพืน้ที่ ค านึงถึงพืน้ฐานความร่วมมือท่ีมีอยู่เดมิ 
     * เน้นการพฒันาชุมชนฐานรากและการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถ่ิน เพื่อการพฒันา
ที่ยั่งยืน 
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

   ขั้นตอนการด าเนินการ (ต่อ) 

3. ทบทวนและปรับวสัิยทศัน์หรือพนัธกจิเพือ่ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการที่ชัดเจน 
      * ก าหนดความเช่ียวชาญและบทบาทใหม่ในอนาคตท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ของตนร่วมกนั  
      * ทบทวนและจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ของตนเองให้มีความชัดเจน 
      * ทบทวนเป้าหมาย หลกัสูตร และกระบวนการผลติก าลงัคนท่ีมีอยู่เดมิ เพือ่มุ่งไปสู่การผลติ
ก าลงัคนให้ตรงตามความต้องการของประเทศ 
      * จัดท าแผนการปรับยุทธศาสตร์ของสถาบันตามระยะเวลาและยุทธศาสตร์ของแผนพฒันา
การอุดมศึกษา พร้อมท้ังเหตุผล ข้อมูล และวิธีด าเนินการ  รวมทั้งการปรับลดภารกจิหรือ
หลกัสูตรท่ีไม่ใช่จุดเน้น และส่ิงท่ีต้องการได้รับการสนับสนุนจากรัฐหรือหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง    

     * พิจารณาก าหนด special process หรือมี fast track ในการขับเคลือ่น 
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

   ขั้นตอนการด าเนินการ (ต่อ) 

4. พจิารณาแผนการปรับยุทธศาสตร์ของสถาบันและการจดัเตรียมทรัพยากร  
      * หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องพจิารณาศักยภาพ และแนวทางในการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา 
      * ก าหนดแนวทางการปรับปรุงหรือพฒันาบุคลากร หลกัสูตร งบประมาณ โครงสร้าง 
อตัราก าลงั โครงการต่างๆ  และทบทวนกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ 
      * ก าหนดกจิกรรม หน่วยงานรับผดิชอบ หลกัเกณฑ์และตัวช้ีวดัทีส่ าคญัทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว 

5. การก ากบั ตดิตามและประเมนิผล 
     * ก าหนดวธีิการและรูปแบบการติดตามประเมินผล และประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องในการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร โครงสร้างส่วนราชการและหลกัสูตรการศึกษา 
     * รมว.ศธ. โดยค าแนะน าของ กกอ. อาจส่ังการให้สถาบันยบัยั้งการรับนักศึกษา ปิดหลกัสูตร 
ยุตกิารจัดการศึกษาหรือด าเนินการอืน่ใด 
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

ประเดน็นโยบายที่ส าคัญ 

1. ด้านขนาดทีเ่หมาะสมของสถาบัน (right size) 
      * สถาบันอุดมศึกษาควรมีขนาดหรือจ านวนนักศึกษา สาขาวิชาท่ีเหมาะสม โดยมีรูปแบบ 
ทีห่ลากหลาย ขึน้อยู่กบัศักยภาพความพร้อมของสถาบันและความเหมาะสมของแต่ละสถาบัน 
(right size & right direction) 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 
    * ทบทวน (re-direction) การปรับปรุง ปรับลด หรือเปิดหลักสูตรให้สอดรับกบัแนวโน้ม 
ในอนาคต  ตระหนังถึงหลักสูตร short course training  ในรูปแบบ non-degree program  
ซ่ึงสอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิ่น 
     * Experiential Based Learning   และบูรณาการการเรียนรู้คู่กบัการท างาน 

20 



4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

ประเดน็นโยบายที่ส าคัญ (ต่อ) 

3. ด้านทรัพยากรและความร่วมมอื 
      * ศึกษา วิเคราะห์ และแสวงหาความร่วมมือกบั strategic partner บูรณาการการท างาน
ระหว่างหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
      * มีความร่วมมือ มีการท างาน และใช้ทรัพยากรต่างๆ ร่วมกนั  

4. ด้านการบริหารจดัการ 
    * มีกลไกการบริหารจัดการและระบบธรรมาภิบาล (good governance) ทีเ่หมาะสมสอดคล้อง
กบับริบทใหม่  ผ่านกลไกของสภามหาวิทยาลยั  ทั้งนี้ ศธ. อาจใช้อ านาจตามกฎหมายเพือ่ก ากบั
ให้การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
     * สภามหาวิทยาลยัและผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องมีภาวะผู้น า (strong leadership) 
    * ให้ความส าคัญกบักลยุทธ์ในช่วงเปลีย่นผ่าน (transition strategy)  
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

ประเดน็นโยบายที่ส าคัญ (ต่อ) 

5. ด้านการก ากบั ตดิตามและประเมนิผล 
    * กระทรวงศึกษาธิการมีกลไกและระบบติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
     * มีคณะกรรมการก าหนดแนวทางหรือกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรอุดมศึกษาในภาพรวม
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     * มเีครือข่ายความร่วมมือ (consortium) ทั้งในเชิงพืน้ที่และเชิงประเดน็ 
     * ในระยะยาวมีหน่วยงาน intelligence unit ซ่ึงมีความสามารถในการวิจัยเกีย่วกบัระบบ
การศึกษาไทย ปัญหาด้านการศึกษาและแนวทางแก้ไขในประเดน็ต่างๆ  
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

กลไกการสนับสนุนจากรัฐบาล 

1. การสนับสนุนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
    * งบประมาณปกติ 
     * งบประมาณพเิศษ 
2. การสนับสนุนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 
     * การจัดตั้งส่วนราชการหรือหน่วยงานภายใน 
     * ก าหนดกรอบนโยบายหรือมาตรการท่ีชัดเจนเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างความเป็นอสิระ 
ในการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษากบัการด ารงไว้ซ่ึงธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
     * ปรับปรุงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ   
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4. (ร่าง) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 

ก าหนดส่งแผนการปรับยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

 จัดส่งแผนการปรับยุทธศาสตร์ของสถาบันเป็นรายสถาบัน ซ่ึงผ่าน 
ความเ ห็นชอบ โดยอาจมีแผนการป รับ ยุทธศาสต ร์ส าหรับกลุ่ มสถาบัน 
เพือ่ประกอบการพจิารณาได้  ภายในเดือนพฤศจิกายน 2559 โดยแบ่งระยะการด าเนินการ
เป็น 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี ตามระยะเวลาของแผนพฒันาการอุดมศึกษา 
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5. กรอบการด าเนินงานของสถาบันอดุมศึกษา 
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       สถาบันอุดมศึกษาควรมีการวิเคราะห์ศักยภาพ ปรับเป้าหมายและก าหนดบทบาทใหม่ 
ของตนเองให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม โดยยังคงยึดภารกิจและ
ปรัชญาเดมิตาม พ.ร.บ.สถาบันอุดมศึกษา พิจารณาถึง sector ที่สถาบันมีศักยภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประเทศ/ท้องถิ่น ลักษณะสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษา 
และวิธีการตอบสนองต่อการด าเนินการ 

        ควรมีบทบาทในการ engage และบูรณาการการท างานระหว่างกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
และหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมพัฒนา ท้องถิ่นอย่างรอบด้านร่วมกัน ผลักดัน
ยุทธศาสตร์และตอบโจทย์เศรษฐกจิ/สังคมของท้องถิ่น 



  แนวทางการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

• วิเคราะห์สภาพแวดล้อม รวมถึงปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น/ประเทศ 

• ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

• ตั้งเป้าหมายต่อบทบาทใหม่ในอนาคตท่ีสะท้อนอตัลักษณ์ของตนเอง เพื่อตอบโจทย์ 
การพฒันา 

• วิเคราะห์สมรรถนะท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ท้ังด้านทรัพยากร วิชาการ การบริหารจัดการ 
และธรรมาภิบาล 

• วิเคราะห์ความต้องการเพือ่สนับสนุนจากภาครัฐท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
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5. กรอบการด าเนินงานของสถาบันอดุมศึกษา (ต่อ) 
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5. กรอบการด าเนินงานของสถาบันอดุมศึกษา (ต่อ) 

 
 

•ปรัชญา  พนัธกิจ อัตลักษณ์ 

•โครงสร้างมหาวิทยาลัย : วิทยาเขต  คณะ  ภาควิชา 

•การจัดการเรียนการสอน : หลักสูตร สาขาวิชา 

• ศักยภาพ ความพร้อม ความเช่ียวชาญของสถาบัน 

•ทรัพยากร : บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ 

•องค์ความรู้ งานวิจัย การบริการวิชาการ 

ฯลฯ 
 

ปัจจยัภายใน  
 

•บริบทท้องถิ่น  ประเทศ  ประชาคมอาเซียน  โลก 
  (โครงสร้างประชากร  S&T พลังงาน ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ) 

•นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐ 

•โจทย์และความต้องการของท้องถิ่น ประเทศ 

•ทรัพยากรท่ีต้องการ การขอรับการสนับสนุนจากรัฐ 

•การแชร์ทรัพยากร 

•  ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 
ฯลฯ 

 

ปัจจยัภายนอก 

ปัจจยัแวดล้อมทีต้่องค านึงถึงในการ Reprofile 



 6. ความก้าวหน้าการด าเนินการ Reprofile ของมหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ 
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•  เน้นการผลติและพฒันาครู, การเกษตร อาหาร และส่ิงแวดล้อม, 
อุตสาหกรรมบริการ และการจัดการท่องเที่ยวชุมชน, วทิยาศาสตร์
สุขภาพและการเข้าสู่สังคมสูงวยั, การจัดการทางสังคมและเขต
เศรษฐกจิพเิศษ 

กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ 



ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคเหนือ 

- การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
- แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 
- เศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

- การท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
- การพฒันาอาหารสู่ครัวโลก 
- การเกษตร 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันตก 

- วิทยาศาสตร์ประยุกต์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- อุตสาหกรรมบริการ การท่องเที่ยว 

เชิงธรรมชาติ การโรงแรมและที่พัก 
- อุตสาหกรรมการเกษตร เกษตรอินทรีย์ 

อุตสาหกรรมอาหารและการบริการ ยุทธศาสตร์กลุ่มกรุงเทพมหานคร 

การดูแลผู้สูงอายเุขตเมอืง  
อุตสาหกรรมบริการ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคใต้ 

- เทคโนโลยกีารเกษตรและอาหาร 
- อุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว 

และบริการ 

- การท่องเทีย่ว  
- การเกษตร 
- ส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคกลาง 

การผลติ 
และพฒันาครู 
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 6. ความก้าวหน้าการด าเนินการ Reprofile ของมหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ (ต่อ) 
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•  เน้นการผลติบัณฑิตนักปฏิบตั ิ(hands on) ด้าน Transport & Logistic, 
Digital Economy, การบริหารจดัการน า้ ทรัพยากรธรรมชาต ิส่ิงแวดล้อม และ
เกษตรอาหาร, การผลติครูอาชีวศึกษา, Social Enterprise / Social engagement  
และ Creative Industry 

กลุ่มมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
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Mega Project 
              -ระบบขนส่งทางบก& Logistic           

      -ระบบขนส่งทางอากาศ 
    -ระบบขนส่งทางทะเล 

  -ระบบขนส่งทางราง 

แผนพัฒนาก าลังคน Transport & Logistic 

Mega Project 
-การพัฒนาก าลังคน (Digital 
Workforces) 
-การพัฒนาเนื้อหา (Digital Contents) 
-การส่งเสริมการเรียนรู้ (Digital Learning) 
-การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ภายใต ้
 เศรษฐกิจดจิิทัล (Digital Entrepreneur) 

โครงการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(Digital Economy) 

โครงการการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อมและโครงการเกษตรอาหาร 

Mega Project 
-โครงการบริหารจัดการน ้า /
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 
-โครงการเกษตร/อาหาร 

เจ้าภาพ : มทร. ตะวนัออก/ 
มทร. กรุงเทพ , มทร. ศรีวิชัย , มทร. อีสาน 

เจ้าภาพ : มทร.พระนคร 
เจ้าภาพ : มทร.สุวรรณภูมิ,มทร.ตะวันออก 

โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 

เจ้าภาพ : มทร. ธัญบุรี , มทร. ล้านนา 

Mega Project 
- การผลิตครู   
  อาชีวศึกษา 

เจ้าภาพ : มทร. กรุงเทพ , มทร. ล้านนา 

โครงการ 
Social Enterprise/Social Engagement 

Mega Project 
- Social Enterprise 
- Social  
   Engagement 

เจ้าภาพ : มทร. รัตนโกสินทร์ 

โครงการ Creative Industry 

Mega Project 
- Creative    
  Industry 

กลุ่มมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
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