หน้า ๒๓

องค์ประกอบแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
 ระดับคณะ สำนัก และสถาบัน 
	ปก
คำนำ

สารบัญ

บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนที่ ๑ บทนำ
      ๑.๑  ความเป็นมา
      ๑.๒  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
      ๑.๓  การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
             ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐

      ๑.๔  กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐
ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะ สำนัก และสถาบัน
๒.๑ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

๒.๒ พันธกิจ
๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๒.๔ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)

๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
๒.๖ สรุปรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
ส่วนที่ ๓ การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
      ๓.๑  การนำไปสู่การปฏิบัติ
      ๓.๒  การติดตามประเมินผล
      ๓.๓  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของคณะ สำนัก และสถาบันไปสู่การปฏิบัติ

ภาคผนวก

ก. ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและคณะ สำนัก และสถาบัน
ข. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ คณะ สำนัก และสถาบัน (SWOT Analysis)
ค. คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ……………

   ของคณะ สำนัก และสถาบัน




คำนำ
(อธิบาย : ความเป็นมาและความสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และความคาดหวังของผลการนำแผนฯ ไปใช้)
                                                                              หน่วยงาน



                                     วันที่




สารบัญ
	
	หน้า

	ปก
คำนำ

สารบัญ

บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนที่ ๑ บทนำ
      ๑.๑  ความเป็นมา







      ๑.๒  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน





      ๑.๓  การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐



      ๑.๔  กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐

ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะ สำนัก และสถาบัน
๒.๑ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก (ถ้ามี) อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
๒.๒ พันธกิจ








๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
๒.๔ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)
๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
๒.๖ สรุปรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ
      พ.ศ. ๒๕๖๐







ส่วนที่ ๓ การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
      ๓.๑  การนำไปสู่การปฏิบัติ






      ๓.๒  การติดตามประเมินผล






      ๓.๓  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของคณะ สำนัก และสถาบันไปสู่การปฏิบัติ

ภาคผนวก
1. ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและคณะ สำนัก และสถาบัน



2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ คณะ สำนัก และสถาบัน        (SWOT Analysis) 







3. คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ        พ.ศ.  ๒๕๖๐ ของคณะ สำนัก และสถาบัน




	



บทสรุปผู้บริหาร
ส่วนที่ ๑ บทนำ
๑.๑ ความเป็นมา


(ให้อธิบายที่มาและหลักการของกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้อง และความเชื่อมโยงความสอดคล้องในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีของคณะ สำนัก และสถาบัน                      กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒) 
๑.๒ โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
๑.๓ การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา
๑.๔ กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ

(ให้อธิบายกระบวนการ  ขั้นตอน วิธีการในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณของคณะ สำนัก และสถาบัน เช่น การแต่งตั้งคณะทำงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก      การประชุมระดมความคิดเห็น การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การอนุมัติเห็นชอบของคณะกรรมการประจำหน่วยงาน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ)

ส่วนที่ ๒
แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(คณะ สำนัก  และสถาบัน)
๒.๑ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
      ปรัชญา
     วิสัยทัศน์
     ค่านิยมหลัก
     อัตลักษณ์ 
     เอกลักษณ์
๒.๒ พันธกิจ
๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

	๑
	





	๑.๑
	






	 
	 
	๑.๒
	






	๒
	





	๒.๑
	






	 
	 
	๒.๒
	






	๓
	





	๓.๑
	






	 
	 
	๓.๒
	






	๔
	





	๔.๑
	






	 
	 
	๔.๒
	






	๕
	





	๕.๑
	






	 
	 
	๕.๒
	







๒.๔ แผนที่ยุทธศาสตร์  (Strategy Map)


 (ตัวอย่าง)
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	๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ค่าเป้าหมาย
	เจ้าภาพ


	
	
	
	ปีที่ผ่านมา
	ปีปัจจุบัน
	

	๑
	




	๑.๑
	




	๑.๑.๑
	


	
	
	

	
	
	
	
	๑.๑.๒
	


	
	
	

	
	
	
	
	๑.๑.๓
	


	
	
	

	๒
	




	๒.๑
	




	๒.๑.๑
	


	
	
	

	
	
	
	
	๒.๑.๒
	


	
	
	

	
	
	
	
	๒.๑.๓
	


	
	
	


	                                                                              (ตัวอย่าง)
๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ค่าเป้าหมาย
	เจ้าภาพ

	
	
	
	ปีที่ผ่านมา
	ปีปัจจุบัน
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
๒.๑ บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณภาพและศักยภาพตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่นกลุ่มประเทศอาเซียน
	๒.๑.๑ การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีคุณภาพ
	๑. อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิ
    ปริญญาเอก (สกอ. ๑.๒)

	ร้อยละ ๓๐
	ร้อยละ ๓๒
	นางสาว ข

	
	
	๒. อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่ง
    ทางวิชาการ (สกอ. ๑.๓)
	ร้อยละ ๓๐
	ร้อยละ ๓๒
	นางสาว จ


หมายเหตุ : * ตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร

	๒.๖ สรุปรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (คณะ สำนัก และสถาบัน)

	                                                   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 







                                                  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์









	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
ปี ๖๐
	โครงการหลักของ มรสน.
/โครงการของคณะ
สำนัก และสถาบัน
	ประเภทงบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ
	ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนฯ มรสน.

	
	
	
	แผ่นดิน
	เงินรายได้
	รวม
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	(ตัวอย่าง)
๒.๘ สรุปรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตร์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

	                                                                               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพ
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๒ บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณภาพและศักยภาพตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่นกลุ่มประเทศอาเซียน


	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
ปี ๖๐
	โครงการหลักของ มรสน./
โครงการของคณะครุศาสตร์
	ประเภทงบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ
	ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนฯ มรสน.

	
	
	
	แผ่นดิน
	เงินรายได้
	รวม
	
	

	กลยุทธ์ ๒.๑ การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีคุณภาพ

	๑. อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ. ๑.๒)

	ร้อยละ ๓๒
	โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับการบริหารหลักสูตร
	๖๐,๐๐๐.๐๐
	-
	๖๐,๐๐๐.๐๐
	
	

	
	
	โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์คณะครุศาสตร์
	๖๐,๐๐๐.๐๐
	-
	๖๐,๐๐๐.๐๐
	นาย ก
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๔

	๒. อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (สกอ. ๑.๓)
	ร้อยละ ๓๒
	โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
	-
	๑๐,๐๐๐.๐๐
	๑๐,๐๐๐.๐๐
	
	

	
	
	โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ คณะครุศาสตร์
	-
	๑๐,๐๐๐.๐๐
	๑๐,๐๐๐.๐๐
	นางสาว จ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๔


ส่วนที่ ๓ 
การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
๓.๑  การนำไปสู่การปฏิบัติ
๓.๒  การติดตามประเมินผล
๓.๓  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของคณะ สำนัก และสถาบันไปสู่การปฏิบัติ
(ตัวอย่าง)
๓.๓  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปสู่การปฏิบัติ
ภาคผนวก

	แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประเด็นยุทธศาสตร์
	แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
   คณะ สำนัก สถาบัน............................................
ประเด็นยุทธศาสตร์

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




คำอธิบายความหมายประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี

ปรัชญา (Philosophy) หมายถึง ความเชื่อเกี่ยวกับเป้าหมาย และพันธกิจขององค์กร
วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น (โดยมิได้กำหนดวิธีการไว้) เป็นข้อความซึ่งกำหนดทิศทางของพันธกิจ เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรือประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต
พันธกิจ (Mission) หมายถึง  ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหนาที่ที่ตองดําเนินงาน ทั้งที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอกําหนดตาง ๆ รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว
ค่านิยมองค์กร ( Values) หมายถึง หลักการและพฤติกรรมชี้นำที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากรปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร ค่านิยมสนับสนุนและชี้นำการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน และช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal)
กลยุทธ์ (Strategic) หมายถึง แนวทางดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ (Mission) ขององค์กร
เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง  การกำหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้เกิดขึ้น หรือผลลัพธ์/ผลสำเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวอย่างกว้างๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการอันเนื่องมาจากหน้าที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจที่กำหนดไว้ และหน่วยงานย่อยภายในองค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ตัวชี้วัด (Indicator) หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ ทั้งนี้ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จที่กลุ่มเป้าหมายได้รับในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ                      และระยะเวลาในการบรรลุผลสำเร็จ
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (Target)  หมายถึง จำนวนหน่วยนับที่ต้องการให้เกิดขึ้น เป็นตัวเลข หรือค่าของตัวชี้วัดความสำเร็จ ที่หน่วยงานต้องการบรรลุ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ประกอบด้วย              ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ (ผ่านการอนุมัติสภา ประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๘)  ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม และมีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพมีความใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองมีสมรรถนะในระดับอาเซียน

กลยุทธ์
1. การผลิตที่มีคุณภาพตามกรอบ TQF พร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียน
2. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ
3. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ และมีความพร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียน
2. อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ 
3. มีการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาอย่างเหมาะสม
กลยุทธ์/โครงการ
	กลยุทธ์
	โครงการ

	๑.๑ การผลิตที่มีคุณภาพตามกรอบ TQF 

พร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียน
	๑.๑.๑ โครงการจัดการเรียนการสอนเป็นตามมาตรฐาน TQF

1.  โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
 ด้านสังคมศาสตร์
2. โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
๑.๑.๒ โครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
         ด้วยภาษาลาว เวียดนาม และภาษาอังกฤษ
๑.๑.๓ โครงการการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา

	๑.๒ พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
      แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ
	๑.๒.๑ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวโน้ม
         การเปลี่ยนแปลงของประเทศ

	๑.๓ สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม
     การพัฒนานักศึกษา
	๑.๓.๑ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความคิดและ
         มีสำนึกสาธารณะให้แก่นักศึกษา
๑.๓.๒ โครงการการบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า

	๑.๔ พัฒนาศักยภาพอาจารย์

	๑.๔.๑ ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาคุณวุฒิ
         การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับ
         การบริหารหลักสูตร
๑.๔.๒ ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี              มีนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดคุณค่าต่อสังคม มีคุณค่าทางวิชาการ และได้รับการยอมรับในระดับสากล
กลยุทธ์
1. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ
2. สนับสนุนกระบวนการทำวิจัยครบวงจร
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
๑. การบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพ 
๒. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ ก่อให้เกิดคุณค่าแก่สังคม มีคุณค่าทางวิชาการ และได้รับการยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์/โครงการ
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม

	๒.๑ พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ
	๒.๑.๑ พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย

	๒.๒ สนับสนุนกระบวนการทำวิจัยครบวงจร
	๒.๒.๑ สนับสนุนทุนวิจัยทุกประเภทให้แก่บุคลากร
        ทุกสายงานและนักศึกษา
๒.๒.๒ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกกลุ่ม

๒.๒.๓ ส่งเสริมการเผยแพร่และใช้ประโยชน์ขององค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การบริการวิชาการที่เป็นที่พึ่งของสังคมโดยรวมในระดับท้องถิ่น ถ่ายทอด                องค์ความรู้ จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน            และเกิดความร่วมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล
กลยุทธ์
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
2. สร้างความร่วมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ระบบและกลไกการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ
2. มีองค์ความรู้ที่สามารถให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มให้ชุมชนในระดับท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน
3. การบูรณาการให้บริการทางวิชาการกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
4. มีการบริการวิชาการและความร่วมมือการบริการวิชาการในระดับสากล 
กลยุทธ์/โครงการ
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม

	๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ
     เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
	๓.๑.๑ การให้บริการวิชาการที่มีคุณภาพบูรณาการ
        กับการเรียนการสอนและการวิจัย

	๓.๒ สร้างความร่วมมือการบริการทางวิชาการ
     ในระดับสากล
	๓.๒.๑ สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
       การบริการวิชาการ


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 


อย่างสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาค 
กลยุทธ์
1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น
2. พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และทำนุบำรุง 
2. ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภาพ
3. การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการวิจัยและการเรียนการสอน
กลยุทธ์/โครงการ
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม

	๔.๑ ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น
	๔.๑.๑ โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
        สิ่งแวดล้อม

	๔.๒ พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
	๔.๒.๑ โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบและกลไก
        การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
        ที่มีประสิทธิภาพ


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
 กลยุทธ์
1. การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
2. ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
2. การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล
3. การพัฒนานวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
กลยุทธ์/โครงการ
	

กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม

	๕.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไป
     ตามหลักธรรมาภิบาล
	๕.๑.๑  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
         ให้มีคุณภาพ
         โครงการย่อยที่ ๑ โครงการบริหารหน่วยงาน
         โครงการย่อยที่ ๒ โครงการบริหารจัดการพื้นที่
         โครงการย่อยที่ ๓ โครงการพัฒนาศักยภาพ
                               บุคลากรทุกสายงาน 
                               ระบบสวัสดิการและ
                               สิทธิประโยชน์
         โครงการย่อยที่ ๔ โครงการบริหารจัดการ
                               เทคโนโลยีสารสนเทศ
         โครงการย่อยที่ ๕  โครงการบริหารงบประมาณ

	๕.๒ ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ  บริหารจัดการ
	๕.๒.๑ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยี
         มาใช้ในการบริหารจัดการ

	๕.๓ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
	๕.๓.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
         สนับสนุน

















แบบฟอร์มฯ








แบบฟอร์มฯ











แบบฟอร์มฯ





















































แบบฟอร์มฯ


























แบบฟอร์มฯ








แบบฟอร์มฯ




























































































แบบฟอร์มฯ








ภาคผนวก ค


            คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ


ประจำปีงบประมาณ พ.ศ……………ของคณะ สำนัก และสถาบัน








ภาคผนวก ข 


ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของคณะ สำนัก สถาบัน..................











ประเด็นยุทธศาสตร์


เป้าประสงค์


กลยุทธ์


กิจกรรม/โครงการ


ตัวชี้วัด (เลือกจากตัวชี้วัด


มหาวิทยาลัยและพัฒนาขึ้นเอง)





กองนโยบายและแผนวิเคราะห์





ประชุมทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของมหาวิทยาลัย





ถ่ายทอดแผนให้หน่วยงานจัดทำแผนเสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน





จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน





มหาวิทยาลัยอนุมัติ / สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ





หน่วยงานในมหาวิทยาลัย


รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการหลังเสร็จสิ้นโครงการภายใน ๓๐ วัน








ประเมินความก้าว หน้าและผลสรุปของโครงการ


(Formative & Summative Evaluation)


โดยคณะกรรมการ          


ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง





หน่วยงานในมหาวิทยาลัย


ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของตนเอง








ประเมินคุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)





ประเมินในรอบ 5 ปี











ภาคผนวก ก


ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์


มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและคณะ สำนัก สถาบัน





ประเมินทุกปี





การประเมินภายในมหาวิทยาลัย





การประเมินภายในมหาวิทยาลัย





โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย





โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย





การประเมินโดยหน่วยงานภายนอก





โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ก.พ.ร.





จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโครงการตาแผน


ปฏิบัติราชการทุกโครงการ





หน่วยงานในมหาวิทยาลัย


รวบรวมผลการดำเนินงาน/จัดทำรายงานประจำปีซึ่งผนวกผลการประเมินตนเองตามคำรับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงานภายใน





วิสัยทัศน์																			





แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของคณะ สำนัก สถาบัน		





แบบฟอร์มฯ













































































แบบฟอร์มการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

