
1. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น โดยมีวิธีการ

รับเขาศึกษาหลายวิธีและใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาที่ดอยโอกาสทาง

การศึกษา 

1 มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น โดยมีวิธีการรับนักศึกษา

เขาศึกษาหลายวิธี เชน การรับตรง โควตาเรียนดี กิจกรรมเดนการคัดเลือกทั่วไป 

ความรวมมือกับทองถิ่น มีการเก็บคาเลาเรียนในอัตราที่ไมสูงมาก และให

ทุนการศึกษาแกนักศึกษา เชน ทุนการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาสทางการศึกษา  

ทุนการศึกษานักศึกษาชายแดนภาคใต นักศึกษากัมพูชา ทุนการศึกษาดานวัฒนธรรม

 ดานกีฬา เปนตน

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทั้งดานการจัดการเรียนการสอน

 และการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาทั้งระดับคณะ และระดับ

มหาวิทยาลัย

2 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทั้งดานการจัดการเรียนการสอน

และการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยมีแผนทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหลักสูตร ที่หลากหลาย เชน คุณธรรม จริยธรรม

 กีฬา กิจกรรมชมรมตางๆ

3 มหาวิทยาลียมีหลักสูตรสวนใหญไดมาตรฐานตาม TQF สามารถตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต

4 มหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของทองถิ่น โดยองคกรทองถิ่นชุมชนใหความรวมมือเปน

อยางดี ทั้งดานการเรียนการสอน วิจัย และศิลปะและวัฒนธรรม

5 มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา เชน อุปกรณและสื่อการเรียน

การสอนที่ทันสมัย มีการใชนวัตกรรมและเทคโนโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียน

การสอน และสอดคลองกับเนื้อหาการเรียนการสอน

6 ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัย อยูในพื้นที่การคมนาคมสะดวก เหมาะสําหรับการ

เดินทางมาศึกษาของนักศึกษาตางชาต/ิตางพื้นที่

แบบฟอรมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (S)

จุดแข็ง (Strengths) เดิม
จุดแขง (Strengths) ใหม

ดานการผลิตบัณฑิต ดานการผลิตบัณฑิต



จุดแข็ง (Strengths) เดิม
จุดแขง (Strengths) ใหม

7 มหาวิทยาลัยสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษาระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค 

และระดับประเทศไปจนถึงระดับอาเซียน รวมทั้งการเขารวมเปนเครือขาย

ระดับอุดมศึกษา ทําใหนักศึกษาไดเปดโลกทัศนและมีประสบการณเพิ่มขึ้น

8 มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่มีความรูความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

9 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหมๆ ภายในมหาวิทยาลัย เชน

 หอวัฒนธรรมมีชีวิต ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งแสวงหาและสราง

เครือขายกับแหลงเรียนรูภายนอกในองคกรและชุมชนตาง รวมถึงการสรางความ

รวมมือและลงนามในบันทึกขอตกลงรวมกับแหลงเรียนรูภายในและภายนอกประเทศ

 ทําใหนักศึกษามีแหลงเรียนรูหลากหลาย

1. มีการจัดสรรทุนภายใน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายนอก ทําใหมีแหลงทุนวิจัยที่หลากหลาย สามารถสนับสนุนการวิจัย

ของคณาจารย นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษาได

1 มีการจัดสรรทุนภายใน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกทําใหมี

แหลงทุนวิจัยที่หลากหลาย สามารถสนับสนุนการวิจัยของคณาจารยนักวิจัย บุคลากร

 และนักศึกษาได ทําใหนักวิจัยทุกประเภทสนใจทําวิจัยมากขึ้น (ทุนวิจัย ป 57 

จํานวน 256 โครงการ 

ป 58 จํานวน 378 โครงการ)

2. งานวิจัยมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและมีการบูร

ณาการในกระบวนการเรียนการสอน

2 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยที่หลากหลาย และมีคุณภาพที่สอดคลองกับ

ความตองการของถิ่น และมีการบูรณาการในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ

สามารถใชประโยชนไดจริง สรางชุมชนใหเข็มแข็ง 

โดยมีการทําวิจัยเชิงพื้นที่ เชน พื้นที่เตางอย เปนตน

ดานการวิจัย ดานการวิจัย



จุดแข็ง (Strengths) เดิม
จุดแขง (Strengths) ใหม

3 มหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาสรรถนะนักวิจัยใหมและนักวิจัยเดิม เชน 

จัดอบรมใหความรูดานการทําวิจัย โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญมาใหความรูเชน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยใหแกบุคลากร  การใหขอเสนอแนะในการ

รับทุน ใหคําปรึกษาดานการทําวิจัยแกบุคลากรและนักศึกษา

4 มหาวิทยาลัยสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) เพื่อพัฒนางานของบุคลากรสายสนับสนุน

5 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนตีพิมพและเผยแพรงานวิจัยและงาน

สรางสรรค ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (ผลงานที่ไดรับการตีพิมพ ในปการศึกษา 

2557 จํานวน 82 เรื่อง/ป)

6 มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลักในการสงเสริม และ

สนับสนุนงานวิจัย ดวยระบบกลไกที่เขมแข็ง

1. การบริการวิชาการแกชุมชนสามารถเปนที่พึ่งและสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนไดแตยังไมครอบคลุมถึงกระบวนการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผล

1 การบริการวิชาการแกชุมชน สามารถเปนที่พึ่งและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได 

โดยมีการจัดกิจกรรม/โครงการ ที่หลากหลายและมีความตองการมีบุคลากรที่

เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา มีความรู และมีงบประมาณสนับสนุนตามความเหมาะสม

2 มหาวิทยาลัยมีเครือขายและความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและทองถิ่น ทําใหเกิดความ

รวมมือและเครือขายการบริการวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาการ

ใหบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมการบริการวิชาการทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ 

และสาขาวิชา เพื่อใหเกิดความหลากหลาย ครอบคลุม และสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน

ดานการบริการวิชาการ ดานการบริการวิชาการ



จุดแข็ง (Strengths) เดิม
จุดแขง (Strengths) ใหม

1. การดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีผลงานที่ชัดเจน มีความ

โดดเดนเปนเอกลักษณ

1 การดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีผลงานที่ชัดเจน มีความโดดเดนเปน

เอกลักษณ

2 มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม

ทั้งในระดับประเทศและระดับอาเซียน

3 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค

 สามารถสงเสริมการสรางรายไดและเพิ่มคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่น

4 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมอยางชัดเจน

5 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา

และบุคลากรอยางตอเนื่อง

6 มหาวิทยาลัยมีการศึกษาคนควาวิจัย และรวบรวมขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานทั้งในและตางประเทศ

กอใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยและความเชื่อมโยงวัฒนธรรม  เชน ความรวมมือ

กับประเทศจีน และเวียดนาม เพื่อการศึกษาเรื่องชนเผา ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน

7 มหาวิทยาลัยมีสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงาน

รับผิดชอบเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทํา

โครงการและดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน

ในรายวิชาที่เกี่ยวของ

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม



จุดแข็ง (Strengths) เดิม
จุดแขง (Strengths) ใหม

8 การดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นและ

ภูมิภาค ทําใหมีเครือขายความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรมกับหนวยงานใน

ทองถิ่น ภายในประเทศ และตางประเทศ 

เชน เวียดนาม เปนตน

1. การบริหารจัดการโดยรวมอยูในระดับดี 1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอํานาจลง

สูคณะ สํานัก สถาบัน กองและสาขาวิชา และมีผลการบริหารจัดการภาพรวมอยูใน

ระดับดี

2 มหาวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทําใหบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ระบบบริหารงบประมาณ

3 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณใหบุคลากร เขารับการอบรม 

ศึกษาดูงาน สนับสนุนการพัฒนาความรู ความสามารถในดานการศึกษา

ตอ  และการวิจัย

4 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนที่สอดคลองกันตั้งแตระดับคณะ จนถึงระดับ

มหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการมีสวนรวม และมีการดําเนินงานตามแผนใหบรรลุ

ตามเปาหมาย

5 มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา ที่มีพื้นที่ขนาดใหญมีสภาพแวดลอมที่เปน

ธรรมชาติรมรื่น มีสถานที่ออกกําลังกายและนันทนาการ เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร นักศึกษา และชุมชน

6 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาอยางตอเนื่อง เชน 

การอบรม ศึกษาดูงาน พัฒนาทักษะ และการศึกษาตอ

ดานการบริหารจัดการ  ประกอบดวย ดานการบริหารจัดการ  ประกอบดวย



1. คุณลักษณะบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบตอ

สังคมยังไมเปนไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค

1 คุณลักษณะบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยและความ

รับผิดชอบตอสังคมยังไมเปนไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไมกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่ดีเพียงพอที่จะ

พัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต

2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไมกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่ดีเพียง

พอที่จะพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

เต็มใหเต็มศักยภาพ

3. ทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก เทคโนโลยีหองเรียนคุณภาพ ยังไมมีเพียงพอหรือขาดการ

บริหารจัดการที่ดีทําใหไมมีประสิทธิภาพเพียงพอตอกระบวนการเรียนการสอน

3 การบริหารจัดการหองเรียนคุณภาพยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ

4. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต 4 หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต

5. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมไดมาตรฐาน เชน จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรไมเปนไปตาม

เกณฑ สกอ. ทั้งในดานตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา

5 บางหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม TQF และไมตอบสนองความตองการของผูเรียน

6 การเปดภาคเรียนตามอาเซียน สงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทําใหการ

ดําเนินงานไมตอเนื่อง

7 นักศึกษา บัณฑิต และอาจารย มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษไมเพียงพอกับการ

สื่อสารและการประกอบวิชาชีพในระดับอาเซียน

8 ขาดการผลิตหนังสือหรือตําราประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาหลักรวมกัน
9 ทรัพยาการทางการศึกษาบางสวนยังไมเพียงพอในบางหอง เชนหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร หองปฏิบัติการวิชาชีพ  สื่อการสอน อินเตอรเน็ตความร็วสูง และ

หองเรียนคุณภาพรวมทั้งการบริหารจัดการที่พรอมกับ

การใชงาน

10 การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนยังไมเหมาะสม เชน สภาพอากาศไมถายเท 

จํานวนนักศึกษามีจํานวนมากกวาขนาดของหองเรียน

แบบฟอรมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (W)

จุดออน (Weaknesses) เดิม
จุดออน (Weaknesses) ใหม

ดานการผลิตบัณฑิต ดานการผลิตบัณฑิต



จุดออน (Weaknesses) เดิม
จุดออน (Weaknesses) ใหม

1. ขาดมาตรการจูงใจในการทําวิจัย 1  -

2. การเผยแพรผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวนผลงานวิจัยที่เพิ่มมากขึ้น 2 การเผยแพรผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวนผลงานวิจัยที่เพิ่ม

มากขึ้น ควรสนับสนุน การตีพิมพ และนําเสนอในเวทีตางๆ ใหมากขึ้น

3 บุคลากรบางสวน ขาดความรู ความเขาใจ ในการทําวิจัยและการสังเคราะหองค

ความรูจากงานวิจัย

4 การจัดสรรงบประมาณของบุคลากรสายสนับสนุนและการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและดานมนุษยศาสตร ยังไมเหมาะสม เชน งาน

ประจําสูงานวิจัย เรื่องละ 10,000 บาท ซึ่งบางเรื่องจําเปนตองใชงบประมาณที่

มากกวา ทําใหขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย

5 ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมหรือสามารถสรางนวัตกรรม

ใหม ที่นําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญายังมีนอยมาก

1 การกํากับติดตามประเมินผลโครงการบริการวิชาการไมเปนระบบ ควรสราง

ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลใหเปนรูปธรรม และดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง โดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ

2 งบประมาณในการสนับสนุนการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอในบางพื้นที่ ควร

จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเหมาะสมเพื่อใหสามารถบริการวิชาการได

ตอบสนองความตองการของชุมชนอยางเปนรูปธรรม

3 ขาดการวางแผนบูรณาการโครงการรวมกันระหวาง คณะ สํานัก สถาบัน

4 การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบริการวิชาการยังไมชัดเจน และไมครอบคลุม

ในแตละสาขาวิชาชีพ

ดานการบริการวิชาการ ดานการบริการวิชาการ

ดานการวิจัย ดานการวิจัย



จุดออน (Weaknesses) เดิม
จุดออน (Weaknesses) ใหม

5 การประเมินผลการปฏิบัติงานดานบริการวิชาการใหคาน้ําหนักนอยกวาดานอื่น 

ทําใหบุคลากรขาดแรงจูงใจในการบริการวิชาการ

1. ยังไมมีแผนการดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนรูปธรรมชัดเจน 1 มีแผนการดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม แตขาดการบูรณาการ การ

พัฒนานักศึกษารวมกับหนวยงานอื่น ทําใหมีการจัดกิจกรรมที่ซ้ําซอน 

ขาดการเชื่อมโยงกัน

2 การเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมสูประเทศอาเซียน ยังไมสามารถทําไดอยาง

กวางขวาง ควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเผยแพรดานศิลปะและวัฒนธรรม

ในเวทีตางๆ  ทั้งในทองถิ่น ประเทศและภูมิภาค รวมทั้งมีการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการ

3 มีงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมมีนอย ควรสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษา

ทําวิจัยดานนี้ใหมากขึ้น รวมทั้งมีการเชื่อมโยงเครือขายไปยังชุมชนทั้งในและ

ตางประเทศ

4 ขาดการบูรณาการรวมกันระหวางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

กับการบริการวิชาการในชุมชน

1. ระบบการบริหารการเงินไมเอื้อตอผูปฏิบัติงาน 1 ระบบการบริหารการเงินไมเอื้อตอผูปฏิบัติงาน ทําใหเสียเปรียบคูแขงที่มีการให

การบริการที่เหมือนหรือคลายกัน

2 ขาดการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการของหนวยงานยอย 2 มหาวิทยาลัยมีการกระจายอํานาจแตบางสวนยังไมตรงตามตําแหนงหรือหนาที่

ของหนวยงาน

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารจัดการ



จุดออน (Weaknesses) เดิม
จุดออน (Weaknesses) ใหม

3 มหาวิทยาลัยมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

แตระบบบางระบบยังไมสมบูรณ เชน ระบบการบริหารการเงินบางเมนู 

ยังไมสอดคลองกับการเบิก - จายจริง ระบบเครือขายอินเตอรเนตยังไมเสถียร 

เปนตน

4 มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงและยกราง กฎระเบียบ และขอบังคับแตยังไม

ครอบคลุมทุกสวนงาน ควรดําเนินการปรับปรุงใหสอดคลองและครอบคลุมการ

บริหารงานทั้งระบบ

5 บุคลากรมีความรู ความเขาใจในระเบียบการเบิก - จาย ไมตรงกัน ควรพัฒนา

ความรูและทักษะดานระเบียบการเบิกจาย

6 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนดานการกีฬายังไมทั่วถึงทุกชนิดที่เปนกีฬาพื้นฐานใน

การเรียนการสอน

7 งานบริการบางเรื่องที่เชื่อมโยงกัน ยังกระจายอยูหลายหนวยงานควรนําระบบ 

One stop service มาใชในการบริหาร เชน การลงทะเบียนนักศึกษา 

การสมัครงาน การรับสมัครนักศึกษา เปนตน

8 การบริหารจัดการการใชทรัพยากรรวมภายในมหาวิทยาลัยยังไมเต็มศักยภาพ

9 ระบบการกํากับติดตาม ควบคุมการดําเนินงาน มคอ. ไมชัดเจน ควรมีการ

เชื่อมโยงกับองคประกอบที่เกี่ยวของ เชน เชื่อมโยงกับการสงเกรด



1 รัฐบาลมีโครงการสรางรถไฟรางคูจากหนองคายถึงกรุงเทพฯ เพื่อรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควรเตรียมการพัฒนาหลักสูตรภาอาเซียนและภาษาที่

สําคัญอื่นๆ เชน ภาษาจีน เปนตน

1 รัฐบาลมีโครงการสรางรถไฟรางคูจากหนองคายถึงกรุงเทพฯ เพื่อรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควรเตรียมการพัฒนาหลักสูตรภาษาอาเซียนและภาษาที่

สําคัญอื่นๆ เชน ภาษาจีน เปนตน

2 แนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุ ความตองการรับการศึกษาและบริการสําหรับคนวัยทํางาน

หรือผูสูงอายุมีมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจความตองการและเรงพัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้นที่ตอบสนองตอความตองการของคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุ

2 แนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุ ความตองการรับการศึกษาและบริการสําหรับคนวัย

ทํางานหรือผูสูงอายุมีมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจความตองการและเรงพัฒนา

หลักสูตรที่เกี่ยวกับการดูแลผูสูงอายุการแพทยแผนไทยและหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนอง

ตอความตองการของคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุ

3 แนวโนมความตองการบัณฑิตที่เนนทักษะชีวิต (Soft Skill) มากกวาทักษะวิชาชีพ (Hard 

Skill) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เนน

ทักษะชิวิตควบคูกับทักษะวิชาชีพ เชน ใชวิธีการสอนแบบ Problem based learning 

เปนตน

3 แนวโนมความตองการบัณฑิตที่เนนทักษะชีวิต (Soft Skill) มากกวาทักษะวิชาชีพ (Hard 

Skill) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เนน

ทักษะชีวิตควบคูกับทักษะวิชาชีพ เชน ใชวิธีการสอนแบบ Problem based learning 

เปนตน

4 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถิ่นที่เอื้อ

ตอการจัดการเรียนรูและการศึกษาวิจัยแกอาจารยและนักศึกษา ทั้งดานการจัดการเรียน

การสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของกับศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ทองถิ่น รวมถึงเปนแหลง

เรียนรูและฝกประสบการณชีวิต/วิชาชีพแกนักศึกษา

5 วัฒนธรรมการอยูรวมกันเปนครอบครัวและความผูกพันในทองถิ่น ทําใหผูเรียนมีความ

ตองการศึกษาตอในสถานศึกษาใกลบาน เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษา

ในทองถิ่นเขาศึกษาตอไดอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและระบบการ

รับเขาใหชัดเจน มีความโดดเดน และมีวิธีการดําเนินการรวดเร็วกวาสถาบันอุดมศึกษา

คูแขง

ดานการผลิตบัณฑิตดานการผลิตบัณฑิต

แบบฟอรมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (O)

โอกาส(Opportunities) เดิม โอกาส(Opportunities) ใหม



โอกาส(Opportunities) เดิม โอกาส(Opportunities) ใหม

6 การเขาสูอาเซียนทําใหมีนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว เวียดนาม จีน สนใจ

ศึกษาตอที่ มรสน. ทําใหเกิดการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

ประเทศอาเซียนเพิ่มขึ้น อํานวยความสะดวกตอการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา/

บุคลากร เชน กิจกรรมแลกเปลี่ยนสักศึกษา การแลกเปลี่ยนอาจารย การแลกเปลี่ยน

นักวิจัยหรือการวิจัยรวม การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เปนตน

7 หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเปดโอกาสใหนักศึกษาไดรวมทําและนําเสนอ

กิจกรรม ทําใหนักศึกษาไดเผยแพรผลิงานสูสาธารณชน

8 แนวโนมความตองการประกอบอาชีพอิสระมีมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้น เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพอิสระของคนในชุมชนทองถิ่น

9 รัฐบาลจัดตั้งกระทรวงดิจิตอล เพื่อใชดิจิตอลนําเศรษฐกิจเปนโอกาสใหสาขาวิชาที่

เกี่ยวของไดพัฒนาเพื่อผลิตบัณฑิตรองรับตลาดแรงงาน

10 นโยบายกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาที่ใหกูยืมจนสําเร็จการศึกษา เปดโอกาสใหนักศึกษาที่มี

ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํามีโอกาสไดศึกษามากขึ้น

1 มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหลากหลายมากขึ้น หนวยงานระดับกระทรวงมีการสนับสนุน

ทุนวิจัยดานตางๆ ที่คณาจารยและนักวิจัยสามารถขอรับทุนไดตามความตองการและความ

ถนัด

1 มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหลากหลายมากขึ้น หนวยงานระดับกระทรวงมีการสนับสนุน

ทุนวิจัยดานตางๆ ที่คณาจารยและนักวิจัยสามารถขอรับทุนไดตามความถนัดและความ

สนใจ

2 มีทรัพยากรในพื้นที่สําหรับการวิจัยทองถิ่น เชน หนองหาร ภูพาน กลุมชาติพันธุ เปนตน 2 มีทรัพยากรที่หลากหลายในพื้นที่ที่เอื้อตอการวิจัยทองถิ่น เชน หนองหาร ภูพาน กลุม

ชาติพันธุ พรรณไมเปนตน

3 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เอื้อตอการติดตอสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการวิจัย

ดานการวิจัย ดานการวิจัย



โอกาส(Opportunities) เดิม โอกาส(Opportunities) ใหม

1 ชุมชนใหความรวมมือและยังมีความตองการรับบริการวิชาการในศาสตรตางๆ ทําให

คณาจารยและบุคลากรไดจัดบริการวิชาการและบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอน

ทําใหเกิดการเรียนรู

1 ชุมชนใหความรวมมือและยังมีความตองการรับบริการวิชาการในศาสตรตางๆ ทําให

คณาจารยและบุคลากรไดจัดบริการวิชาการและสามารถบูรณาการกับกระบวนการเรียน

การสอนทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู สามารถเขาถึงชุมชนไดอยางแทจริง

1 ความหลากหลายทางศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตในชุมชนทองถิ่น และความ

เชื่อมโยงกับประเทศในกลุมอาเซียน เอื้อตอการศึกษาคนควา วิจัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับชุมชนทั้งในระดับทองถิ่นและประเทศในกลุมอาเซียน

2 หนวยงานภายนอกใหการสงเสริมสนับสนุนทั้งดานงบประมาณและบุคลากรที่เชี่ยวชาญ

ในการทํานุบํารงศาสนาศิลปะและวัฒนาธรรม

3 ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานในทองถิ่นมีการตระหนักตอการอนุรักษ ฟนฟูศิลปะและ

วัฒนธรรมมากขึ้น ทําให มรสน. มีโอกาสในการใหบริการและรวมกิจกรรมการอนุรักษ 

ฟนฟูฯ ไดมากขึ้น

1 คานิยมของสังคมและแนวคิดการบริหารจัดการที่ดี เปนสิ่งสนับสนุนให มรสน ตองมีการ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไป

2 รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนโอกาสที่ มรสน. 

สามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล

ดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารจัดการ

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ดานการบริการวิชาการ ดานการบริการวิชาการ



1 แนวโนมประชากรในวัยเรียนลดลง สงผลใหจํานวนนักศึกษาที่จะรับเขามี

จํานวนลดลง มหาวิทยาลัยควรศึกษาความตองการศึกษาตอขอนักเรียน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความตองการของผูเรียน

1 แนวโนมประชากรในวัยเรียนลดลง สงผลใหจํานวนนักศึกษาที่จะรับเขามีจํานวนลดลง 

มหาวิทยาลัยควรศึกษาความตองการศึกษาตอขอนักเรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหตรงตาม

ความตองการของผูเรียน

2 การประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และ สมศ. มีการเปลี่ยนแปลง

เกณฑการประเมินและมีการประเมินที่มีรายละเอียดมากขึ้น

2 การประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และ สมศ. มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการประเมิน

และมีวิธีการประเมินที่มีรายละเอียดมากขึ้น สงผลใหบุคลากรมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น

เพราะตองทําความเขาใจกับเกณฑการประเมิน รวมถึงตองใชเวลาและทรัพยากรในการ

จัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานขอมูลเพื่อรับการประเมิน มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห/

สังเคราะหเกณฑการประเมินและสรางความเขาใจถึงแนวปฏิบัติที่ชัดเจนรวมกันกับ

บุคลากรทุกคนทุกฝาย

3 การผลิตครูในภาพรวมของประเทศเกินความตองการ รัฐบาลมีแนวนโยบาย

การผลิตครูแบบปด มหาวิทยาลัยควรกําหนดจุดเดนในการผลิตครูเพื่อ

รองรับนโยบายการผลิตครูและสอดคลองกับความตองการครูในสาขาวิชา

ตางๆ

3 มีสถาบันอุดมศึกษาคูแขงที่มีหลักสูตรหลากหลายมีทั้งหลักสูตรที่คลายคลึงกันและ

หลักสูตรที่นาสนใจมากกวา จึงทําใหนักเรียนสนใจเขาศึกษาตอมากกวา

4 การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนโดยการเปด-ปดภาคเรียนตามกลุมประเทศในอาเซียน 

ทําใหระยะเวลาการรับสมัครนักศึกษายาวนานมากขึ้น ทําใหนักเรียนมีระยะเวลาการ

ตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษาตอมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยเสียเปรียบมหาวิทยาลัยใหญ

5 นักเรียนบางสวน ไมเขาใจหลักสูตรที่เปด ทําใหบางหลักสูตร/สาขาวิชาไมมีผูสมัครหรือมี

จํานวนนอย มหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตรจึงควรเรงการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมาก

ขึ้น รวมถึงปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการรับสมัครที่ชัดเจนสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ภัยคุกคาม (Threats) ใหม

แบบฟอรมการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (T)

ดานการผลิตบัณฑิต

ภัยคุกคาม (Threats) เดิม

ดานการผลิตบัณฑิต



ภัยคุกคาม (Threats) ใหมภัยคุกคาม (Threats) เดิม

6 แรงงานในกลุมประเทศอาเซียนมีการเคลื่อนไหวแทนที่แรงงานไทย โดยเฉพาะแรงงาน

ระดับสูงที่ตองมีความรูดานภาษาอังกฤษเพื่อการเสื่อสาร รวมถึงอัตราและตําแหนงงานมี

นอยกวาจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งประเทศ ทําใหบัณฑิตมีโอกาสไดทํางานนอยลง

1 พื้นที่วิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร 1 พื้นที่วิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร

2 การเปด-ปดภาคเรียนตามประเทศในกลุมอาเซียน สงผลตอกระทบตอการวิจัยในบาง

ศาสตรที่เกี่ยวของหรือจําเปนตองเก็บขอมูลจากโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ซึ่งเปด-ปดไมตรง

กับมหาวิทยาลัย

3 พื้นที่วิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร

4 การเปด-ปดภาคเรียนตามประเทศในกลุมอาเซียน สงผลตอกระทบตอการวิจัยในบาง

ศาสตรที่เกี่ยวของหรือจําเปนตองเก็บขอมูลจากโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ซึ่งเปด-ปดไมตรง

กับมหาวิทยาลัย

1 มีมหาวิทยาลัย ที่เปนคูแขงขันในการใหบริการวิชาการ ไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากจังหวัดหรือหนวยงานภายนอกนอย

1 นโยบายการจัดสรรงบประมาณของจังหวัดและกลุมจังหวัดซึ่งมีหนวยงานหลักในการ

ใหบริการวิชาการแกชุมชนในประเด็นตางๆ ตามภารกิจ (function) อยูแลว ทําให

โครงการที่มหาวิทยาลัยนําเสนอสวนใหญซ้ําซอนกับหนวยงานหลัก ประกอบกับมี

มหาวิทยาลัยคูแขงขันในการใหบริการวิชาการ ทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัดหรือหนวยงานภายนอกนอย

ดานการวิจัย

ดานการบริการวิชาการ

ดานการวิจัย

ดานการบริการวิชาการ



ภัยคุกคาม (Threats) ใหมภัยคุกคาม (Threats) เดิม

2 ความหลากหลายของชนเผา ศาสนา ประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชน รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี สงผลใหวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคน

ในชุมชนทองถิ่นเปลี่ยนแปลงไป ทําใหความตองการรับบริการวิชาการมีการเปลี่ยนแปลง

และความหลากหลายมากขึ้น ขณะเดียวกันชุมชนก็มีทางเลือกในการรับบริการวิชาการ

จากแหลงตางๆไดมากขึ้น ทั้งทางสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงาน 

สถาบันอุดมศึกษาคูแขง เปนตน มหาวิทยาลัยจึงควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและการเปลี่ยนแปลงของโลก

3 มหาวิทยาลัยไมมีแผนการ/โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัดหรือ

กลุมจังหวัดทีชัดเจนเปนรูปธรรม

4 ขาดผูประสานงานหลักกับแหลงงบประมาณ (ไมนาใช)

5 การใหบริการวิชาการในบางเรื่องเปนการสงเสริมแนะนําใหความรู แตขาดการปฏิบัติให

เปนรูปธรรม

1 ความเจริญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสงผลใหชุมชนมีโอกาสไดรับ เรียนรู 

และซึมซับวัฒนธรรมใหมๆ สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมในชุมชน และให

ความสําคัญกับศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของทองถิ่นนอยลง

2 มีพื้นที่และวิถีวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําใหมหาวิทยาลัยทีแหลงศึกษา เรียนรู และวิจัย 

ดานศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น จึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทําการศึกษา 

คนควา วิจัยมากขึ้น

1 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย มาตรการของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ สงผลตอการ

ปฏิบัติงานที่ตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานหรือทําใหงานไมตอเนื่อง เชน ระบบ

การเงิน ระบบพัสดุ ระบบการประกันคุณภาพ เปนตน

ดานการบริหารจัดการ

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ



ภัยคุกคาม (Threats) ใหมภัยคุกคาม (Threats) เดิม

2 มหาวิทยาลัยและองคกรภายนอกมีการแสวงหาคนดี คนเกงเขาทํางาน ทําใหเกิดการแยง

ชิงทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานอื่นมากขึ้น

3 การเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของมหาวิทยาลัยยังมีขอจํากัดหลายประการ 

ที่ตองมีการเตรียมความพรอมและปรับเปลี่ยน เชน ระบบบริหารงานบุคคล เปนตน
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