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                   ทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดานการผลิตบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดมีการทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน

มหาวิทยาลัย (SWOT) ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

1. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น 

   โดยมีวิธีการรับเขาศึกษาหลายวิธีและใหทุนการศึกษาแก 

   นักศึกษาท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  

1. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น  

    โดยมีวิธีการรับนักศึกษาเขาศึกษาหลายวิธี เชน การรับตรง โควตา 

    เรียนดี กิจกรรมเดนการคัดเลือกท่ัวไป ความรวมมือกับทองถิ่น  

    มีการเก็บคาเลาเรียนในอัตราท่ีไมสูงมาก และใหทุนการศึกษา 

    แกนักศึกษา เชน ทุนการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาสทางการศึกษา 

    ทุนการศึกษานักศึกษาชายแดนภาคใต  นักศึกษากัมพูชา  

    ทุนการศึกษาดานวัฒนธรรม ดานกีฬา เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท้ังดาน 

    การจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนกิจกรรม 

    นักศึกษาท้ังระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย  

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท้ังดานการจัดการเรียน 

    การสอนและการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

    โดยมีแผนท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหลักสูตร  

    ท่ีหลากหลาย เชน คุณธรรม จริยธรรม กีฬา กิจกรรมชมรมตางๆ  



ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรสวนใหญไดมาตรฐานตาม TQF สามารถ 

    ตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต  

    (จํานวนหลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน TQF จํานวน........หลักสูตร) 

4. มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของทองถิ่น โดยองคกรทองถิ่นชุมชน 

    ใหความรวมมือเปนอยางดี ท้ังดานการเรียนการสอน วิจัย และ 

    ศิลปะและวัฒนธรรม 

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา เชน  

    อุปกรณและส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย มีการใชนวัตกรรม 

    และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน และ 

    สอดคลองกับเนื้อหาการเรียนการสอน 

6. ทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย อยูในพ้ืนท่ีการคมนาคมสะดวก 

    เหมาะสําหรับการเดินทางมาศึกษาของนักศึกษาตางชาติ/ตางพื้นท่ี 

7. มหาวิทยาลัยสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษาระดับ 

    ทองถิ่นระดับภูมิภาค และระดับประเทศไปจนถึงระดับอาเซียน 

    รวมท้ังการเขารวมเปนเครือขายระดับอุดมศึกษา ทําใหนักศึกษา 

    ไดเปดโลกทัศนและมีประสบการณเพิ่มขึ้น 

  



ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

8. มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีมีความรูความสามารถ และมีความ 

   เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ..............  

9. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหมๆ ภายใน 

    มหาวิทยาลัย เชน หอวัฒนธรรมมีชีวิต ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ 

    พอเพียง รวมท้ังแสวงหาและสรางเครือขายกับแหลงเรียนรู 

    ภายนอกในองคกรและชุมชนตางๆ รวมถึงการสรางความรวมมือ 

    และลงนามในบันทึกขอตกลงรวมกับแหลงเรียนรูภายในและ 

    ภายนอกประเทศ ทําใหนักศึกษามีแหลงเรียนรูหลากหลาย 



ดานการวิจัย 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

1. มีการจัดสรรทุนภายใน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย 

    จากภายนอกทําใหมีแหลงทุนวิจัยท่ีหลากหลาย สามารถสนับสนุน 

    การวิจัยของคณาจารย นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษาได 

1. มีการจัดสรรทุนภายใน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย 

    จากภายนอกทําใหมีแหลงทุนวิจัยท่ีหลากหลาย สามารถสนับสนุน 

    การวิจัยของคณาจารยนักวิจัย บุคลากร และนักศึกษาได ทําให 

    นักวิจัยทุกประเภทสนใจทําวิจัยมากขึ้น (ทุนวิจัย ป 57 จํานวน 

    256 โครงการ ป 58 จํานวน 378 โครงการ) 

2. งานวิจัยมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและ 

    มีการบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอน  

2. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยท่ีหลากหลาย และมีคุณภาพท่ีสอดคลอง 

    กับความตองการของถิ่น และมีการบูรณาการในการเรียนการสอน 

    และบริการวิชาการสามารถใชประโยชนไดจริง สรางชุมชน 

    ใหเข็มแข็ง โดยมีการทําวิจัยเชิงพื้นท่ี เชน พื้นท่ีเตางอย เปนตน 

3. มหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาสรรถนะนักวิจัยใหมและนักวิจัย 

    เดิม เชน จัดอบรมใหความรูดานการทําวิจัย โดยเชิญวิทยากร 

    ท่ีเชี่ยวชาญมาใหความรู เชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    ดานการวิจัยใหแกบุคลากรการใหขอเสนอแนะในการรับทุน  

    ใหคําปรึกษาดานการทําวิจัยแก บุคลากรและนักศึกษา 



ดานการวิจัย(ตอ)  
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

4. มหาวิทยาลัยสงเสริมการทําวิจัย ท้ังบุคลากรสายวิชาการและสาย

ส นั บ ส นุ น  เ ช น ก า ร วิ จั ย ใ น ชั้ น เ รี ย น เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น 

    การสอนและการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) เพื่อพัฒนา 

    งานของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนตีพิมพและเผยแพร 

    งานวิจัยและงานสรางสรรค ท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ  

    (ผลงาน ท่ีได รับการตีพิมพ  ในปการศึกษา 2557 จํ านวน  

    82 เร่ือง/ป) 

6. มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลัก 

    ในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิจัย ดวยระบบกลไกท่ีเขมแข็ง 



ดานการบริการวิชาการ 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

1. การบริการวิชาการแกชุมชนสามารถเปนท่ีพึ่งและสรางความ 

   เขมแข็งใหกับชุมชนไดแตยังไมครอบคลุมถึงกระบวนการกํากับ  

   ติดตามและประเมินผล  

1. การบริการวิชาการแกชุมชน สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความ 

    เขมแข็ ง ใหกับชุมชนได  โดยมีการ จัดกิจกรรม/ โครงการ 

    ท่ีหลากหลายและมีความตองการมีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะ 

    สาขามีความรู และมีงบประมาณสนับสนุนตามความเหมาะสม 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือขายและความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและทองถิ่น  

    ทําใหเกิดความรวมมือและเครือขายการบริการวิชาการ มีการ 

    แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 

    ท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมการบริการวิชาการท้ังในระดับ 

    มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา เพ่ือใหเกิดความหลากหลาย  

    ครอบคลุม และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 



ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

1. การดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีผลงานท่ีชัดเจน  

    มีความโดดเดนเปนเอกลักษณ  

1. การดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีผลงานท่ีชัดเจน  

    มีความโดดเดนเปนเอกลักษณ ........................... 

2. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 

    ท้ังในระดับประเทศและระดับอาเซียน 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิง 

    เศรษฐกิจสรางสรรค สามารถสงเสริมการสรางรายไดและ 

    เพิ่มคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่น 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

    อยางชัดเจน 

5. มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

    ใหแกนักศึกษาและบุคลากรอยางตอเนื่อง 



ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ตอ) 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

6. มหาวิทยาลัยมีการศึกษาคนควา วิ จัย และรวบรวมขอมูล 

    ดานศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่ น ท่ี ได รับการยอมรับจาก 

    หนวยงานท้ังในและตางประเทศ กอให เกิดความรวมมือ 

    ดานการวิจัยและความเชื่อมโยงวัฒนธรรม  เชน ความรวมมือ 

    กับประเทศจีน และเวียดนามเพ่ือการศึกษาเร่ืองชนเผา ประเพณี 

    วัฒนธรรม เปนตน 

7. มหาวิทยาลัยมีสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงาน 

    รับผิดชอบเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการ 

    จัดทําโครงการและดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องและมีการ 

    บูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ 

8. การดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนท่ียอมรับ 

    ในระดับทองถิ่นและภูมิภาค ทําใหมีเครือขายความรวมมือดาน 

    ศิลปะ และวัฒนธรรมกับหนวยงานในทองถิ่น ภายในประเทศ 

    และตางประเทศ เชน เวียดนาม เปนตน รวมกับขอ 6 



ดานการบริหารจัดการ 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

1. การบริหารจัดการโดยรวมอยูในระดับดี   1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

    มีการกระจายอํานาจลงสูคณะ สํานัก สถาบัน กองและสาขาวิชา 

    และมีผลการบริหารจัดการภาพรวมอยูในระดับดี  

2. มหาวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

   จัดการทําใหบริหารจัดการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน ระบบบริหาร 

   งบประมาณ  

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณใหบุคลากร เขารับการอบรม 

    ศึกษาดูงาน สนับสนุนการพัฒนาความรู ความสามารถในดาน 

    การศึกษาตอและการวิจัย 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนท่ีสอดคลองกันตั้งแตระดับคณะ 

   จนถึงระดับมหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการมีสวนรวม และมีการ 

   ดําเนินงานตามแผนใหบรรลุตามเปาหมาย 



ดานการบริหารจัดการ 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ใหม) 

5. มหาวิทยาลัย เปนสถาบันอุดมศึกษา ท่ี มี พ้ืน ท่ีขนาดใหญ 

    มีสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติรมร่ืน มีสถานท่ีออกกําลังกาย 

    และนันทนาการเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร นักศึกษา 

    และชุมชน 

6. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาอยางตอเนื่อง  

   เชน การอบรม ศึกษาดูงาน พัฒนาทักษะ และการศึกษาตอ รวม

กับขอ 3 



ดานการผลิตบัณฑิต 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

1. คุณลักษณะบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย 

   และความรับผิดชอบตอสังคมยังไมเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึง 

   ประสงค 

1. คุณลักษณะบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย 

   และความรับผิดชอบตอสังคมยังไมเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึง 

   ประสงค 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไมกอใหเกิดกระบวนการ 

   เรียนรูท่ีดีเพียงพอท่ีจะพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไมกอใหเกิดกระบวนการ 

   เรียนรูท่ีดีเพียงพอท่ีจะพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะ 

   การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เต็มใหเต็มศักยภาพ 

3. ทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก เทคโนโลยีหองเรียนคุณภาพ  

   ยังไมมีเพียงพอหรือขาดการบริหารจัดการท่ีดีทําใหไมมี 

   ประสิทธิภาพเพียงพอตอกระบวนการเรียนการสอน  

3. การบริหารจัดการหองเรียนคุณภาพยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

4. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมตอบสนองความตองการของผูเรียน 

   และผูใชบัณฑิต  

4. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมตอบสนองความตองการของผูเรียน 

   และผูใชบัณฑิต  

5. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมไดมาตรฐาน เชน จํานวนอาจารย 

   ประจําหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑ สกอ. ท้ังในดานตําแหนงทาง 

   วิชาการและคุณวุฒิการศึกษา 

5. บางหลักสูตรไมไดมาตรฐานตาม TQF และไมตอบสนองความ 

   ตองการของผูเรียน 

 5. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมไดมาตรฐาน เชน จํานวนอาจารย 

   ประจําหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑ สกอ. ท้ังในดานตําแหนงทาง 

   วิชาการและคุณวุฒิการศึกษา 



ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

6. การเปดภาคเรียนตามอาเซียน สงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนา 

    นักศึกษาทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 

7. นักศึกษา บัณฑิต และอาจารย มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษ 

    ไมเพียงพอกับการส่ือสารและการประกอบวิชาชีพในระดับอาเซียน 

8. ขาดการผลิตหนังสือหรือตําราประกอบการเรียนการสอนใน 

    รายวิชาหลักรวมกัน 

9. ทรัพยากรทางการศึกษาบางสวนยังไมเพียงพอในบางหอง เชน 

    หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการวิชาชีพ ส่ือการสอน  

    อินเตอรเน็ตความเร็วสูง และหองเรียนคุณภาพรวมท้ังการบริหาร 

    จัดการท่ีพรอมกับการใชงาน 

10. การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนยังไมเหมาะสม เชน สภาพ 

    อากาศไมถายเท สัดสวนนักศึกษามากกวาขนาดของหองเรียน 

    จํ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า มี จํ า น ว น ม า ก ก ว า ข น า ด ข อ ง 

    หองเรียน  



ดานการวิจัย  

15 

จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

1. ขาดมาตรการจูงใจในการทําวิจัย   1.                                         - 

2. การเผยแพรผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวน 

    ผลงานวิจัยท่ีเพิ่มมากขึ้น  

2. การเผยแพรผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวน 

   ผลงานวิจัยท่ีเพ่ิมมากขึ้นควรสนับสนุน การตีพิมพ และนําเสนอ 

   ในเวทีตางๆ ใหมากขึ้น 

3. บุคลากรบางสวน ขาดความรู ความเขาใจ ในการทําวิจัยและ 

    การสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัย 

4. การจัดสรรงบประมาณของบุคลากรสายสนับสนุนและการจัดสรร 

    งบประมาณให กั บสาขา วิชาด าน วิทยาศาสตร แ ละด าน 

    มนุษยศาสตรยังไมเหมาะสม เชน งานประจําสูงานวิจัย เร่ืองละ  

    10,000 บาท ซึ่งบางเร่ืองจําเปนตองใชงบประมาณท่ีมากกวา  

    ทําใหขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย 

5. ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมหรือสามารถ 

    สรางนวัตกรรมใหม ท่ีนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

    ยังมีนอยมาก 



ดานการบริการวิชาการ  
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

1. การกํากับติดตามประเมินผลโครงการบริการวิชาการไมเปนระบบ 

   ควรสรางระบบและกลไกการติดตามประเมินผลใหเปนรูปธรรม 

   และดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใชกระบวนการมีสวนรวม 

   กับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2. งบประมาณในการสนับสนุนการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 

    ในบางพ้ืนท่ี ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเหมาะสมเพื่อ 

    ใหสามารถบริการวิชาการไดตอบสนองความตองการของชุมชน 

    อยางเปนรูปธรรม 

3. ขาดการวางแผนบูรณาการโครงการรวมกันระหวาง คณะ สํานัก  

    สถาบัน 

4. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหบริการวิชาการยังไมชัดเจน และไม 

    ครอบคลุมในแตละสาขาวิชาชีพ 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานดานบริการวิชาการใหคาน้ําหนัก 

   นอยกวาดานอื่น ทําใหบุคลากรขาดแรงจูงใจในการบริการวิชาการ 



ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

1. ยังไมมีแผนการดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   ท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน 

1. มีแผนการดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แตขาดการ 

   บูรณาการ การพัฒนานักศึกษารวมกับหนวยงานอ่ืน ทําใหมี 

   การจัดกิจกรรมท่ีซ้ําซอน ขาดการเชื่อมโยงกัน 

2. การเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมสูประเทศอาเซียน ยังไมสามารถ 

   ทําไดอยางกวางขวาง ควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเผยแพร 

   ดานศิลปะและวัฒนธรรมในเวทีตางๆ  ท้ังในทองถิ่น ประเทศและ 

   ภูมิภาค รวมท้ังมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยให 

   นักศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการ 

3. มีงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมมีนอย ควรสงเสริมใหอาจารย 

   และนักศึกษาทําวิจัยดานนี้ ใหมากขึ้น รวมท้ังมีการเชื่อมโยง 

   เครือขายไปยังชุมชนท้ังในและตางประเทศ 

4. ขาดการบูรณาการรวมกันระหวางการทํานุบํารุงศิลปะและ 

   วัฒนธรรมกับการบริการวิชาการในชุมชน 



ดานการบริหารจัดการ  
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

1. ระบบการบริหารการเงินไมเอื้อตอผูปฏิบัติงาน  1. ระบบการบริหารการเงินไมเอ้ือตอผูปฏิบัติงาน ทําใหเสียเปรียบ 

   คูแขงท่ีมีการใหการบริการท่ีเหมือนหรือคลายกัน 

2. ขาดการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการของหนวยงานยอย  2. มหาวิทยาลัยมีการกระจายอํานาจ แตบางสวนยังไมตรงตาม 

   ตําแหนงหรือหนาท่ีของหนวยงาน 

3. มหาวิทยาลัยมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 

   บริหารจัดการ   แตระบบบางระบบยังไมสมบูรณ เชน ระบบการ 

   บริหารการเงินบางเมนู ยังไมสอดคลองกับการเบิก - จายจริง  

   ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตยังไมเสถียร เปนตน 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงและยกราง กฎระเบียบ และ 

   ขอบังคับแตยังไมครอบคลุมทุกสวนงาน ควรดําเนินการปรับปรุง 

   ใหสอดคลองและครอบคลุมการบริหารงานท้ังระบบ 

5. บุคลากรมีความรู  ความเขาใจในระเบียบการเบิก - จาย  

   ไมตรงกัน ควรพัฒนาความรูและทักษะดานระเบียบการเบิกจาย 



ดานการบริหารจัดการ  (ตอ) 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ใหม) 

6. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนดานการกีฬายังไมท่ัวถึงทุกชนิด 

    ท่ีเปนกีฬาพื้นฐานในการเรียนการสอน 

7. งานบริการบางเร่ืองท่ีเชื่อมโยงกัน ยังกระจายอยูหลายหนวยงาน 

    ควรนําระบบ One stop service มาใชในการบริการ เชน  

    การลงทะเบียนนักศึกษา การสมัครงาน การรับสมัครนักศึกษา  

    เปนตน 

8. การบริหารจัดการการใชทรัพยากรรวมภายในมหาวิทยาลัย 

    ยังไมเต็มศักยภาพ 

9. ระบบการกํากับติดตาม ควบคุมการดําเนินงาน มคอ. ไมชัดเจน  

   ควรมีการเชื่อมโยงกับองคประกอบท่ีเกี่ยวของ เชน เชื่อมโยงกับ 

   การสงเกรด 



ดานการผลิตบัณฑิต 
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โอกาส (Opportunities)  

เดิม 

โอกาส (Opportunities)  

(ใหม) 

1. รัฐบาลมีโครงการสรางรถไฟรางคูจากหนองคายถึงกรุงเทพฯ 

   เ พ่ื อรอง รับการ เข า สู ประชาคมอา เซี ยน  มหา วิทยา ลัย 

   ควรเตรียมการพัฒนาหลักสูตรภาอาเซียนและภาษาท่ีสําคัญอื่นๆ 

   เชน ภาษาจีน เปนตน 

1. รัฐบาลมีโครงการสรางรถไฟรางคูจากหนองคายถึงกรุงเทพฯ 

   เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควร 

   เตรียมการพัฒนาหลักสูตรภาษาอาเซียนและภาษาท่ีสําคัญอ่ืนๆ 

   เชน ภาษาจีน เปนตน  

2. แนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุ ความตองการรับการศึกษาและ 

   บริการสําหรับคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุมีมากขึ้น มหาวิทยาลัย 

   ควรมีการสํารวจความตองการและเรงพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

   ท่ีตอบสนองตอความตองการของคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุ 

2. แนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุ ความตองการรับการศึกษาและ 

   บริการสําหรับคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุมีมากขึ้น มหาวิทยาลัย  

   ควรมีการสํารวจความตองการและเรงพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับ 

   การดูแลผูสูงอายุ การแพทยแผนไทย และหลักสูตรระยะส้ัน 

   ท่ีตอบสนองตอความตองการของคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุ  

3. แนวโนมความตองการบัณฑิตท่ีเนนทักษะชีวิต (Soft Skill)   

   มากกวาทักษะวิชาชีพ (Hard Skill) มหาวิทยาลัยควรพัฒนา 

   หรือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน 

   ทักษะชีวิตควบคูกับทักษะวิชาชีพ เชน ใชวิธีการสอนแบบ  

   Problem based learning เปนตน 

3. แนวโนมความตองการบัณฑิตท่ีเนนทักษะชีวิต (Soft Skill) 

   มากกวาทักษะวิชาชีพ (Hard Skill) มหาวิทยาลัยควรพัฒนา 

   หรือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน 

   ทักษะชีวิตควบคูกับทักษะวิชาชีพ เชน ใชวิธีการสอนแบบ  

   Problem based learning เปนตน 
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

4. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีทรัพยากรธรรมชาติและ 

   ส่ิงแวดลอมในทองถิ่น ท่ีเ อ้ือตอการจัดการเรียนรูและการ 

   ศึกษาวิจัยแกอาจารยและนักศึกษา ท้ังดานการจัดการเรียน 

   การสอนในรายวิชาท่ีเกี่ยวของกับศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  

   ทองถิ่น รวมถึงเปนแหลงเรียนรูและฝกประสบการณชีวิต/ 

   วิชาชีพแกนักศึกษา 

5. วัฒนธรรมการอยูรวมกันเปนครอบครัวและความผูกพัน 

   ในทองถิ่น ทําใหผูเรียนมีความตองการศึกษาตอในสถานศึกษา 

   ใกลบาน เปนโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใน 

   ทองถิ่นเขาศึกษาตอไดอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยควรกําหนด 

   นโยบายและระบบการรับเขาใหชัดเจน มีความโดดเดน และมี 

   วิธีการดําเนินการรวดเร็วกวาสถาบันอุดมศึกษาคูแขง 
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

6. การเขาสูอาเซียนทําใหมีนักศึกษาจากประเทศเพ่ือนบาน เชน  

   ลาว เวียดนาม จีน สนใจศึกษาตอท่ี มรสน. ทําใหเกิดการสราง 

   เครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมประเทศ 

   อาเซียนเพ่ิมขึ้น อํานวยความสะดวกตอการจัดกิจกรรมการ 

   พัฒนานักศึกษา/บุคลากร เชน กิจกรรมแลกเปล่ียนสักศึกษา  

   การแลกเปล่ียนอาจารย การแลกเปล่ียนนักวิจัยหรือการวิจัยรวม  

   การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม เปนตน  

7. หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเปดโอกาสใหนักศึกษา 

   ไดรวมทําและนําเสนอกิจกรรม ทําใหนักศึกษาไดเผยแพรผลงาน 

   สูสาธารณชน  

8 .  แนวโนมความต องการประกอบอาชีพ อิสระมีมากขึ้ น  

   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือสงเสริมการ 

   ประกอบอาชีพอิสระของคนในชุมชนทองถิ่น  
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โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

9. รัฐบาลจัดตั้งกระทรวงดิจิตอล เพื่อใชดิจิตอลนําเศรษฐกิจ 

    เปนโอกาสใหสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของไดพัฒนาเพ่ือผลิตบัณฑิต 

    รองรับตลาดแรงงาน 

10. นโยบายกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาท่ีใหกูยืมจนสําเร็จการศึกษา 

     เปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํามีโอกาส 

     ไดศึกษามากขึ้น 

ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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ดานการวิจัย 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

1. มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหลากหลายมากขึ้น หนวยงานระดับ 

   กระทรวงมีการสนับสนุนทุนวิจัยดานตางๆ ท่ีคณาจารยและ 

   นักวิจัยสามารถขอรับทุนไดตามความตองการและความถนัด 

1. มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหลากหลายมากขึ้น หนวยงานระดับ 

   กระทรวงมีการสนับสนุนทุนวิจัยดานตางๆ ท่ีคณาจารยและ 

   นักวิจัย สามารถขอรับทุนไดตามความถนัดและความสนใจ 

2. มีทรัพยากรในพ้ืนท่ีสําหรับการวิจัยทองถิ่น เชน หนองหาร  

   ภูพาน กลุมชาติพันธุ เปนตน 

2. มีทรัพยากรท่ีหลากหลายในพ้ืนท่ีท่ีเอ้ือตอการวิจัยทองถิ่น เชน 

   หนองหาร ภูพาน กลุมชาติพันธุ พรรณไม เปนตน  

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เอ้ือตอ 

   การติดตอส่ือสาร ประชาสัมพันธ ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู 

   ดานการวิจัย 
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ดานการบริการวิชาการ 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

1. ชุมชนใหความรวมมือและยังมีความตองการรับบริการวิชาการ 

   ในศาสตรตางๆ ทําใหคณาจารยและบุคลากรไดจัดบริการวิชาการ 

   และบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนทําใหเกิดการเรียนรู 

   ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ชุมชนใหความรวมมือและยังมีความตองการรับบริการวิชาการ 

   ในศาสตรตางๆ ทําใหคณาจารยและบุคลากรไดจัดบริการวิชาการ 

   และสามารถบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนทําใหเกิด 

   การแลกเปล่ียนเรียนรู สามารถเขาถึงชุมชนไดอยางแทจริง  
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ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

1. ความหลากหลายทางศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต 

    ในชุมชนทองถิ่น และความเช่ือมโยงกับประเทศในกลุมอาเซียน  

    เอ้ือตอการศึกษาคนควา วิจัย การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับ 

    ชุมชนท้ังในระดับทองถิ่นและประเทศในกลุมอาเซียน  

2. หนวยงานภายนอกใหการสงเสริมสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ 

    และบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและ 

    วัฒนธรรม  

3. ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานในทองถิ่นมีการตระหนักตอการ 

   อนุรักษ ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น ทําให มรสน. มีโอกาส 

   ในการใหบริการและรวมกิจกรรมการอนุรักษ ฟนฟู ไดมากขึ้น 
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ดานการบริหารจัดการ 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ใหม) 

1. คานิยมของสังคมและแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดี เปนส่ิง 

    สนับสนุนให  มรสน ตองมีการปรับเป ล่ียนใหสอดคลอง 

    กับสถานการณท่ีเปล่ียนไป  

2. รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

     สารสนเทศเปนโอกาสท่ี มรสน. สามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

     สารสนเทศใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
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ดานการผลิตบัณฑิต 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

1. แนวโนมประชากรในวัยเรียนลดลง สงผลใหจํานวนนักศึกษา 

   ท่ีจะรับเขามีจํานวนลดลง มหาวิทยาลัยควรศึกษาความตองการ 

   ศึกษาตอขอนักเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความ 

   ตองการของผูเรียน 

1. แนวโนมประชากรในวัยเรียนลดลง สงผลใหจํานวนนักศึกษาท่ีจะ 

   รับเขามีจํานวนลดลง มหาวิทยาลัยควรศึกษาความตองการศึกษา 

   ตอขอนักเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความตองการ 

   ของผูเรียน 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และ สมศ. มีการ 

   เปล่ียนแปลงเกณฑการประเมินและมีการประเมินท่ีมีรายละเอียด 

   มากขึ้น 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และ สมศ. มีการ 

   เปล่ียนแปลงเกณฑการประเมินและมี วิ ธีการประเมิน ท่ีมี 

   รายละเอียดมากขึ้น สงผลใหบุคลากรมีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น 

   เพราะตองทําความเขาใจกับเกณฑการประเมิน รวมถึงตองใช 

   เวลาและทรัพยากรในการจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานขอมูลเพื่อ 

   รับการประเมิน มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห/สังเคราะห 

   เกณฑการประเมินและสรางความเขาใจถึงแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

   รวมกันกับบุคลากรทุกคนทุกฝาย  

3. การผลิตครูในภาพรวมของประเทศเกินความตองการ รัฐบาลมี 

   แนวนโยบายการผลิตครูแบบปด มหาวิทยาลัยควรกําหนดจุดเดน 

   ในการผลิตครูเพ่ือรองรับนโยบายการผลิตครูและสอดคลองกับ 

   ความตองการครูในสาขาวิชาตางๆ  

3. มีสถาบันอุดมศึกษาคูแขงท่ีมีหลักสูตรหลากหลายมีท้ังหลักสูตร 

   ท่ีคลายคลึงกันและหลักสูตรท่ีนาสนใจมากกวา จึงทําใหนักเรียน 

   สนใจเขาศึกษาตอมากกวา  
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

4. การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนโดยการเปด-ปดภาคเรียน 

   ตามกลุมประเทศในอาเซียน ทําใหระยะเวลาการรับสมัคร 

   นักศึกษายาวนานมากขึ้น ทําใหนักเรียนมีระยะเวลาการตัดสินใจ 

   เลือกสถานท่ีศึกษาตอมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยเสียเปรียบ 

   มหาวิทยาลัยใหญ 

5. นักเรียนบางสวน ไมเขาใจหลักสูตรท่ีเปด ทําใหบางหลักสูตร/ 

   สาขาวิชาไมมีผูสมัครหรือมีจํานวนนอย มหาวิทยาลัย คณะ และ 

   หลักสูตรจึงควรเรงการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมากขึ้น รวมถึง 

   ปรับเป ล่ียนเ ง่ือนไขการ รับสมัคร ท่ีชัด เจนสอดคลองกับ 

   สถานการณปจจุบัน 

6. แรงงานในกลุมประเทศอาเซียนมีการเคล่ือนไหวแทนท่ีแรงงาน 

   ไทย โดยเฉพาะแรงงานระดับสูงท่ีตองมีความรูดานภาษาอังกฤษ 

   เพื่อการเส่ือสาร รวมถึงอัตราและตําแหนงงานมีนอยกวาจํานวน 

   บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาท้ังประเทศ ทําใหบัณฑิตมีโอกาสได 

   ทํางานนอยลง  
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ดานการวิจัย 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

1. พื้นท่ีวิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร  1. พื้นท่ีวิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร 

2. การเปด-ปดภาคเรียนตามประเทศในกลุมอาเซียน สงผลกระทบ 

   ตอการวิจัยในบางศาสตรท่ีเกี่ยวของหรือจําเปนตองเก็บขอมูล 

   จากโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ซึ่งเปด-ปดไมตรงกับมหาวิทยาลัย 
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ดานการบริการวิชาการ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

1. มีมหาวิทยาลัย ท่ีเปนคูแขงขันในการใหบริการวิชาการ ไดรับการ 

   สนับสนุนงบประมาณจากจังหวัดหรือหนวยงานภายนอกนอย  

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของจังหวัดและกลุมจังหวัดซึ่งมี 

   หนวยงานหลักในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในประเด็นตางๆ  

   ตามภารกิจ (Function) อยูแลว ทําใหโครงการท่ีมหาวิทยาลัย 

   นําเสนอสวนใหญซ้ําซอนกับหนวยงานหลัก ประกอบกับมี 

   มหา วิทยา ลัยคู แ ข ง ขั น ในการ ให บ ริก าร วิชาการ  ทํา ให 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไดรับการสนับสนุนงบประมาณ 

   จากจังหวัดหรือหนวยงานภายนอกนอย 

2. ความหลากหลายของชนเผา  กลุมชาติพันธุ  ศาสนา ประเพณี 

แ ล ะ วิ ถี ชี วิ ต ข อ ง 

   ชุมชน รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ 

   เทคโนโลยี สงผลใหวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนทองถิ่น 

   เปล่ียนแปลงไป ทําใหความตองการรับบริการวิชาการมีการ 

   เปล่ียนแปลงและความหลากหลายมากขึ้น ขณะเดียวกันชุมชน 

   ก็มีทางเลือกในการรับบริการวิชาการจากแหลงตางๆไดมากขึ้น  

   ท้ังทางส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงาน สถาบันอุดม 

   ศึกษาคูแขง เปนตน มหาวิทยาลัยจึงควรปรับเปล่ียนรูปแบบการ 

   บริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและการ 

   เปล่ียนแปลงของโลก  
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ดานการบริการวิชาการ (ตอ) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

3. มหาวิทยาลัยไมมีแผนการ/โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน 

   งบประมาณจากจังหวัดหรือกลุมจังหวัดทีชัดเจนเปนรูปธรรม  
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ดานการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

1. ความเจริญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสงผลให 

   ชุมชนมีโอกาสไดรับ เรียนรู และซึมซับวัฒนธรรมใหมๆ สงผลให 

   เกิดการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมในชุมชน และใหความสําคัญ 

   กับศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของทองถิ่นนอยลง 

2. มีพื้นท่ีและวิถีวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ทําใหมหาวิทยาลัยท่ีแหลง 

   ศึกษา เรียนรู และวิจัย ดานศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น จึงควร 

   ส ง เส ริมและสนับสนุนให บุคลากรทําการศึกษา คนคว า  

   วิจัยมากขึ้น  
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ดานการบริหารจัดการ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ใหม) 

1. การเปล่ียนแปลงนโยบาย มาตรการของหนวยงานภาครัฐ 

    ท่ีเกี่ยวของ สงผลตอการปฏิบัติงานท่ีตองมีการปรับเปล่ียน 

    รูปแบบการทํางานหรือทําใหงานไมตอเนื่อง เชน ระบบการเงิน 

    ระบบพัสดุ ระบบการประกันคุณภาพ เปนตน  

2. มหาวิทยาลัยและองคกรภายนอกมีการแสวงหาคนดี คนเกง 

   เขาทํางาน ทําใหเกิดการแยงชิงทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานอื่น 

   มากขึ้น  

3. การเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของมหาวิทยาลัยยังมี 

   ขอจํากัดหลายประการ ท่ีตองมีการเตรียมความพรอมและ 

   ปรับเปล่ียน เชน ระบบบริหารงานบุคคล เปนตน 



 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

มุงความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม 
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ปรัชญา 

คานิยมหลักองคกร 

“รวมคิด  รวมใจ  รวมทําหนาที่  อยางมีความสุข”  

(4  H’s,  ประกอบดวย Head,  Heart  and  Hand  for  Healthy  Organization) 
 Head หมายถึง รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรุปทิศทางรวมกัน 

 Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand หมายถึง รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization หมายถึง องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข  
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อัตลักษณ 

“บัณฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 

 “บัณฑิตเปนคนดี” หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ 

 “มีจิตสาธารณะ”   หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  เอื้ออาทร  

                                                    ตอผูอื่น และแบงปน 

 “มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสมัพันธ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 
 

“มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส”  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหโอกาส        

                    ทางการศึกษาแกคนในทองถิ่น 

เอกลักษณ 
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วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน  

ที่มีคุณคาทางวิชาการ พรอมเขาสูระดับสากล 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
 หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจะเปนที่พ่ึงของทองถิ่น และมีคุณคาทางวิชาการ โดยมุงเนนการบูรณาการ

ความเปนทองถิ่น ความเปนสากล คุณธรรม และจริยธรรม ในการดําเนินพันธกิจสําคัญใหบรรลเุปาหมายและกอใหเกิดคุณคา 

แกสังคม และมีคุณคาทางวิชาการ ดังนี้     

  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมนําความรู สามารถประกอบอาชีพและอยูในสังคมไดอยางมีความสขุ 

  2) ผลิตงานวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมทีม่ีคุณคาทางวิชาการ โดยบูรณาการองคความรูและภูมิปญญาของทองถิ่น 

                     กับองคความรูและภูมิปญญาในระดับสากล 

  3) ถายทอดองคความรูสูการพัฒนาชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็งและยั่งยืน และเผยแพรความรูในระดับสากล 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

2. วิจัย พัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถ่ิน 

3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

5. บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

พันธกิจ 
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1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

2. การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

3. การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถ่ิน 

4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 

5. การบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
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1. มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและ 

    ความรับผิดชอบตอสังคม และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ  

    มีความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะในระดับอาเซียน  

2.  สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี  

     มีนวัตกรรม ที่กอใหเกิดคุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอม 

     ในระดับสากล 

3. การบริการวิชาการที่เปนที่พ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับทองถ่ิน ถายทอดองคความรู 

    จากงานวิจัยและงานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน และเกิดความรวมมือ 

    การบริการทางวิชาการในระดับสากล      

4. เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  

    อยางสรางสรรคในระดับภูมิภาค  

5. การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 



เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและ 

        ความรับผิดชอบตอสังคม และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ 

        มีความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะในระดับอาเซียน 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม (สกอ. 1.1) 2 2 2 2 2 2 

2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ. 1.2) 2 2 2 2 2 2 

3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารง ตําแหนงทางวิชาการ (สกอ. 1.3) 2 2 2 2 2 2 

4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีและศิษยเกา (สกอ. 1.4) 3 3 3 3 3 3 

5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ. 1.5) 3 3 3 3 3 3 

6 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา (สงป.) 75 75 75 75 75 75 



ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามพันธกิจ (ก.พ.ร. 2) 3 3 3 3 3 3 

8 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต  3 3 3 3 3 3 

9 ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษา 3 3 3 3 3 3 

10 บัณฑิตท่ีผานเกณฑระดับความรูภาษาอาเซียน (มรสน.1.1) 3 3 3 3 3 3 

11 รอยละนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมตามอัตลักษณมหาวิทยาลัย             

(มรสน.1.2)  
3 3 3 3 3 3 

กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 

1.1 การผลิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบ TQF พรอมอยูใน 

     ประชาคมอาเซียน 

1.1.1 จัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเปนตามมาตรฐาน TQF  

1.1.2 สงเสริมการพัฒนาทักษะการส่ือสารดวยภาษาลาว เวียดนาม และภาษาอังกฤษ 

1.2 พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย สอดคลองกับแนวโนม 

     การเปล่ียนแปลงของประเทศ 

1.2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับแนวโนมการเปล่ียนแปลงของประเทศ 

1.3 สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 1.3.1 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความคิดและ มีสํานึกสาธารณะใหแกนักศึกษา 

        และศิษยเกา 

1.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย 1.4.1 สงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนและสอดคลอง 

       กับการบริหารหลักสูตร 

1.4.2 สงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  

41 



42 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคณุภาพ พัฒนาเทคโนโลยี มีนวัตกรรม 

       ที่กอใหเกิดคุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอมในระดับสากล 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

(สกอ. 2.1) 
3 3 3 3 3 3 

2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 2.2) 2 2 2 2 2 2 

3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย (สกอ. 2.3)  1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติ (สงป.) 
85 85 85 85 85 85 

5 จํานวนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (มรสน. 2.1) 3 3 3 3 3 3 

6 จํานวนงานวิจัยท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสาธารณะหรือจดอนุสิทธิบัตร

หรือสิทธิบัตร (มรสน. 2.2) 
3 3 3 3 3 3 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 

2.1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 2.1.1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 

2.2 สนับสนุนกระบวนการทําวิจัยครบวงจร 2.2.1 สนับสนุนทุนวิจัยทุกประเภทใหแกบุคลากรทุกสายงาน และนักศึกษา 

2.2.2 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกกลุม 

2.2.3 สงเสริมการเผยแพรและใชประโยชนขององคความรูจากงานวิจัยและ 

       งานสรางสรรค 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การบริการวิชาการที่เปนที่พ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับทองถ่ิน ถายทอดองคความรู 

       จากงานวิจัยและงานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และเกิดความรวมมือ 

                                    การบริการทางวิชาการในระดับสากล  

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถิ่น 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 กระบวนการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีประสิทธิภาพ (สกอ. 3.1) 3 3 3 3 3 3 

2 รอยละของผูเขารับบริการ นําความรูไปใชประโยชน (สงป.) 80 80 80 80 80 80 

3 จํานวนบุคลากรทางการศึกษาและประชาชน เขารับการพัฒนาทักษะ
ดานภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือบาน (สงป.) 

3 3 3 3 3 3 

4 จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ (มรสน. 3.1) 3 3 3 3 3 3 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการเพ่ือสราง 

     ความเขมแข็งใหชุมชน 

3.1.1 การใหบริการวิชาการท่ีมีคณุภาพบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

3.2 สรางความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 3.2.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการ 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศลิปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  

       อยางสรางสรรคในระดับภูมิภาค 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ. 4.1) 3 3 3 3 3 3 

2 จํานวนผลงาน/กิจกรรมท่ีมีการเผย แพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และส่ิงแวดลอม (สงป.) 

36 37 38 39 39 39 

กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 

4.1 สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

     ของทองถิ่น 

4.1.1 สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

      และส่ิงแวดลอม 

4.2.1 สงเสริมการพัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

       ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 

1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุม

สถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน (สกอ. 5.1) 
3 3 3 3 3 3 

2 ผลการบริหารงานของคณะ (สกอ. 5.2) 3 3 3 3 3 3 

3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ (สกอ. 5.3) 3 3 3 3 3 3 

4 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน (ก.พ.ร. 4.1) 3 3 3 3 3 3 

5 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวม (ก.พ.ร. 4.2) 3 3 3 3 3 3 

6 การประหยัดพลังงาน (ก.พ.ร. 5) 3 3 3 3 3 3 

7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในดานการบริหารจัดการ  

(ก.พ.ร. 6) 
3 3 3 3 3 3 

8 จํานวนโครงการท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยี 

มาใชในการบริหารจัดการ (มรสน. 5.1) 
3 3 3 3 3 3 



48 

กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 

5.1 การพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 5.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารใหมีคุณภาพ 

5.2 สงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมและใชเทคโนโลยี 

     เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

5.2.1 สงเสริมการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ 

5.3 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 5.3.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
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