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บทท่ี  1 
 

 บทนํา 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 
ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ได้กําหนดให้หน่วยงานของรัฐรวมท้ังมหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ด้านการปรับเปลี่ยน
ระบบงบประมาณการเงินและการพัสดุ ได้ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic  Based  Budgeting : SPBB) และให้หน่วยงานใช้ต้นทุนผลผลิตเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดให้ส่วนราชการจัดทําบัญชีต้นทุน ในงานบริการ
สาธารณะแต่ละประเภทข้ึน โดยหน่วยงานต้องคํานวณต้นทุนผลผลิตท่ีสามารถสะท้อนค่าใช้จ่ายจริง  
ครอบคลุมท้ังเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยการคํานวณน้ันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด และจัดทําแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ
ดังกล่าว เพ่ือเสนอ สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ทราบ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงานของรัฐต้องดําเนินงานตามที่พระราชกฤษฎีกา  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แม้ว่าการคํานวณต้นทุนผลผลิต 
จะเป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด แต่โดยแท้ท่ีจริงแล้ว ถ้ามหาวิทยาลัยได้มีการนําผลท่ีได้ 
มาวิเคราะห์เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ และเกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยทั้งการจัดสรร
งบประมาณทีเ่หมาะสมในแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งให้แต่ละหน่วยงานมีการบริหารงบประมาณอย่างคุ้มคา่
และมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงมีความจําเป็นต้องดําเนินการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือจะทราบผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพอย่างไร อีกทั้งยังเป็นแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมือง
ท่ีดี พ.ศ. 2546 ที่กําหนดให้ทกุส่วนราชการจัดทําบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะ 
  2.2 เพ่ือให้ได้ข้อมูลผลการดําเนินงานท่ีแสดงให้เห็นความคุ้มค่า/คุ้มทุน ของการใช้
ทรัพยากรในการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย  

ขอบเขตงบประมาณที่นํามาคํานวณ เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) ท่ีรายงานจาก
ระบบบริหารงบประมาณ (FNS) ท่ีเป็นงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ของ
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มหาวิทยาลัย ยกเว้นงบลงทุน โดยแยกค่าใช้จ่ายออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทางตรง และ
ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

ค่าใช้จ่ายทางตรง หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีสามารถระบุได้ว่าเป็นต้นทุนของศูนย์ต้นทุนใด ได้แก่ 
เงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่สามารถระบุ
หน่วยงานท่ีใช้งบประมาณได้ 

ค่าใช้จ่ายทางอ้อม หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถระบุได้โดยตรงว่า เป็นต้นทุนของศูนย์
ต้นทุนใด จําเป็นต้องใช้เกณฑ์การปันส่วนในการระบุต้นทุน ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไป งานกิจการ
นักศึกษา และงานบริการการศึกษา 

ค่าใช้จ่ายทางอ้อมจากส่วนกลางมหาวิทยาลัย หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถระบุได้
โดยตรงว่าเป็นต้นทุนของศูนย์ต้นทุนใด จําเป็นต้องใช้เกณฑ์การปันส่วนในการระบุต้นทุน ได้แก่ 
สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันภาษาศิลปะ และวัฒนธรรม 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนนุในการผลิตบัณฑิต มี 2 ส่วน ดังนี ้
 หน่วยงานหลัก ได้แก่  

1. คณะครุศาสตร ์
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. คณะวิทยาการจัดการ 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ 
1. สํานักงานอธิการบดี 
2. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สถาบันภาษาศลิปะ และวัฒนธรรม 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
7. ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
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4. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย (Anticipated outcomes) 
4.1 ใช้ในการวัดผลการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   4.2 นําข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงกระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
   4.3 วัดความคุ้มค่าของผลผลิตและทรัพยากรในการบริหารจัดการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 4.4 ใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจสําหรับผู้บริหาร 

 
5. นิยามศัพทเ์ฉพาะ (Distinctive definition) 

ต้นทุน (Cost) หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินค้าหรือบริการ ซ่ึงอาจเป็นเงินสด 
สินทรัพย์อ่ืน หรือการก่อหน้ีผูกพัน ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินค้าและบริการ 

ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุเข้าสํานัก กอง ศูนย์ 
กลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตผลผลิตได้อย่างเจาะจงว่าใช้ไปเท่าไรในการผลิตผลผลิตใด 

ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีหลาย ๆ สํานัก กอง ศูนย์ กลุ่มใช้
ร่วมกันในการผลิตผลผลิต ไม่เป็นค่าใช้จ่ายเฉพาะของ Cost Center ใดเพียงแห่งเดียว 

การปันส่วนต้นทุน  (Allocation) หมายถึง  การแบ่งส่วนค่าใ ช้ จ่ายไปยังกิจกรรม
กระบวนการผลิต การดําเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑ์ต่าง ๆ 

ต้นทุนรวม (Full Cost) หมายถึง ผลรวมของต้นทุนท้ังหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตผลผลิตของ
หน่วยงาน โดยไม่ต้องคํานึงแหล่งเงินทุน และเป็นการคํานวณจากตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ีบันทึกบัญชีตาม
เกณฑ์คงค้าง 

หน่วยงานหลัก หมายถึง หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีหลัดในการนําส่งผลผลิตในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

หน่วยงานสนับสนุน หมายถึง หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีสนับสนุน และให้บริหารในการเรียนการ
สอน การวิจัย บริการวิชาการ ได้แก่ กองกลาง สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สถาบันภาษาศิลปะ  และวัฒนธรรม สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
ศูนย์วิทยาศาสตร์ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  

งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง จํานวนเงินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดสรรจาก
รัฐบาลเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

งบประมาณเงินรายได้ หมายถึง จํานวนเงินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการจัดสรร
จากมหาวิทยาลัย เช่น ค่าบํารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีกําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายท่ีจ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายท่ีกําหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

- เงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจ่ายให้แก่ข้าราชการ และพนักงานของรัฐทุกประเภทเป็นรายเดือน 
รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังกําหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับ
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เงินเดือน เช่น เงินประจําตําแหน่ง เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมการครองชีพของ
ข้าราชการ เป็นต้น 

-  ค่าจ้างประจํา หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจําของส่วนราชการ รวมถึง
เงินที่กระทรวงการคลังกําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจํา และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้าง
ประจํา เช่น เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)  เงินเพ่ิมการครองชีพของลูกจ้างประจํา 

-  ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง เงินท่ีจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึง
เงินที่กําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย และเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจ่ายควบกับ
ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราวของพนักงานมหาวิทยาลัย 

-  ค่าตอบแทนพนักงานราชการ หมายถึง เงินท่ีจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงานราชการตามอัตราท่ีคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการกําหนด รวมถึงเงินที่กําหนดให้
จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ เช่น เงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราวของพนักงานราชการ 

- ค่าจ้างช่ัวคราว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างสําหรับการทํางานปกติ ได้แก่ ค่าจ้างช่ัวคราว
ของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนท่ีจ่ายควบกับค่าจ้างช่ัวคราว 

 งบดําเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีกําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจํา ได้แก่ รายจ่าย 
ท่ีจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่าย
จากงบรายจ่ายอ่ืนใด ในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

 - ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่ จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่
กระทรวงการคลังกําหนด เช่น เงินค่าเช่าบ้านข้าราชการ เงินประจําตําแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลัย 
เงินสมนาคุณวิทยากรในการฝึกอบรม เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เงินค่าตอบแทน
การสอบ ค่าพาหนะเหมาจ่าย ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ และเงินตอบแทนเหมาจ่ายการจัดหารถ
ประจําตําแหน่ง เป็นต้น 

  - ค่าใช้สอย  หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค สื่อสาร
และโทรคมนาคม) รายจ่ายเกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ และรายจ่ายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติ
ราชการ ท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าซ่อมแซม
บํารุงรักษาทรัพย์สิน เป็นต้น 

  - ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะเม่ือใช้แล้วย่อม
ส้ินเปลือง หมดไป แปรสภาพ หรือไม่คงสภาพเดิม  

 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึง
ค่าใช้จ่ายท่ีต้องชําระพร้อมกัน เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี ได้แก่ ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าน้ําบาดาล  
ค่าโทรศัพท์ ค่าบริการไปรษณีย์โทรเลข และค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 
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 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่กําหนดให้เพ่ือการ
ลงทุน ได้แก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีกําหนดให้
จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

 - ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร ที่มี
ราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกว่า 5,000 บาท  

  - ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงท่ีดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึงสิ่ง
ต่างๆที่ติดตึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง ที่มีวงเงินเกินกว่า 50,000 บาท  

 ค่าเส่ือมราคา หมายถึง การปันส่วนมูลค่าเสื่อมสภาพของสินทรัพย์ให้ทยอยลดค่าลงอย่าง
เป็นระบบตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีนํามาคิดค่าเสื่อมราคา ได้แก่  สินทรัพย์
ประเภทอาคารและสิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีมีอายุการใช้งานจํากัดตามเกณฑ์การคิดค่าเสื่อม
ราคาของกรมบัญชีกลาง (ท่ีดินไม่คิดค่าเส่ือมราคา) 

งบกลาง หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจํา ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล และค่า
ศึกษาบุตร 

 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกําหนดให้จ่ายเป็นค่าบํารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
การดําเนินงานหน่วยงานขององค์กร ตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงมิใช่ราชการส่วนกลาง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในกํากับของรัฐ องค์การมหาชน 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาตําบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชน หรือ
กิจการอันเป็นสาธารณะประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนาและ
รายจ่ายที่สํานักงบประมาณกําหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ งบอุดหนุนมี 2 ประเภท ได้แก่ 

 - เงินอุดหนุนทั่วไป หมายถึง เงินท่ีกําหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ เช่น ค่าบํารุง
สมาชิกองค์การอุตุนิยมวิทยาโลก ค่าบํารุงสหภาพวิทยุกระจายเสียงแห่งเอเชีย เงินอุดหนุนเพ่ือแก้ไข
ปัญหายาเสพติด เงินอุดหนุนเพ่ือบูรณะท้องถิ่น เป็นต้น 

 - เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินที่กําหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการและตาม
รายละเอียดที่สํานักงบประมาณกําหนด เช่น รายการครุภัณฑ์ หรือค่าสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 

หน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hours : SCH) หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหว่าง
จํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน กับจํานวนหน่วยกิตของแต่ละรายวิชาที่สาขาวิชา หรือคณะนั้น 
เปิดสอน 

การบัญชีต้นทุน (Cost accounting) หมายถึง การบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกการจําแนก 
การปันส่วน การสรุป และการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริการให้กับผู้บริหาร 
 ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีหน่วยงานภาครัฐทําการผลิตและส่ง
มอบให้กับบุคคลภายนอก ใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาผลผลิต และจัดสรรเงินลงทุน หลักในการ
พิจารณาแนวโน้มการดําเนินงานเพ่ือวัดผลการดําเนินงาน 

งานบริการสาธารณะ (Public Service) หมายถึง ผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยท่ัวถึง 
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หน่วยต้นทุน (Cost Center) หมายถึง หน่วยงานภายในส่วนราชการที่กําหนดขึ้นตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมีการดําเนินกิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยากรหรือ
ต้นทุนในการผลิตผลผลิต 

จุดคุ้มทุน คือ ปริมาณการผลิตและขายที่ทําให้รายรับคุ้มกับต้นทุน 
หน่วยงานหลัก หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลติ หรือมีส่วนร่วมใน

การสร้างผลผลิตของหน่วยงาน 
คํานิยามของ FTES (Full – Time Equivalent Student : FTES) หมายถึง จํานวน

นักศึกษาที่ลงทะเบียนเต็มเวลา ตามเกณฑ์มาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  
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บทท่ี  2  
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  

ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง ดังต่อไปน้ี  

1. แนวคิดเกี่ยวกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานทีน่ํามาใช้ 
4. แนวทางการกําหนดผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ 
5. การวิเคราะห์ผลผลิตของหน่วยงานภาครฐั 
 

2.1 แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
     2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

   ระบบต้นทนุฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) 
   ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC เป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารงานในลักษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยง
การบริหารระดับองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบัติงานประจําวัน โดยพิจารณาหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
แต่ละหน่วยงานตลอดท้ังกิจการ (Cross-Functional) ในลักษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร
เป็นภาพรวม (Integrated View)  

   จุดประสงค์สําคัญของ ABC คือการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการเข้าใจ
พฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) ท้ังหมดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ทําให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจัยท่ีทํา
ให้ต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององค์กร ต้นทุนกิจกรรม และตัว
ผลักดันต้นทุน (Cost Driver) อันจะเป็นประโยชน์ต่อการคํานวณต้นทุนการผลิตหรือบริการและใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนและการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมค่า ท้ังนี้ขั้นตอนการคํานวณต้นทุนกิจกรรม ABC  แบ่งเป็น 
6 ขั้นตอน ดังน้ี 

 1) การกําหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบัติงานเป้าหมาย ซ่ึงต้องพิจารณาในรายละเอียด 
ให้ครบถ้วน 

 2) คํานวณหาต้นทุนของปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) ท่ีใช้ในกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด  
โดยใช้เอกสารทางบัญชีต่าง ๆ คํานวณแยกตามแต่ละปัจจัยเพ่ือหาต้นทุนว่าแต่ละส่วนมีค่าใช้จ่าย
เท่าใด ท้ังนี้ข้อมูลเหล่าน้ีจะต้องปรากฏในเอกสารจึงควรขอความร่วมมือจากแผนกบัญชีและแผนกอื่น 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูล 

 3) นําต้นทุนของทรัพยากรท่ีใช้ในแต่ละด้านที่คํานวณได้ในขั้นตอนท่ี 2 มากระจายตามแต่
ละกิจกรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไม่มีข้อกําหนดตายตัวว่าควรกระจายต้นทุนทรัพยากร
ไปในกิจกรรมใด เป็นจํานวนเท่าใด จําแนกเป็นกิจกรรมย่อยหรือมองเป็นกิจกรรมใหญ่ และจะต้องมี
ความเหมาะสมตามสภาพการณ์จริงขององค์กร เม่ือเสร็จสิ้นขั้นตอนนี้ ผู้วิเคราะห์ก็จะได้ข้อมูลต้นทุน
ของกิจกรรมทั้งหมด 

 4) การนําข้อมูลที่ได้มาคํานวณต้นทุนรายกิจกรรม 
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 5) เก็บรวบรวมข้อมูล ปริมาณงานของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงหมายถึงจํานวนคร้ังของการปฏิบัติ
กิจกรรมน้ัน ๆ สิ่งท่ีควรสังเกตคือ หน่วยของแต่ละกิจกรรมท่ีจะแตกต่างกัน โดยปกติหน่วยงานที่มีการ
บันทึกข้อมูลในลักษณะนี้มีน้อยมาก ส่วนใหญ่ผู้ วิเคราะห์จะต้องเข้าไปเก็บข้อมูลปริมาณการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานปฏิบัติงาน ซ่ึงแม้จะค่อนข้างลําบากแต่ผลท่ีได้นับว่าคุ้มค่าเพราะทําให้ได้ข้อมูล
ท่ีจําเป็นต่อการวิเคราะห์ เพ่ือนํามาสู่การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมและจัดการการกระจายสินค้าให้ก้าวหน้าพร้อมกับมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

 6) คํานวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม โดยนําต้นทุนรวมของแต่ละกิจกรรมมาหารด้วย 
ปริมาณการปฏิบัติงาน 
 
     2.1.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

        ลัดดาภรณ์ อินตาหามแห (2557) ได้อธิบายแนวคิดของต้นทุนฐานกิจกรรมว่า 
เป็นระบบการคิดต้นทุนตามกิจกรรมต่างๆ ในการผลิตที่เกิดขึ้น กิจกรรมใดเป็นผู้ใช้ทรัพยากรกิจกรรม
น้ันจะต้องเป็นผู้รับภาระต้นทุนขั้นตอนของระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเริ่มจากวิเคราะห์และกําหนด 
กิจกรรม จากน้ันจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับกลุ่มกิจกรรมหรือศูนย์กิจกรรม (Activity Cost Pool) 
โดยใช้ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนจะได้ต้นทุนกิจกรรม 
แต่กิจกรรม ต่อมาทําการปันส่วนค่าใช้จ่ายจากกลุ่มกิจกรรมหรือศูนย์กิจกรรมเข้าสู่สิ่งที่ ต้องการคิด
ต้นทุนโดยอาศัยตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ท่ีเป็นเหตุเป็นผลกับสิ่งทีต้องการคิดต้นทุนอีกทีหนึ่ง 
จะได้ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยตัวผลักดัน จากน้ันคิดต้นทุนต่อหน่วยตัวผลักดัน กิจกรรมเข้าสู่ผลผลิต
แล้วนําต้นทุนที่ได้ไปรวมกับต้นทุนทางตรงอ่ืนของผลผลิต จะได้ต้นทุนรวม ของผลผลิตแต่ละชนิด 

        อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ (2555) ได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่าง ระบบบัญชีต้นทุน
แบบเดิม กับระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมว่า การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตไม่แตกต่างกันกล่าวคือ 
การปัน ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแบบเดิมกับแบบฐานกิจกรรมใช้ 2 ขั้นตอนเหมือนกัน ส่วนท่ีแตกต่าง
กันคือ ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะปันส่วนของต้นทุนตามรหัสบัญชี (Cost Element) เข้าสู่ต้นทุน
กิจกรรม ต่างๆ (Activity Cost Pools) ก่อน ไม่ใช่ปันส่วนเข้ากลุ่มต้นทุนต่างๆ (Cost Pools)  
ตามระบบเดิมใน ขั้นที่ 2 ต้องระบุตัวผลักดันต้นทุนแต่ละกิจกรรมเพ่ือคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของตัว
ผลักดันต้นทุน (Cost Driver Rate) ซ่ึงตัวผลักดันจะมีจํานวนมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับจํานวน
กิจกรรมท่ีระบุขึ้น ดังน้ัน ระบบต้นทุนแบบเดิมกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรม มีความแตกต่างกัน
เก่ียวกับการปัน ส่วนค่าใช้จ่ายคือ ระบบต้นทุนแบบเดิมการปันส่วนค่าใช้จ่ายเข้าเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์
จะปัน ค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่กลุ่มต้นทุน แล้วจึงทําการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ ส่วน
การปันส่วนค่าใช้จ่ายระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะทําการปันส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆเข้าสู่กิจกรรม แล้วจึง 
ปันส่วนค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยตัวผลักดันหรือเกณฑ์การปันส่วนท่ีกําหนดไว้ 

        อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ (2552) ได้ให้ความหมายของต้นทุนไว้ว่าต้นทุน (Cost) หมายถึง 
มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็น 
หน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลักษณะของการลดลงในสินทรพัย์หรือเพ่ิมขึ้นในหนี้สิน ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นอาจจะให้
ประโยชน์ในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ได้ เม่ือต้นทุนใดท่ีเกิดขึ้นแล้วและกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปท้ังสิ้น
แล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses) ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายจึงหมายถึงต้นทุนที่ได้ให้ 
ประโยชน์และกิจการได้ใช้ประโยชน์ท้ังหมดไปแล้วในขณะน้ันและสําหรับต้นทุนที่กิจการสูญเสียไป 
แต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการในอนาคตเรียกว่า “สินทรัพย์ (Assets) เม่ือค่าใช้จ่าย (Expenses) คือ 
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ต้นทุนที่ก่อให้เกิดรายได้ (Revenue) โดยปกติแล้วก็จะนําไปเปรียบเทียบกับรายได้ท่ีเกิดขึ้นในงวด 
เดียวกันเพ่ือคํานวณหากําไรสุทธิ (Profit) หรือขาดทุนสุทธิ (Loss) ซ่ึงรายได้ก็จะหมายถึง ราคาขาย 
ของสินค้าหรือบริการคูณกับปริมาณหรือระดับของกิจกรรม นอกจากนี้โดยปกติเราจะพบว่า คําว่า 
“ค่าใช้จ่าย” มักจะหมายถึงรายจ่ายที่สามารถให้ผลประโยชน์ทางภาษีได้ ด้วยเหตุน้ีคําว่า “ค่าใช้จ่าย” 
จึงนิยมแสดงในรายงานทางการเงินที่เสนอบุคคลภายนอก แต่อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติแล้วการใช้ 
คําว่า “ต้นทุน” และ “ค่าใช้จ่าย” ก็มักจะมีการใช้ทดแทนกันอยู่เสมอ 

        สุปราณี แสนคา (2551) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนฐานกิจกรรมว่าเป็นระบบการ 
คิดต้นทุนโดยแบ่งการดําเนินงานออกเป็นกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมเป็นการกระทําท่ีมีการใช้ทรัพยากรหรือ 
ต้นทุน เพ่ือให้เกิดผลผลิตได้ ขั้นตอนของระบบ ABC จึงเป็นการกําหนดกิจกรรม (Activity)  
การกระจายต้นทุนหรือทรัพยากร (Resources) สู่กิจกรรม แล้วจึงกระจายต้นทุนกิจกรรมไปสู่สิ่งที่ 
ต้องการคิดต้นทุน (Cost Object) โดยอาศัยตัวผลักดันต้นทุนสอดคล้องกับดวงมณี โกมารทัต (2552) 
และทัชกานต์ โลมรัตน์ (2553) ที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนฐานกิจกรรมหรือ ABC ว่าระบบ ต้นทุน
ฐานกิจกรรมเป็นระบบการรวบรวมต้นทุนในการใช้ทรัพยากรต่างๆ กิจกรรมใดเป็นผู้ใช้ทรัพยากร
กิจกรรมน้ันจะต้องเป็นผู้รับภาระต้นทุนซ่ึงวิธีการในการคิดต้นทุนให้กับกิจกรรมนั้น จะต้องอาศัย
ความสัมพันธ์ของตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ในการปันส่วนเข้ากิจกรรม แล้วจึง คิดต้นทุนของ
กิจกรรมเข้าสู่สิ่งท่ีต้องการคิดต้นทุน (Cost Object) 

        วรศักด์ิ ทุมมานนท์ (2548) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรมไว้ว่า ระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นการคิดต้นทุนจากผลผลิตที่ถูกผลิตขึ้นโดยพิจารณาจากพันธกิจกล 22 ยุทธ์
และแผนงานของกิจการซ่ึงมีผลให้องค์กรมีกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติท้ังน้ีกิจกรรมคือการกระทําท่ีเปลี่ยน
ทรัพยากรหรือปัจจัยนําเข้า (Input) ออกมาเป็นผลผลิต (Output) และกิจกรรมต่างๆของ กิจการเป็น
ตัวผลักดันให้เกิดต้นทุนซ่ึงผลผลิตเป็นตัวใช้กิจกรรมเช่นเดียวกับอนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ (2555) ท่ีได้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมหรือ ABC(activity based costing :ABC) เป็นแนวคิด
ของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายให้ผู้บริหารหันมาให้ความ สนใจกับการบริหาร
กิจกรรมและต้นทุนที่เกี่ยวข้อง โดยการบริหารถูกแบ่งออกเป็นกิจกรรม และถือ ว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่
ทําให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์นั้นเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมต่างๆ อีกทีหนึ่ง กิจกรรมคือ การกระทํา 
ท่ีเปลี่ยนทรัพยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้นการบัญชีต้นทุน ฐานกิจกรรมนอกจากเน้น
การระบุกิจกรรมของกิจการแล้วยังพยายามระบุต้นทุนของกิจกรรมเพื่อใช้ ในการคํานวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

        กิ่งกนก พิทยานุคุณ สุนทรี จรูญ และรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล (2548) ได้กล่าวถึงต้นทุน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยผลิตว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product costs) ต้นทุนเหล่านี้ถือเป็นสินทรัพย์ (สินค้า 
คงเหลือ) จนกว่าสินค้าที่ต้นทุนนั้นเกี่ยวข้องถูกขายไป จากน้ันต้นทุนของสินค้าที่ขายจะถือเป็น 
ค่าใช้จ่ายและนําไปหักกับยอดขาย ต้นทุนท้ังหลายท่ีเป็นต้นทุนของสินค้าที่ผลิต (ท่ีอยู่ในงบต้นทุน 
ผลิต) เรียกว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ ซ่ึงได้แก่ วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
จะเป็นต้นทุนท่ีถือเป็นราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ท้ังน้ีเพราะต้นทุนเหล่านี้เป็นต้นทุนของบริการ 
ท่ีใช้ไปในการผลิตผลิตภัณฑ์โดยท่ัวๆไป 
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การคํานวณต้นทุนผลผลิต จะใช้วิธีคํานวณต้นทุนจากกิจกรรมหลักของกระบวนการ 
นําส่งผลผลิต (ดูรูปที่ 2.1) กล่าวคือ เป็นกระบวนการที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วว่า เม่ือหน่วยงาน 
ดําเนินการตามกิจกรรมหรือขั้นตอนดังกล่าวแล้ว จะสามารถบรรลุตัวช้ีวัดความสําเร็จของการนําส่ง 
ผลผลิตตามเป้าหมายได้โดยเสียค่าใช้จ่ายตํ่าสุด ข้อกําหนดในการคํานวณ ค่าใช้จ่ายผลผลิตปี 2550 
ดังน้ี  (อัฉรา กลิ่นจันทร์. 2550. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์.หน้า 26) 

 
รูปท่ี 2.1 กระบวนการนําส่งผลผลิต 
 

 
 

(1) คํ านวณจากกิ จกรรมห ลักที่ ใ ช้ ในกระบวนการ นําส่ งผลผลิตของห น่วยงาน 
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการและเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  

(2) คํานวณเฉพาะส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายเงินสด ไม่รวมส่วนท่ีไม่ใช่ค่าใช้จ่ายเงินสด เช่น 
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ ฯลฯ 

(3) คํานวณเฉพาะงบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบรายจ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
และไม่ใช่งบลงทุนเท่าน้ัน ส่วนงบลงทุนและงบเงินอุดหนุน เช่น เงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น จะไม่นําไปคํานวณในผลผลิตใดผลผลิตหนึ่งหรือในกิจกรรมหลักใดกิจกรรม 
หลักหน่ึง แต่ให้นําไปรวมในภายหลังเข้ากับต้นทุน/ค่าใช้จ่ายผลผลิตรวม เ พ่ือให้ได้วงเงิน 
งบประมาณท้ังหมดท่ีต้องการขอตั้งงบประมาณ 

(4) ใ ช้ข้อ มูล  รายจ่ายจ ริงของงบประมาณปี  2558 เป็นฐานในการคํานวณ  กรณ ี
หน่วยงานมีการปรับเปลี่ยนผลผลิตหรือจัดทําผลผลิตใหม่ หรือมีการปรับโครงสร้างองค์กร หรือ 
เป็นหน่วยงานต้ังใหม่ให้คํานวณค่าใช้จ่ายผลผลิตโดยใช้ข้อมูล ตามแผนปฏิบัติงานปีบประมาณน้ันๆ 
ประกอบ 

(5) เ พ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริง การคํานวณต้นทุน/ค่าใช้ จ่ายผลผลิต  
ให้คํานวณครอบคลุมทุกแหล่งเงินท่ีใช้ในการผลิตและเม่ือจะขอตั้งงบประมาณให้แยกรายการท่ีไม่ได้ 
เป็นงบประมาณออกไป 
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การคํานวณต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เป็นส่วนหน่ึงของระบบการ 
บริหารต้นทุนท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจถึงพฤติกรรมของต้นทุนที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ซ่ึงระบบ 
ดังกล่าวจะเน้นการบริหารต้นทุน โดยแบ่งการดําเนินงานขององค์กรออกเป็นกิจกรรมต่างๆ การ 
ระบุกิจกรรมจะช่วยให้ทราบว่าการดําเนินงานขององค์กรประกอบด้วยกิจกรรมอะไรบ้าง ใช้เวลา 
แต่ละกิจกรรมอย่างไร รวมทั้งผลได้จากการประกอบกิจกรรมเหล่านั้นคืออะไร หลักการง่ายๆ ของ 
ระบบ ABC จึงประกอบด้วย 

(1) การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) 
(2) ค่าใช้จ่ายของกิจกรรม (Activity Costing) 
(3) ผลการปฏบิัติงาน (Performance Measure) 
รายละเอียดโดยสังเขป ดังที่ 2.2   (อัฉรา  กลิ่นจันทร.์ 2550. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์.หน้า 28) 
 
รูปท่ี 2.2 การคํานวณต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing/ABC) 
 

 
 

ในการคํานวณต้นทุนผลผลิตน้ัน วิธีท่ีเป็นท่ีนิยมโดยท่ัวไป คือ การคิดต้นทุนกิจกรรม 
(Activity based costing) แล้วนํามาคํานวณหาต้นทุนผลผลิต (Output based costing) อีกทอด
หน่ึง สําหรับแนวทางในการคํานวณต้นทุนผลผลิตนั้นมีองค์ประกอบ 6 ขั้นตอน คือ 

(1) การกําหนดหรือสอบทานผลผลิต 
(2) การจัดทําพจนานุกรมกิจกรรม 
(3) การลงนํ้าหนักงานหรือส่วนเวลาในการทํากิจกรรมของบุคลากร 
(4) การลงค่าใช้จ่ายของกิจกรรม 
(5) การนับปริมาณงานของกิจกรรม 
(6) การคํานวณต้นทุนต่อหน่วย 
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ในปัจจุบันการคํานวณต้นทุนของส่วนราชการ เพ่ือให้การบริหารของหน่วยงานภาครัฐ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถูกกําหนดตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ . 2546 ในมาตรา 21 ของพระราชกฤษฎีกา กําหนดให้ส่วนราชการ 
จัดทําบัญชีต้นทุนในงานบริหารสาธารณะแต่ละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีที่กรมบัญชีกลาง 
กําหนด และรายงานผลการคํานวณรายจ่ายต่อหน่วยของบริการสาธารณะที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ให้สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ 

การคํานวณต้นทุนให้ถูกต้องเช่ือถือได้น้ัน จะต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทํา 
บัญชีต้นทุนให้ ชัดเจนแล้วจึงทําการคํานวณต้นทุนเพ่ือให้ได้ผลการคํานวณต้นทุนท่ีถูกต้อง 
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในเรื่องการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ในเรื่องของการวางแผน 
การควบคุมดําเนินโครงการและการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมถึงการวัดผลการปฏิบัติงานของ 
กิจกรรม หน่วยงาน หรือโครงการต่างๆ รวมทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ 
โครงการน้ัน เป็นต้น 

กรณีต้นทุนผลผลิตของส่วนราชการ / หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้ได้ข้อมูลต้นทุนของแต่ละ 
ส่วนงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารทุกระดับในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
จึงเห็นว่า การจัดทําบัญชีต้นทุนสําหรับหน่วยงานภาครัฐควรจะแยกตามส่วนงานจึงจะเหมาะสมและ 
ทําให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวัดผลการดําเนินงานและเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานแล้ว 
จึงกระจายต้นทุนของแต่ละส่วนงานเข้าสู่กิจกรรมและผลผลิตเพ่ือให้ได้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ต่อไป 

ในการจัดทําบัญชีต้นทุนควรมีการคํานวณต้นทุนผลผลิตท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้ 
มากที่สุด เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานและประโยชน์ในการประเมินผลความคุ้มค่าของการ 
ใช้ทรัพยากรท่ีแท้จริง กล่าวคือ ตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ีนํามาคํานวณน้ันจะเป็นตัวเลขค่าใช้จ่ายท้ังหมด 
ท่ีเกิดขึ้นจริงตามเกณฑ์คงค้างในรอบระยะเวลาบัญชีน้ัน ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายจากเงินแหล่งใดก็ตาม 
ซ่ึงอาจเป็นค่าใช้จ่ายจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวน้ีรวมถึง 
ค่าเสื่อมราคา ซ่ึงถือเป็นต้นทุนการใช้สินทรัพย์ถาวรท่ีมีการบันทึกอย่างเป็นระบบตลอดอายุการใช้ 
งานของสินทรัพย์ด้วย ดังนั้น ส่วนราชการจะต้องมีการบันทึกบัญชีตามเกณฑ์คงค้างก่อน แล้วจึง 
นําตัวเลขค่าใช้จ่ายจากการบันทึกบัญชีมาใช้ในการคํานวณต้นทุนผลผลิต  

นอกจากน้ัน ในการจัดทําบัญชีต้นทุนยังเป็นการคํานวณระหว่างต้นทุนผลผลิตและต้นทุน
กิจกรรม โดยมีการเช่ือมโยงต้นทุนของส่วนงานย่อยภายในหน่วยงานหรือศูนย์ต้นทุน (เช่น สํานัก กอง 
ศูนย์) เข้ากับกิจกรรมและผลผลิตของหน่วยงาน ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถนําข้อมูลมาใช้ในการ
บริหารต้นทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถบริหารกิจกรรมเพ่ือลดการ
ดําเนินงานให้กิจกรรมท่ีไม่เกิดประโยชน์ให้เหลือน้อยที่สุด และหันมาบริหารกิจกรรมท่ีเหลืออยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน เพ่ือการคํานวณต้นทุนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นมาตรฐานเดียวกันและสามารถ
เปรียบเทียบกันได้ในระหว่างหน่วยงาน และสามารถนําผลการคํานวณต้นทุนไปใช้ในการวาง 
แผนการทํางานให้เกิดความคุ้มค่า กรมบัญชีกลางได้กําหนดให้ส่วนราชการนําข้อมูลจากระบบ 
GFMIS ซ่ึงได้มีการสะสมค่าใช้จ่ายไว้ตามศูนย์ต้นทุนและกิจกรรมแล้วน้ันมาใช้ในการคํานวณ 
ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยตามหลักเกณฑ์และวิธีการของกรมบัญชีกลางต่อไป ในการคํานวณต้นทุน 
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ผลผลิต สามารถแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ได้ดังน้ี (อ้างอิง : หลักเกณฑ์วิธีการคํานวณต้นทุนผลผลิต 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 2548.) 

 
ขั้นตอนที่ 1 = ระบุผลผลิตของหน่วยงาน 
ขั้นตอนที่ 2 = ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแต่ละผลผลิตท่ีกําหนด 
ขั้นตอนที่ 3 = ระบุศูนย์ต้นทนุ โดยแยกเป็น หน่วยงานหลกั และหน่วยงานสนับสนุน 
ขั้นตอนที่ 4 = ระบุต้นทุนรวมของทัง้หน่วยงานโดยแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายที่เป็น 
                  ต้นทุน ทางตรง และต้นทุนทางอ้อม 
ขั้นตอนที่ 5 = กระจายต้นทุนรวมของหน่วยงานสนับสนุนแต่ละแห่งให้กับหน่วยงาน 

        หลักที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 6 = กระจายต้นทุนของแต่ละหนว่ยงานหลักไปสู่กิจกรรมที่เกีย่วข้องและ 

       เช่ือมโยง ต้นทุนกิจกรรมไปสู่ผลผลิต 
  

การคํานวณต้นทุนผลผลิตในเชิงบริหาร ประการแรกผู้บริหารสามารถนําข้อมูล ต้นทุนมา 
พิจารณาประกอบการตัดสินใจว่าหน่วยงานภายใต้สังกัดมีต้นทุนท่ีใช้ไปในการดําเนินงานเท่าไหร ่
มีผลผลิตจากการดําเนินงานตามภารกิจเป็นอย่างไร เหมาะสมกับต้นทุนทรัพยากรท่ีใช้ไปหรือไม่ 
โดยแสดงให้เห็นถึงข้อมูล ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่แท้จริงจากทุกแหล่งของเงิน ท้ังเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประการท่ีสอง ผู้บริหารสามารถนําข้อมูล มาพิจารณาวัด 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การทํางานโดยมีหลักการว่ากิจกรรมเป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน 
ดังน้ัน กิจกรรมใดที่ไม่สอดคล้องหรือไม่จําเป็นก็ให้ลดหรือยกเลิก และไปลงทุนเพ่ิม ในกิจกรรมที่เป็น 
ประโยชน์ต่อองค์กรต่อไป ประการที่สามผู้บริหารสามารถนําข้อมูล ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย 
ซ่ึงเป็นเครื่องมือท่ีช้ีให้เห็นถึงประสิทธิภาพการทํางานในภาพรวม ช่วยในการวิเคราะห์ว่าประโยชน ์
ท่ีได้รับจากการดําเนินงานสมดุลกับทรัพยากรท่ีใช้ไปหรือไม่ เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายเพ่ือการลดต้นทุน 
ต่อหน่วยผลผลิตขององค์กร ประการท่ีส่ี ผู้บริหารสามารถนําข้อมูล มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการ 
เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุนผลผลิตของหน่วยงานในปีต่อ ๆ ไปซ่ึงในการพิจารณาว่าการ 
ดําเนินงานใด ๆ จะมีประสิทธิภาพหรือไม่น้ัน จําเป็นต้องมีการพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบโดยต้อง 
มีข้อมูล พ้ืนฐานของต้นทุนผลผลิตท่ีเกิดขึ้นจริงขององค์กรมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือ
งบประมาณที่ต้ังไว้ 
 

การคํานวณต้นทุนผลผลิต (Output Costing) ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็น 
ระบบท่ีให้ความสําคัญกับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) จากการดําเนินงานของ 
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเช่ือมโยงกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จะแสดงให้เห็นถึงข้อตกลงการใช้ 
ทรัพยากรระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับสํานักงบประมาณว่าผลผลิตหรือบริการ (Output) จะมี 
จํานวนเท่าไร จะก่อให้เกิดผลลัพธ์ (Outcome) อย่างไร ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับในแต่ละปี ปัจจัย 
ท่ีสําคัญที่สุดในการดําเนินการคํานวณต้นทุนผลผลิตคือต้องคํานวณให้ใกล้เคียงความเป็นจริงมาก 
ท่ีสุด โดยหน่วยงานจะต้องปรับเปลี่ยนระบบบัญชีเกณฑ์เงินสด (Cash Basis) เป็นระบบเกณฑ์พึง 
รับพึงจ่าย (Accrual Basis) 
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ในการคํานวณต้นทุนผลผลิตน้ัน วิธีที่ เป็นท่ีนิยมโดยทั่วไปคือการคิดต้นทุนกิจกรรม 

(Activiry - Bascd Costing : ABC) ประกอบด้วยการคํานวณกิจกรรม การคิดต้นทุนกิจกรรมและ 
การวัดผลการปฏิบัติงาน (ท้ังในรูปของเวลาและคุณภาพ) กระบวนการของ ABC ขั้นตอน ดังน้ี 

1. กําหนดตัวผลผลิตหรือบริการขององค์การ 
2. วิเคราะห์กิจกรรมท่ีจําเป็นต้องใช้เพ่ือให้เกดิตัวผลผลิตหรือบริการ 
3. กําหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost driver) คือเป็นตัวกําหนดต้นทุนท่ีได้จากการทํากิจกรรม 
4. ระบุต้นทุนทางตรงและปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่กิจกรรมต่าง ๆ 
5. เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับตัวผลผลิตหรือบริการ และปันส่วนต้นทุน 

ทรัพยากรท่ีใช้ไปในกิจกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ผลผลิตหรือบริการ 
6. กําหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวและปัจจัยสําคัญที่ทําให้องค์กรประสบ

ความสําเร็จ 
7. บริหารและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนประเมินความมีประสิทธิผลและความมี 

ประสิทธิภาพของกิจกรรมท้ังหมดที่เกิดขึ้น 
 

สัญญาณท่ีบอกให้ทราบว่าเกิดความล้มเหลวในระบบต้นทุนเดิมจะเห็นได้จากการท่ีผลิต 
สินค้าหลายชนิด ปรากฏว่าสินค้าที่ผลิตได้ยากซ่ึงหน้าจะมีต้นทุนการผลิตสูงกับทํากําไรได้ดีกว่า 
สินค้าที่ผลิตได้ง่าย ในกรณีท่ีกิจการใช้ปริมาณผลิตเป็นเกณฑ์ปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแล้ว พบว่า 
สินค้าที่ผลิตเป็นจํานวนน้อย (ท้ังท่ีมีขั้นตอนและกรรมวิธีการผลิตยุ่งยากมากกว่า) กับรับภาระ 
ต้นทุนต่อหน่วยตํ่ากว่าสินค้าท่ีผลิตจํานวนมาก แนวคิดสําคัญของ ABC คือการคิดค้นทุนและ 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เข้าไปในกิจกรรมของธุรกิจ โดยอาศัยความสัมพันธ์ของตัวผลักดันต้นทุนแล้วจึงคิด 
ต้นทุนน้ันเข้าสู่ตัวสินค้า/บริการ หรือส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน (Cost Objects) ระบบต้นทุนฐาน 
กิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) หมายถึงการวัดค่าต้นทุนและผลการปฏิบัติงานอันเกิด 
จากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในรูปของสิ่งท่ีต้องการ 
คิดต้นทุน (Cost Objects) กิจกรรม หมายถึง การกระทําท่ีเปลี่ยนทรัพยากรให้เป็นผลได้หรือผลผลิต 
(Output) หรือส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนซ่ึงอาจได้แก่ สินค้า บริการ โครงการ ฯลฯ ตัวผลักดันต้นทุน 
(Cost Driver) หมายถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและต้นทุนของกิจกรรม ดังนั้น 
จึงพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ที่กําหนดปริมาณ (Work Load) และความพยายาม (Efforts)  ท่ีเกิดขึ้น 
เพ่ือประกอบกิจกรรมนั้นให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Diver)  
หมายถึง ปัจจัยหรือเกณฑ์ท่ีใช้เป็นตัวกําหนดสัดส่วนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เข้าไปในหน่วยงาน 
ท่ีประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) หมายถึงปัจจัยหรือเกณฑ์ท่ีใช้เป็น
ตัวกําหนดสัดส่วนการใช้กิจกรรมต่าง ๆ เข้าไปกับผลได้หรือส่ิงท่ีต้องการคือต้นทุน 
อ้างอิง : สถาบันราชภัฏนครปฐม. 2547. การคํานวณต้นทุนผลผลิต. [Online]./Available: URL: 
http://www.rinp.ac.th/Plan/Work9.html 
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     2.1.3 ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีนํามาใช้ 
ระบบงบประมาณแบบใหม่ ท่ีจะ นํามาใ ช้  คือ  “ระบบงบประมาณแบบมุ่ ง เน้ น 

ผลงาน”(Performance Based Budgeting : PBB) เป็นการเปลี่ยนแนวความคิดจากการจัดทํา 
งบประมาณแบบเก่าท่ีเน้นเรื่องการควบคุมทรัพยากรที่ใช้ในการดําเนินงาน มาเป็นการจัดทํา 
งบประมาณท่ีครบวงจร ต้ังแต่การวางแผนที่เน้นผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และมีการ 
วัดผลการดําเนินงาน (Performance Measures) ท่ีชัดเจน โดยมีหลักการท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ 

1.2.1 ผู้บริหารมีอิสระมากขึ้นในการบริหารการเงิน  ควบคู่ ไปกับความรับผิดชอบ 
ในผลสําเร็จของงานจากปัญหาในระบบปัจจุบันท่ีผู้บริหารไม่มีอิสระในการบริหารงบประมาณ ด้วยกฎ 
ข้อบังคับ ต่าง ๆ จะเปลี่ยนเป็นการให้อิสระมากขึ้นและลดกระบวนการทํางานให้น้อยลง โดย 
งบประมาณที่ได้รับจะมีลักษณะเป็นเงินยอดรวม โดยในระยะแรกจะแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทุน โดยไม่แสดงหมวดรายจ่าย บางส่วนราชการอาจมี งบเงิน 
อุดหนุน เพ่ิมมาอีกส่วนหน่ึง ซ่ึงผู้บริหารสามารถกําหนดหลักเกณฑ์การใช้จ่ายได้เอง ภายใต้ 
ข้อตกลงระหว่างสํานักงบประมาณ กับสว่นราชการ ความเป็นอิสระที่ผู้บริหารได้รับนี้ จะควบคู่ไปกับ 
ความรับผิดชอบ และหากสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า หากมี 
เงินงบประมาณเหลือ ก็สามารถนํางบท่ีเหลือสะสมไว้เพ่ือใช้ในหน่วยงานต่อไปโดยไม่ต้องส่งคืนคลัง
เหมือนเช่นท่ีผ่านมา 

1.2.2 รัฐหรือประชาชนได้รับประโยชน์จากความคุ้มค่าในการใช้จ่ายจากหน่วยงานของรัฐ 
จากปัญหาในปัจจุบัน ท่ีส่วนราชการใช้จ่ายงบประมาณโดยมุ่งเน้นเพียงการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไป 
ตามงบประมาณท่ีได้รับ แต่ในระบบใหม่จะมุ่งเน้นถึงผลประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ โดยมีการกําหนด 
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่สามารถช้ีแจงต่อสาธารณะได้ 

 
การเตรียมการก่อนเข้าสู่ “ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน” 

ก่อนจะเปลี่ยนการจัดทํางบประมาณไปสู่ระบบ งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สํานัก 
งบประมาณ ได้กําหนดให้ส่วนราชการปรับปรุงขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการทางการเงิน 
ให้มีมาตรฐาน รวม 7 ประการ ( 7 Hurdles) ดังนี้ 

(1) การวางแผนงบประมาณ 
     การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือปรับเข้าสู่ระบบที่มุ่งเน้นผลงาน โดยการพิจารณาทบทวน 

บทบาทและภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ กําหนดพันธกิจที่ชัดเจน เพ่ือประมาณการทรัพยากร 
ท่ีจําเป็นต้องใช้ กําหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ประกอบด้วย 

    ผลผลิต (Outputs) หมายถึงสิ่งของหรือบริการท่ีเป็นรูปธรรม ที่จัดทําหรือผลิตโดย 
หน่วยงานของรัฐ ซ่ึงบุคคลภายนอกหรือประชาชนได้ใช้ประโยชน์ สําหรับ กองทัพบก อาจหมายถึง 
ความพร้อมรบในการป้องกันอธิปไตยทางบก หรือ สิ่งอ่ืนท่ีสามารถกําหนดเป็นหน่วยนับได้ชัดเจนกว่า 

    ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึงผลประโยชน์ที่ชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้รับจากการใช้ 
ประโยชน์จากส่ิงของหรือบริการท่ีจัดทําหรือผลิตโดยหน่วยงานของรัฐ เป็นผลท่ีตามมาจากการใช้ 
ผลผลิต ถ้าหากผลผลิตของกองทัพบก หมายถึง ความพร้อมรบในการป้องกันอธิปไตยทางบก 
ผลลัพธ์ก็อาจจะเป็น ความสงบ ความม่ันคงตามแนวชายแดน เป็นต้น 
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     การวางแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า ระยะปานกลาง หรือระยะยาว (3 - 5 ปี) 
เนื่องจาก ภารกิจของรัฐบาลส่วนใหญ่ไม่สามารถดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณเดียว 
เกณฑ์ที่กําหนด คือการวางแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี 

(2) การคํานวณต้นทุนผลผลิต 
     จากปัจจุบัน ซ่ึงไม่เคยมีการพิจารณาต้นทุนการดําเนินงานใด ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

จะต้องมีการคํานวณเพ่ือทราบต้นทุนท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นในการดําเนินการต่อผลผลิตทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมเพ่ือช่วยในจัดสรรงบประมาณ ตามต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่กําหนดไว้ในแผนงบประมาณ ท่ี
กล่าวในข้อ (1) ข้างต้น 

(3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
     ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างในปัจจุบัน มุ่งเน้นที่ราคา คุณลักษณะเฉพาะ จะต้องมีการแก้ไข 

ปรับปรุง เป็นการมุ่งเน้น ความคุ้มค่า และความมีประสิทธิภาพในการจัดซ้ือจัดจ้าง เช่น การเช่า 
เครื่องถ่ายเอกสาร อาจคุ้มค่ากว่าการจัดซ้ือซ่ึงมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมสูง หรือ การจ้างบริษัททํา 
ความสะอาด อาจคุ้มค่ากว่าการบรรจุลูกจ้างเพ่ือทําหน้าที่รักษาความสะอาด ซ่ึงต้องมีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ด้วย 

(4) การบริหารทางการเงิน การควบคุมงบประมาณ 
     มาตรฐานการบริหารทางการเงิน การควบคุมงบประมาณ ครอบคลุมถึง การบริหาร 

งบประมาณ ท่ีจะต้องประเมินผลการดําเนินงาน และระบบบัญชีของส่วนราชการท่ีจะต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบ จากเกณฑ์เงินสด (Cash basis) เป็นเกณฑ์คงค้าง (Accrual basis) ซ่ึงสามารถจัดทํา  
งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) งบแสดงผลการดําเนินงาน (งบกําไรขาดทุน) และงบกระแสเงินสด 

(5) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
     การรายงานทางการเงินในปัจจุบัน จะแสดงเพียงรายการรับ รายการจ่ายเงินแต่ละ

ประเภทเท่านัน้ซ่ึงไม่สามารถประเมินผลการดําเนินงานได้ จะต้องเปลี่ยนแปลงการรายงานที่สามารถ
รายงานทางการเงินในรูปแบบของงบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด เพ่ือรายงานข้อมูลทาง
การเงินท่ีสัมพันธ์กับข้อมูลผลผลิต ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตที่สําคัญ ตลอดจนการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของแผนงานสําคัญโดยละเอียด เพ่ือใช้ในการจัดสรรงบประมาณ 
          (6) การบริหารสินทรัพย์ 

     การบริหารสินทรัพย์ ซ่ึงปัจจุบันไม่มีการนํามาพิจารณาถึงการใช้สินทรัพย์นับว่า มีการใช้
อย่างคุ้มค่าหรือมีประสิทธิภาพหรือไม่ จะต้องกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจน สําหรับ 
สินทรัพย์สําคัญ เช่น ท่ีดิน อาคาร และครุภัณฑ์ ตลอดจนสินทรัพย์อ่ืน และจะต้องกําหนดระเบียบ 
และข้ันตอนท่ีสนับสนุนการใช้สินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินทางเลือกของการลงทุน
เกี่ยวกับการเช่าทรัพย์สิน นอกเหนือจากการซื้อสินทรัพย์ เพ่ือความคุ้มค่าทางการเงิน 

(7) การตรวจสอบภายใน 
     การตรวจสอบภายใน ซ่ึงถือเป็นกลไกท่ีสําคัญในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

นอกจากจะต้องเปลี่ยนแนวทางจากการตรวจสอบทางการเงินการบัญชี มาเป็นการตรวจสอบ 
ทางการบริหารแล้ว จะต้องมีความเป็นอิสระและรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารระดับสูง ระบบการ 
ตรวจสอบภายในจะต้องออกแบบเพ่ือเปิดเผยความผิดพลาดมากกว่าการปกปิดและปกป้อง 
ตลอดจนมีการตรวจสอบประเมินผลตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน (Audit Committee) อีกด้วย 
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     กําหนด  ผลผลิต  (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัว ช้ี วัด (Indicators) ของ
หน่วยงานว่าอะไรเป็นผลผลติ และผลลัพธ์ในการดําเนินกิจกรรมของหน่วยงาน และจะมีผลผลิตใด
เป็นจํานวนเท่าใด มีผลลัพธ์ท่ีเกิดประโยชน์แก่รัฐหรือประชาชนอย่างไร และใช้อะไรเป็นตัวช้ีวัด 

     กําหนดจํานวนทรัพยากรหรืองบประมาณท่ีต้องใช้สําหรับผลผลิต โดยประมาณ
การงบประมาณล่วงหน้า 3 ปี ซ่ึงผู้บริหารของหน่วยงาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผลผลิต ตาม 
งบประมาณท่ีต้ังไว้ 

     กําหนดการผ่อนคลายในการจัดทํางบประมาณ โดยให้อํานาจการบริหารงบประมาณเป็น 
ก้อนรวม แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทุน ตลอดจนข้อตกลงพิเศษ 
เกี่ยวกับเงินเหลือจ่าย 

     ท่ีกล่าวมาทั้งหมด เป็นเพียงข้อมูลการดําเนินการอย่างกว้าง ๆ เท่าน้ัน สิ่งสําคัญในการ
จัดทํางบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน คือ การวัดผล การดําเนินงาน โดยกําหนดหน่วยนับการวัดและ 
ประเมินผลที่ ชัดเจน สมบูรณ์ สามารถนํามาใช้ได้จริง ซ่ึงเป็นปัญหามากสําหรับหน่วยงานใน 
กระทรวงต่างๆ และคงจะต้องมีการพิจารณาเพ่ือหาข้อสรุป กับสํานักงบประมาณต่อไป 
 

     2.1.4 แนวทางการกําหนดผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ 
     องค์ประกอบของผลผลิต 

   (1) เป็นสิ่งของหรือบริการข้ึนอยู่กับบทบาทและลักษณะพันธกิจของหน่วยงานน้ันๆ 
              (2) เป็นรูปธรรมหรือรับรู้ได้ เช่น ถนน การบริหารจัดการนํ้าและชลประทาน และการให้
คําปรึกษา เป็นต้น 

    (3) เป็นผลที่ได้จากการผ่านทุกกระบวนการผลิต (Process) ของผลผลิตน้ันแล้ว 
    (4) เป็นสิ่งของหรือบริการที่เกิดจากการดําเนินการของหน่วยงานของรัฐ 
    (5) เป็นผลผลิตขั้นสุดท้ายของหน่วยงานเพ่ือให้ประชาชน หรือกลุ่มเป้าหมายภายนอก 

องค์กรเป็นผู้ได้รับประโยชน์ไม่ใช่เป็นการสนองต่อกลุ่มเป ้าหมายภายในองค์กรเอง  
    (6) หน่วยงานเจ้าของผลผลิตจะต้องสามารถควบคุมความสําเร็จของการนําส่งผลผลิต 

น้ันๆ 
    (7) สามารถระบุหน่วยนับหรือตรวจวัดได้ชัดเจน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ ต้นทุน และ 

เวลา เช่น แห่ง กิโลเมตร ครั้ง เรื่อง เป็นต้น 
    (8) สามารถกําหนดต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในการได้มาซ่ึงผลผลตินั้นๆ ได้ 
 

     2.1.5 การวิเคราะห์ผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ 
   (1) วิเคราะห์ความเช่ือมโยงและความสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการสาธารณะ

และยุทธศาสตร์ระดับชาติ โดยวิเคราะห์จากเป้ าหมายระดับกระทรวงและระดับชาติท่ีกําหนดไว้ ถ้า
หากขาดผลผลิตนั้นไปยังคงจะสามารถบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายได้หรือไม่ 

   (2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของผลผลิต โดยเปรียบเทียบในเชิงต้นทุน 
ผลผลิตของหน่วยงานกับต้นทุนผลผลิตของหน่วยงานอ่ืนหรือของภาคเอกชน หากพบว่ามีต้นทุนท่ีสูง 
กว่าควรให้หน่วยงานอ่ืนดําเนินการแทน 
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      (3) วิเคราะห์พันธกิจที่นําส่งผลผลิตนั้นๆยังคงเป็นอํานาจหน้าท่ีของหน่วยงานตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 หรือเป็นหน้าท่ีๆได้รับมอบหมายจาก 
ฝ่ายบริหารหรือไม่ หากไม่ใช่ก็ไม่ควรมีผลผลิตนั้น 

การกําหนดตัวชี้วัดผลผลิต 
   ตัวช้ีวัดที่กําหนดจะต้องสามารถวัดได้และมีวิธีการวัดไม่ยุ่งยากมาก มีต้นทุนในการวัด 

ผลสําเร็จไม่สูงจนเป็นภาระงบประมาณ โดยตัวช้ีวัดผลสําเร็จ ประกอบด้วย 
   (1) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ คือ ปริมาณผลงานของผลผลิตที่ต้องนําส่งจากการใช้ 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
   (2) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ คือ คุณภาพของส่ิงของหรือบริการท่ีหน่วยงานภาครัฐผลิต เช่น 

ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ ความสามารถเข้าถึงบริการ ความครอบคลุม ความเส่ียง ความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ความพึงพอใจของผู้ได้รับบริการ เป็นต้น 

   (3) ตัวช้ีวัดเชิงเวลา คือ ระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตได้ทันในเวลาที่กําหนดหรือไม่ 
หรือสามารถลดเวลาดําเนินงานลงหรือไม่ 

   (4) ตัวช้ีวัดเชิงต้นทุน คือ ผลผลิตใช้ต้นทุนในการผลิตตํ่าที่สุดหรือไม่ หรือมีต้นทุนตํ่ากว่า
หน่วยงานอ่ืนหรือเอกชนหรือไม่ 

เกณฑ์การวัดผลสําเร็จของผลผลิต 
   (1) วัดผลผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานการกําหนดไว้เป็น 

มาตรฐานสากล หรือผลงานท่ีหน่วยงานอ่ืนท้ังในประเทศหรือต่างประเทศเคยทําได้ตามเกณฑ์ท่ี
กําหนด 

   (2) วัดผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานท่ีเคยทําได้ในปีท่ีผ่านมาใน
วงเงินค่าใช้จ่ายที่เท่ากัน 

   (3) วัดผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด 
แนวทางการตรวจสอบการกําหนดผลผลิต 
เพ่ือวิเคราะห์ว่าการกําหนดผลผลิตนั้นๆ เป็นผลผลิตที่ถูกต้องหรือไม่ มีวิธีการตรวจสอบ ดัง

ตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี 2.1 กระบวนการนําส่งผลผลิต 
 

แนวทางการวัด ผลลัพธ์ 
1. ผลต่อประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมาย ผลลพัธ์นั้นเป็นสินค้าหรือบรกิารท่ีต่างจากตัวผลผลิตอ่ืน 

ท่ีหน่วยงานผลิตสู่ประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายภายนอก
องค์กร 

2. ผลต่อกลยุทธ์ สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตนั้นกับผลลัพธ์
ของรัฐบาลได้ 

3. ความชัดเจน ข้อมูลของผลผลติจะสามารถช่วยให้รัฐบาลเข้าใจได้ว่าจะต้อง
ให้ทรัพยากรสนับสนุนอะไรและรัฐบาลจะได้อะไรตอบแทน
จากผลผลิตน้ัน ในรูปของ 
 - ปริมาณผลผลิต 
 - ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 - คุณภาพของผลผลิต 
 - ความถี่ของการผลิตสินค้าหรือบริการ  

4. ความสามารถในการวัด ผลผลิตน้ันสามารถวัดผลได้อย่างสมํ่าเสมอ และทําให้รัฐบาล
ทราบว่าจะได้รับอะไรตอบแทนจากการจัดสรรทรัพยากรลง
ไป 

5. ความสามารถในการเปรียบเทียบ การกําหนดผลผลิตนั้น สามารถเปรยีบเทียบความ 
สามารถในการทํางานท่ีเกิดขึ้นจริงกับท่ีควรจะเป็นได ้

 
  การจัดทํางบประมาณรัฐบาลกําหนดให้หน่วยงานขอตั้งงบประมาณครอบคลุมค่าใช้จ่าย

หรืองบประมาณทั้งสิ้นที่ใช้จัดทําผลผลิต โดยผลผลิตดังกล่าวต้องมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
กระทรวง เป้าหมายการให้บริการ (สาธารณะ) และเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ การคํานวณ
ค่าใช้จ่ายผลผลิตจะคํานวณจากกระบวนการหรือกิจกรรมหลักของการจัดทําผลผลิตท่ีมีกลยุทธ์  
ซ่ึงวิเคราะห์แล้วว่าเป็นองค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามความต้องการได้จริง และ
ภายใต้กระบวนการดังกล่าวได้คัดเลือกเฉพาะกิจกรรมที่มีนัยสําคัญ ซ่ึงจะมีผลทําให้การจัดทําผลผลิต
ใช้งบประมาณหรือค่าใช้จ่ายตํ่าสุด ขณะเดียวกันยังสามารถดําเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตกลง
ไว้ได้ เน่ืองจากจากในระยะเปลี่ยนผ่านและเป็นปีเริ่มต้นของการคํานวณ จึงยังมีข้อจํากัดหลาย
ประการ โดยเฉพาะฐานข้อมูลและระบบบัญชีท่ียังคงเป็นระบบบัญชีเกณฑ์เงินสด หน่วยงานส่วนใหญ่
ยังไม่มีการบันทึกบัญชีสินทรัพย์และการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างเป็นระบบอย่างไรก็ตามในปีต่อๆ ไป 
ส่วนราชการยังคงต้องพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการคํานวณไปสู่การคิดต้นทุนผลผลิตท่ีแท้จริง 
เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ในการจัดทํางบประมาณ การปรับปรุงข้อมูลทางการเงิน การติดตามผลด้าน
งบประมาณ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างสมบูรณ์ ในอนาคตหลักการ
คํานวณค่าใช้จ่ายผลผลิตต้องสะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริง โดยการรวบรวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดจาก
การจัดทําผลผลิตไว้ในสินค้าและหรือบริการท่ีผลิตได้ครอบคลุมเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
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บทที่  3  
วิธีดําเนินการวิจัย   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันการศึกษาซ่ึงได้แบ่งโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ และส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยประกอบไปด้วย คณะ ศูนย์ สํานัก 
สถาบัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การให้บริการวิชาการ การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ซ่ึงหน่วยงานดังกล่าว ได้แบ่งออกเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบภารกิจโดยตรง และหน่วยงานท่ีเป็น
หน่วยงานสนับสนุน เพ่ือให้ภารกิจต่างๆสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป็นแนวทางในการคํานวณ
ต้นทุนผลผลิต ความคุ้มค่า และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณ อีกทั้ง
ยังเป็นแนวทางในการพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงหน่วยงาน
ดังกล่าว แบ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจโดยตรงและหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานสนับสนุน  
เพ่ือให้ภารกิจต่างๆสําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ ตามแผนภาพที่แสดง ดังน้ี  

 
       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดประโยชนใ์นการประเมินผลความคุ้มค่าของการใช้ทรพัยากรที่แท้จรงิ จึงได้

นําค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากทุกแหลง่เงิน ทั้งงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร งบประมาณเงิน
รายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดสรร รวมทั้งค่าเสื่อมราคาและสิง่ก่อสร้าง มาเป็นต้นทุนในการคํานวณต้นทุน
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

 
 
 
 
 

 

คณะ 

ศูนย์ สํานัก สถาบัน 

ผลิตบัณฑิต 

บริการวิชาการ 

วิจัย 

การทํานุบํารุงศิลปะฯ 

ผู้สําเร็จการศึกษา 

งานวิจัย 

บริการวิชาการ 

ทํานุบํารุงศิลปะฯ 

หน่วยงาน กิจกรรม ผลผลิต 
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หลักเกณฑ์การคํานวณต้นทนุผลผลิต 
ขั้นตอนที่ 1 = ระบุผลผลิตของหน่วยงาน โดยกําหนดให้เป็นผลผลิตที่มีความเช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ขั้นตอนที่ 2 = ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแต่ละผลผลิตที่กําหนด 
ขั้นตอนที่ 3 = ระบุศูนย์ต้นทนุ โดยแยกเป็น หน่วยงานหลกั และหน่วยงานสนับสนุน 
ขั้นตอนที่ 4 = ระบุต้นทุนรวมของทั้งหน่วยงานโดยแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายที่เป็น 
                  ต้นทุน ทางตรง และต้นทุนทางอ้อม 
ขั้นตอนที่ 5 = กระจายต้นทุนรวมของหน่วยงานสนับสนนุแต่ละแหง่ให้กับหน่วยงาน 

        หลักที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 6 = กระจายต้นทุนของแต่ละหน่วยงานหลักไปสู่กิจกรรมที่เก่ียวข้องและ 

       เช่ือมโยง ต้นทุนกิจกรรมไปสู่ผลผลิต 
 

แผนภาพแสดงการจัดแบ่งโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยงานจากคณะ ศูนย์ สํานัก สถาบัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 แหล่งทีม่าของข้อมูล 
 ข้อมูลที่ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประกอบด้วยงบการเงิน (งบดุล) งบแสดงผล
งานการดําเนินงาน (งบกําไรขาดดุล) และข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณของ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 
 
3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ข้อมูลที่ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต จะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณของ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) เพ่ือประกอบการคํานวณ  ดังน้ี 
 1.1 ผลเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จาก ระบบ
บริหารงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

1.2 งบบุคลากร และงบกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ข้อมูลจากงานคลัง) 
1.3 ค่าเสื่อมราคาและสิ่งก่อสร้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ข้อมูลจากงานพัสดุ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             คณะ 
 - วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 - เทคโนโลยกีารเกษตร 
 - เทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
 - ครศุาสตร ์
 - วิทยาการจดัการ 
 - มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

             สํานัก 
 - สํานกัวิทยบรกิารฯ 
 - สํานกัส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 - สํานกังานอธิการบดี 
  

             สถาบัน 
 - สถาบันภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 - สถาบันวิจัย 
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1.4 จํานวนบุคลากรของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
(ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าท่ีและนิติการ) 

1.5 ค่า FTES ของสาขาวิชา  (ข้อมูลจากสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 
1.6 จํานวนพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (งานอาคารสถานท่ี) 
 

3.3 วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ข้ันตอนที ่1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน 

     1. การระบุผลผลิต ของหน่วยงาน ผลผลิตที่กําหนดไว้เป็นเป้าหมายขององค์กรใน
รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนวทางการปฏิบัติราชการ ได้แก่ 

        1.1 การผลิตบัณฑิต ของคณะต่างๆ ใช้จํานวนผู้สําเร็จการศึกษา เป็นดัชนีช้ีวัดผลการ 
ดําเนินงานโดยแต่ละคณะรับผิดชอบการผลิตบัณฑิตของตนเอง ดังนั้นการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของ 
การผลิตบัณฑิตจึงคํานวณแยกออกเป็นของแต่ละคณะ 

        1.2 การวิจัย ใช้จํานวนโครงการวิจัย เป็นดัชนีช้ีวัดผลผลิตซ่ึงโครงการวิจัยมีระยะ 
เวลาเนินการ และผลที่ได้จากงานวิจัยเป็นเป้าหมายเดียวกัน ดังนั้นการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของ
โครงการวิจัยจึงคํานวณรวมกันในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

        1.3 การให้บริการวิชาการ ใช้จํานวนโครงการบริการวิชาการเป็นดัชนีช้ีวัดผลผลิต  
ซ่ึงโครงการบริการวิชาการของแต่ละหน่วยงานมีความแตกต่างท้ังในด้านทรัพยากรที่ใช้ในการบริการ 
เป้าหมายของผู้รับบริการระยะเวลาดําเนินการ แต่มีเป้าหมายเดียวกันคือบริการชุมชนดังน้ัน  
การคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของการบริการวิชาการจึ ง คํานวณในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
                 1.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใช้จํานวนโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรมเป็นดัชนีช้ีวัดผลผลิต ซ่ึงการดําเนินโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของแต่ละ
หน่วยงานมีการดําเนินการเป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ และผลท่ีได้จากการดําเนิน 
งานเหมือนกันดังน้ันการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
คํานวณในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 3-1 การกําหนดผลผลิตและกิจกรรม 
ผลผลิต กิจกรรม 

1. ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 1.1 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ 
     และชีวภาพ 
1.2 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
1.3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

2. ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 2.1 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / 
     ศึกษาศาสตร์ 

 2.2 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

 2.3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหาร
พาณิชยศาสตร์ 

3. ผู้สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย 3. บัณฑิตวิทยาลัย 
4. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ผลงานการให้ความรู้และบริการวิชาการ 5. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
7. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 7. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8. ผลงานการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 8. ดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
9. ผลงานการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 9. ดําเนินการวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 
10. เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 10. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
11. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 11. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเท่ียว 
12. จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

12. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
2. การรวบรวมข้อมูลผลผลิต 
    2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต ใช้ข้อมูลนิสิตและผู้สําเร็จการศึกษาจากสํานักทะเบียนและ 

ประมวลผล 
   2.2 ด้านการวิจัย ใช้ข้อมูลโครงการวิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมกับข้อมูลจาก 

การเวียนแจ้งหน่วยงาน 
   2.3 ด้านการบริการวิชาการ ใช้ข้อมูลโครงการบริการวิชาการและผู้เข้ารับบริการ จาก 

การเวียนแจ้งหน่วยงาน 
  2.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ข้อมูลโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกับ

ข้อมูลจากการเวียนแจ้งหน่วยงาน 
 
ข้ันตอนที ่2 ระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับแต่ละผลผลิตท่ีกําหนด 

     1. การระบุกิจกรรมของหน่วยงาน 
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละผลผลิตที่กําหนดไว้เป็นเป้าหมายขององค์กร มีดังนี้ 
     1.1 การผลิตบัณฑิต มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องคือการจัดการเรียนการสอนของคณะต่างๆ  

ท่ีให้บริการแก่นักศึกษา ทั้งนักศึกษากาของคณะตนเองและนักศึกษาของต่างคณะ ดังนั้นหน่วยวัด 
ปริมาณงานสอนจึงใช้ นิสิตเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES ) เป็นหน่วยวัดการ 
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ดําเนินงานโดยท่ีนิสิตเต็มเวลา หมายถึงนิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนตามเกณฑ์จํานวนหน่วยกิตมาตรฐาน 
ของการลงทะเบียน ดังน้ี นักศึกษา ระดับปริญญาตรี : ลงทะเบียนเรียน 34 หน่วยกิตต่อปีการศึกษา 
ในการคํานวณ FTES ให้ตรงกับปีงบประมาณ ใช้ช่วงระยะเวลาของข้อมูลเป็นตัวเทียบเคียง และได ้
ปรับค่าความแตกต่างระหว่างระดับปริญญาของทุกสาขาวิชา  

     1.2 การวิจัย ใช้จํานวนโครงการวิจัยในปีงบประมาณ เป็นกิจกรรมที่ดําเนินการ 
     1.3 การให้บริการวิชาการ ใช้จํานวนโครงการที่บริการวิชาการเป็นกิจกรรมดําเนินงาน 
     1.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใช้จํานวนโครงการทางศิลปวัฒนธรรมเป็นกิจกรรม 

ดําเนินงาน 
    2. การรวบรวมข้อมูลกิจกรรม 
       2.1 ด้านการเรียนการสอน ใช้ข้อมูลนิสิตเต็มเวลา (FTES) จากสํานักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน ซ่ึงคํานวณจากข้อมูลในระบบลงทะเบียนเรียนจากฐานข้อมูลกลาง 
       2.2 ด้านการวิจัย ใช้ข้อมูลโครงการวิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา และข้อมูลจากการ

เวียนแจ้งหน่วยงาน 
       2.3 ด้านการบริการวิชาการ ใช้ข้อมูลโครงการบริการวิชาการ จากการเวียนแจ้ง

หน่วยงาน 
       2.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ข้อมูลโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจาก 

การเวียนแจ้งหน่วยงาน 
 
ข้ันตอนที่ 3 ระบุหน้าท่ีของหน่วยงาน 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้มีการกําหนดหน้าท่ีของหน่วยงาน โดยช่ือของหน่วยงาน
จะมีความหมายท่ีบ่งบอกถึงภาระหน้าท่ีหลกัตามท่ีกําหนดให้ ดังนี้ 

     1) คณะ ทําหน้าท่ีหลักในการผลิตบัณฑติ 
     2) สถาบัน ทําหน้าท่ีหลักในการศึกษา ค้นคว้าวิจัย 
     3) สํานัก ทําหน้าท่ีหลักในการให้บริการ ซ่ึงหน่วยงานอาจกําหนดทําหน้าท่ีหลักเพ่ือการ

บริการวิชาการหรือบางหน่วยงานได้กําหนดทําหน้าท่ีหลักเพ่ือการสนับสนุนการดําเนินงานทั่วๆไป 
หรือบริการให้กับหน่วยงานหลักอ่ืนๆในการดําเนินงาน  

 
ข้ันตอนที ่4 ระบุต้นทุนรวมของหน่วยงาน 

     1. ข้อมูลต้นทุน ต้นทุนท่ีใช้ในการคํานวณ ได้แก ่
         - ค่าใช้จ่ายของงบดําเนินการในปีงบประมาณน้ันๆ ประกอบด้วย งบบุคลากร 

ค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุนท่ัวไปและรายจ่ายอ่ืนที่ไม่ใช่งบลงทุน 
         - ค่าเสือ่มราคาประจําปี 

 
ค่าใช้จ่ายของงบดําเนินการ ที่เป็นต้นทุนทางตรง (Direct Cost) คือต้นทุนของหน่วยงาน 

ท่ีสามารถระบุจํานวนหน่วย ผลผลิตเป็นเป้าหมายท่ีชัดเจนขององค์กรได้ ซ่ึงมีได้ท้ังสองแหล่งทุน และ
ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost ) คือต้นทุนของหน่วยงานสนับสนุนใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ผลผลิตซ่ึงอาจมีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลผลิต หรืออาจไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลผลิตของ
องค์กรก็ได้ 
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ข้ันตอนที่ 5 กําหนดเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายของหนว่ยงานสนับสนุนไปยังหน่วยงานหลัก 
หรือหน่วยงานสนับสนนุอื่นๆ และทําการกระจายต้นทุนเข้าสู่หน่วยงานน้ันๆ 

     ในการกระจายต้นทุนของหน่วยงานสนับสนุนนั้น เน่ืองจากจากหน่วยงานสนับสนุน
หน่วยหนึ่งอาจต้องบริการท้ังหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนอ่ืนๆ จึงต้องปันส่วนต้นทุนของ
หน่วยสนับสนุนเข้าสู่หน่วยงานสนับสนุนอ่ืนๆ และหน่วยงานหลักไปพร้อม ๆ กัน จนกระทั่งไม่เหลือ
ต้นทุนของหน่วยงานสนับสนุน จึงรวมเป็นต้นทุนของหน่วยงานหลักในภารกิจน้ันๆ ในการกระจาย
ต้นทุนจะคิดแยกในแต่ละหน่วยงาน ท้ังน้ี กําหนดให้สํานักงานอธิการบดี และสํานักวิทยบริการ 
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ศูนย์วิทยาศาสตร์ และ
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  มีส่วนสนับสนุนหน่วยงานโดยตรง เกณฑ์การปันส่วนของ
หน่วยงานสนับสนุนจากวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานสนับสนุน ก็จะสามารถกําหนดดัชนีท่ีจะ
นํามาใช้ในการบ่งช้ีสัดส่วนภารกิจท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน เพ่ือใช้ในการปันส่วนต้นทุนจากหน่วยงาน
น้ันๆ ดังน้ี 

1. สํานักงานอธิการบดี  
2. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
5. ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 
ข้ันตอนที่ 6 การปนัส่วนของหน่วยงานสนับสนนุเข้าหน่วยงานหลัก 
      ค่าใช้จ่ายรวมที่นํามาคํานวณ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายท่ีมาจากทุกแหล่งเงิน ได้แก่ งบประมาณ
เงินรายได้ งบประมาณเงินแผ่นดิน งบกลาง และค่าเสื่อมราคาและส่ิงก่อสร้าง โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่าย
ทางตรง หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนใด และค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุเข้าศูนย์ต้นทุนได้ แต่ต้องอาศัยเกณฑ์การปันส่วนในการระบุ
ค่าใช้จ่ายเข้าสู่ต้นทุนศูนย์ และกําหนดเกณฑ์การปันส่วนหน่วยงานสนับสนุนให้หน่วยงานหลัก 
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 7 สรุปและวิเคราะห์ผลการคํานวณต้นทนุผลผลิต  
      สรุปและวิเคราะห์ผลการคํานวณต้นทุนผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ตาม
เกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

 
หลักการและวิธีการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

 
ต้นทุน (Cost) หมายถึง ทรัพยากรหรืองบประมาณ (Inputs) ซ่ึงได้แก่ ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

(Expenses) ที่ใช้ในกระบวนการ กิจกรรมต่างๆ (Process) เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิต (Outputs)  
 
         ต้นทนุ                               กระบวนการผลิต                             ผลผลิต 
 
 
ทรัพยากร/งบประมาณ                      กิจกรรม                              สินค้า/บริการ 
 

 
องค์ประกอบของต้นทนุ 
(จําแนกตามมิติต่างๆ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OUTPUT INPUT PROCESS 

ต้นทุนรวม 

ต้นทุนทางตรง + ต้นทุนทางอ้อม     
(จําแนกเพ่ือการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน) 
 

ค่าแรง + ค่าวัสดุ + งบลงทุน 
(งบบุคลากร + งบดําเนินงาน + งบลงทุน) 

ต้นทุนคงท่ี+ต้นทุนผันแปร
(จําแนกตามลักษณะการ

เปล่ียนแปลงต้นทุนตามปริมาณ
การผลิต) 

วัตถุดิบ + ค่าแรง + ค่าใช้จ่าย
การผลิต (จําแนกตามส่วน 
ประกอบของผลิตภัณฑ์) 
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4. ข้อมูลท่ีใช้ในการคํานวณต้นทุนหลักสูตร 
 ข้อมูลท่ีใช้ในการคํานวณต้นทุน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จะใช้ข้อมูลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) เพ่ือประกอบการ
คํานวณดังน้ี 
 1.1 ผลเบิกจ่ายงบประมาณ ท้ังงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้จาก ระบบ
บริหารงบประมาณรายจ่าย  

1.2 งบบุคลากร และงบกลาง  
1.3 ค่าเสื่อมราคาและส่ิงก่อสร้าง  
1.4 จํานวนบุคลากร  
1.5 ค่า FTES  

  
5. วิธีการศึกษา 

5.1 จํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
 
ระดับปริญญาตรี 

FTES = ผลรวมจํานวนหน่วยกิตนักศึกษา (FTES) เทอม 2/2558 ,เทอม 3/2558,และ 1/2559 
                                                   
                                              36 
 
5.2 การคํานวณต้นทุนรวมของการผลิตบัณฑิต 

   การคํานวณต้นทุนรวม (Full cost determination)  
           ค่าใช้จ่ายทั้งหมดท่ีนํามาใช้ในการคํานวณต้นทุนหลักสูตรมาจากค่าใช้จ่ายทางตรง
และค่าใช้จ่ายทางอ้อม จึงทําให้เกิดต้นทุนรวม ดังน้ี 
 
   ต้นทุนรวม = ต้นทุนทางตรง + ต้นทุนทางอ้อม 

  สูตร  TC = CD +CIN 
โดยท่ี TC หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทั้งหมด (บาท/ปี) 

  CD  หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทางตรง (บาท/ปี) 
CIN หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทางอ้อม (บาท/ปี) 

 
5.3 สูตรการคํานวณ 
        การคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต จะใช้การคํานวณตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง

คือ FTES เน่ืองจากเป็นตัวสะท้อนภาระงานของหลักสูตร/คณะ ดังน้ี 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต    =           ต้นทุนรวม 

                                                       จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

  
 



28 
 

 

 
 5.4 เกณฑ์การปันส่วน 

     การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมจากหน่วยงานสนับสนุน (ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง) ใช้เกณฑ์
การปันตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางจะปันด้วย FTES 60% ปันส่วนด้ายพ้ืนท่ี 20% และปันด้วย
จํานวนบุคลากร 20% โดยมีเกณฑ์การปันดังน้ี 

 
       FTES 60% = (FTES ของหลักสูตร*100/FTES รวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม* 
                                             60/100)/100 

       พื้นท่ี 20%  = (จํานวนพ้ืนท่ี*100/จํานวนพ้ืนท่ีรวม) * 
                                             (ค่าใช้จ่ายรวม*20/100)/100) 

       บุคลากร 20%  = (จํานวนบุคลากร*100/จํานวนบุคลากรรวม) * 
                                             (ค่าใช้จ่ายรวม*20/100)/100) 
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บทท่ี  4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ปีงบประมาณ พ .ศ .  2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดําเนินการตามเกณฑ ์
ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดขึ้น โดยมีการกําหนดผลผลิตและกิจกรรมขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการองค์กรและตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีการแบ่งส่วนงานที่ทําหน้าที่หลักและสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน เป็นหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน ดังน้ี 

หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนบัสนุน 
1. คณะครุศาสตร์ 1. สํานักงานอธิการบดี 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. คณะวิทยาการจัดการ 3. สํานักวิทยบริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4. สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6. ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 7. ศูนย์วิทยาศาสตร์ 

 

ผลผลิตที่เกิดข้ึนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. การผลิตบัณฑิต 
2. งานวิจัย 
3. บริการวิชาการ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
กิจกรรมที่ดําเนินงาน 

1. การจัดการเรียนระดับปริญญาตรี 
2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ  
3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 
5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์ 
6. ผลงานการให้บริการวิชาการ 
7. การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
8. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
10. ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 
11. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเท่ียว 
13. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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4.1 รายละเอียดเกณฑ์การปันส่วนบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ผังค่าใช้จ่ายต้นทุนผลผลิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 

 

คณะครุศาสตร์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสากรรม 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ต้นทุนผลผลิต
มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนคร 

สํานักงานอธิการบดี 

สํานักวิทยบริการเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ 

สํานักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 

สถาบันภาษา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

ศูนย์วิทยาศาสตร์  

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสม 

- ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
- ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 
- ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง
ไปราชการ 
- ค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ และค่า
สาธารณูปโภค 
- ค่าเสือ่มราคาและ
สิ่งก่อสร้าง 
- ค่าใช้จ่ายรายจ่ายอื่น 
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         จากผังแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายต้นทุนผลผลิตทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ซ่ึงมีการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น 12 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็น 6 หน่วยงานเป็นหน่วยงาน สําหรับจัดการเรียน
การสอน ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจัดการ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และอีก 
6 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย สํานักงานอธิการบดี, 
สํานักวิทบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ, สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม, สํานักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน และ ศูนย์วิทยาศาสตร์+ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงหน่วยงานท้ังหมด 
จะค่าใช้จ่ายภายในหน่วยงานประกอบด้วย 

- ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร 
- ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 
- ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 
- ค่าใช้จ่ายงบดําเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 
- ค่าเสื่อมราคาและสิ่งก่อสร้าง 
- ค่าใช้จ่ายรายจ่ายอ่ืน 

        โดยใช้สูตรการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต จะใช้การคํานวณตามแนวทางของ
กรมบัญชีกลางคือ FTES เนื่องจากเป็นตัวสะท้อนภาระงานของหลักสูตร/คณะ ดังนี้ 

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต    =           ต้นทุนรวม 
                                                       จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

       การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมจากหน่วยงานสนับสนุน (ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง) ใช้เกณฑ์
การปันตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางจะปันด้วย FTES 60% ปันส่วนด้ายพ้ืนท่ี 20% และปันด้วย
จํานวนบุคลากร 20% โดยมีเกณฑ์การปันดังน้ี 

 
       FTES 60% = (FTES ของหลักสูตร*100/FTES รวม) * (ค่าใช้จ่ายรวม* 
                                             60/100)/100 

       พื้นท่ี 20%  = (จํานวนพ้ืนท่ี*100/จํานวนพ้ืนท่ีรวม) * 
                                             (ค่าใช้จ่ายรวม*20/100)/100) 

       บุคลากร 20%  = (จํานวนบุคลากร*100/จํานวนบุคลากรรวม) * 
                                             (ค่าใช้จ่ายรวม*20/100)/100) 
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รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตารางที่ 4-1 ตารางการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

กองกลาง 104,211,737.47 25,390,637.75 9,402,923.00 4,990,778.25 78,692.00 5,631,765.60 25,416,660.75 175,123,194.82 
งานบริหารทั่วไป 48,881,425.95 377,185.44 - 1,220,952.00 680 1,255,763.39 21,480,638.71 73,216,645.49 
งานบริหารบุคคลและนติิการ 2,755,094.00 186,900.00 - - 12,400.00 35,374.81 17,280.00 3,007,048.81 
งานตรวจสอบภายใน 402,860.00 121,597.00 - - 7,500.00 17,291.49 800 550,048.49 
งานคลัง 2,363,820.00 5,330,562.57 9,014,538.00 3,769,826.25 31,360.00 53,064.55 15,856.50 20,579,027.87 
งานทรัพย์สินและรายได้ 1,046,680.00 521,540.00 218,075.00 - 8,046.00 81,767.54 1,950.00 1,878,058.54 
งานพัสด ุ 5,162,588.09 6,658,355.86 101,050.00 - - 1,112,028.81 3,225,268.79 16,259,291.55 
งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 2,243,322.00 8,375,569.08 69,260.00 - 14,160.00 1,634,961.86 399,433.33 12,736,706.27 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,446,043.41 85,920.00 - - 4,546.00 40,989.05 - 1,577,498.46 
งานประชาสัมพันธ์ฯ 1,230,667.42 605,680.00 - - - 630,064.21 75,770.29 2,542,181.92 
หน่วยออกแบบฯ 1,292,000.00 945,016.00 - - - - - 2,237,016.00 
โรงเรียนวิถีธรรมฯ 4,280,191.84 795,315.00 - - - 334,983.89 16,140.65 5,426,631.38 
สภาคณาจารย์และข้าราชการ - 746,875.84 - - - 34,387.95 13,683.33 794,947.12 
หน่วยส่งเสริมอนามัยและสุขภาพ - 116,207.00 - - - 235,305.40 6,500.00 358,012.40 
หน่วยรักษาความปลอดภัย - 80,270.00 - - - 91,929.01 33,740.00 205,939.01 
ศูนย์ DSS 349,377.50 360,670.00 - - - 60,555.98 117,019.15 887,622.63 
งานออกแบบ 285,960.00 82,973.96 - - - 13,297.66 12,580.00 394,811.62 
งบกลาง (แผ่นดิน) 32,471,707.26 - - - - - - 32,471,707.26 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

คณะกรรมการนกัการเจ้าหน้าที่ - - - - - - - - 
กองนโยบายและแผน 4,542,720.00 410,828.34 2,233,319.00 - 1,750.00 96,201.28 56,940.67 7,341,759.29 
งานบริหารทั่วไป 1,958,271.00 224,611.64 137,108.00 - 850 95,388.78 51,900.67 2,468,130.09 
งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 1,268,460.00 122,276.70 - - 900 812.5 - 1,392,449.20 
งานวิเคราะห์งบประมาณ 697,726.00 21,529.00 2,029,310.00 - - - 5,040.00 2,753,605.00 
งานวิเคราะห์แผนและติดตาม
ประเมินผล 

618,263.00 42,411.00 66,901.00 - - - - 727,575.00 

กองพัฒนานักศึกษา 2,832,304.00 4,624,863.75 749,371.39 - - 324,037.52 78,317.33 8,608,893.99 
งานสวัสดิการนักศึกษา 497,280.00 1,364,944.00 - - - 132,027.94 9,822.33 2,004,074.27 
งานบริหารทั่วไป 2,071,144.00 608,737.10 330,843.39 - - 117,096.44 68,495.00 3,196,315.93 
งานพัฒนานักศึกษาและแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ 

263,880.00 1,088,805.00 - - - 1,931.63 - 1,354,616.63 

งานกิจกรรมนักศึกษา - 930,963.00 418,528.00 - - 19,040.36 - 1,368,531.36 
งานอนามัยและสขุาภิบาล - 192,166.00 - - - 5,673.95 - 197,839.95 
งานด้านบริการนักศึกษา - - - - - - - 0 
งานหอพักนักศึกษาและบุคลากร - 439,248.65 - - - 48,267.20 - 487,515.85 
คณะครุศาสตร์ 29,235,913.45 6,612,323.03 1,154,686.27 300,000.00 132,205.00 913,015.62 240,135.43 38,588,278.80 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 5,908,966.80 292,948.00 - 300,000.00 850 15,199.00 - 6,517,963.80 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 2,491,800.60 259,977.00 68,660.00 - 54,590.00 - - 2,875,027.60 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา 

2,588,419.92 - - - 10,900.00 - - 2,599,319.92 

สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการ
แนะแนว 

5,400,500.34 861,814.25 - - 2,810.00 - - 6,265,124.59 

สาขาวิชาการวัดผลและวิจัยฯ 2,160,176.32 - - - 17,880.00 - - 2,178,056.32 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

สาขาพละศึกษาและวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

1,498,485.00 549,461.00 31,200.00 - - 420,718.36 85,883.40 2,585,747.76 

สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 1,312,516.00 140,174.00 20,196.00 - 26,000.00 124,899.95 - 1,623,785.95 
สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์
ศึกษา 

2,387,825.00 148,903.00 23,940.00 - 19,175.00 5,000.00 16,666.66 2,601,509.66 

งานกิจการนักศึกษา 237,320.00 93,000.00 286,818.71 - - - - 617,138.71 
งานบริการการศึกษา 259,560.00 27,000.00 - - - - - 286,560.00 
งานบริหารทั่วไป 3,142,849.17 2,451,029.93 556,747.56 - - 347,198.31 137,585.37 6,635,410.34 
สาขาวิชาภาษาไทย 73,200.00 167,881.00 98,832.00 - - - - 339,913.00 
สาขาวิชาคณิตศาสตร ์ 108,600.00 126,037.00 38,016.00 - - - - 272,653.00 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 113,401.00 131,559.85 7,482.00 - - - - 252,442.85 
สาขาวิชาสังคมศึกษา 421,007.00 150,938.00 5,754.00 - - - - 577,699.00 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 77,800.00 186,201.00 17,040.00 - - - - 281,041.00 
สาขาวิชาประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู 

- 922,360.00 - - - - - 922,360.00 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 756,240.00 - - - - - - 756,240.00 
โครงการพิเศษ (ร.ร.ตชด.) 297,246.30 22,304.00 - - - - - 319,550.30 
สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรม - - - - - - - 0 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์ - 43,520.00 - - - - - 43,520.00 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์และ
เทคโนโลยี 

- 37,215.00 - - - - - 37,215.00 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 18,086,050.51 3,076,094.34 104,673.00 - 56,729.00 412,126.43 856,386.18 22,592,059.46 
สาขาวิชาพืชศาสตร ์ 2,626,401.70 509,590.40 - - 1,290.00 54,091.52 35,749.99 3,227,123.61 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 3,887,786.50 76,542.00 - - 14,900.00 16,062.91 749,411.19 4,744,702.60 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

สาขาวิชาสัตวศาสตร ์ 4,875,369.40 596,876.00 - - 33,359.00 16,842.62 - 5,522,447.02 
สาขาวิชาการประมง 2,244,885.00 146,342.32 - - 680 18,420.62 27,250.00 2,437,577.94 
งานบริหารทั่วไป 3,038,821.20 1,268,433.62 104,673.00 - 6,500.00 243,219.17 43,975.00 4,705,621.99 
งานบริการการศึกษา - 38,600.00 - - - - - 38,600.00 
สาขาวิชาเทคโนโลยการเกษตรแขนง
วิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ํา 

- - - - - - - 0 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - - - 0 
งานกิจการนักศึกษา 847,848.71 36,400.00 - - - 1,062.50 - 885,311.21 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรแขนง
วิชาเกษตรศาสตร ์

549,240.00 351,300.00 - - - - - 900,540.00 

หลักสูตรคหกรรมศาสตร์ 15,698.00 52,010.00 - - - 62,427.09 - 130,135.09 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20,880,655.48 2,760,050.48 394,464.00 - 48,523.00 813,630.11 928,156.98 25,825,480.05 
สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์ 6,998,296.00 637,510.00 41,100.00 - 1,000.00 431,590.27 192,299.98 8,301,796.25 
สาขาวิชาเครื่องกลและอุตสาหการ 5,933,102.58 457,327.35 15,376.00 - 26,683.00 95,953.25 202,630.78 6,731,072.96 
สาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรม 5,211,110.00 484,212.00 241,368.00 - 20,840.00 149,566.75 78,536.56 6,185,633.31 
สํานักงานคณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2,225,832.00 885,635.13 3,800.00 - - 123,397.65 433,109.81 3,671,774.59 

งานบริการการศึกษา 159,994.50 52,346.00 92,820.00 - - - 21,579.85 326,740.35 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์และ
เทคโนโลยี 

47,529.40 210,370.00 - - - 13,122.19 - 271,021.59 

งานกิจการนักศึกษา 304,791.00 32,650.00 - - - - - 337,441.00 
บัณฑิตวิทยาลัย 2,031,799.60 - - 20,011,698.17 - 367,482.78 105,889.18 22,516,869.73 
งานบริหารทั่วไป 858,679.60 - - 2,139,372.91 - 111,026.27 97,639.18 3,206,717.96 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การพฒันา 237,120.00 - - 226,747.69 - 1,165.62 - 465,033.31 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

งานบริการการศึกษา 231,960.00 - - - - - - 231,960.00 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 231,480.00 - - 2,486,159.83 - 916.67 - 2,718,556.50 
สาขาวิจัยและพฒันาหลักสูตร 238,920.00 - - - - - - 238,920.00 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน - - - 787,720.08 - 35,541.67 1,000.00 824,261.75 
สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา - - - 121,592.00 - - - 121,592.00 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - - - 1,341,634.33 - 91,184.16 - 1,432,818.49 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ
ภาวะผู้นํา 

233,640.00 - - 2,540,220.73 - 5,650.33 7,250.00 2,786,761.06 

สาขาวิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา 

- - - 1,751,138.86 - - - 1,751,138.86 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู 

- - - 2,308,151.00 - 27,517.00 - 2,335,668.00 

สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนา
การศึกษา 

- - - 2,010,331.00 - 57,804.12 - 2,068,135.12 

สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา - - - - - 4,907.33 - 4,907.33 
สาขาวิชาการจัดการอาชีว
อุตสาหกรรม 

- - - 25,152.00 - 23,494.07 - 48,646.07 

สาขาวิชาฟิสิกส์ (ป.โท) - - - 301,494.78 - - - 301,494.78 
สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน - - - 477,461.00 - - - 477,461.00 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
(ศูนย์สกลนคร) 

- - - - - - - 0 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
(ศูนย์ธาตุพนม) 

- - - - - - - 0 

สาขาวิชาฟิสิกส์ (ป.เอก) - - - 200,248.00 - - - 200,248.00 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

สาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

- - - 1,118,089.21 - 8,275.54 - 1,126,364.75 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา - - - 539,832.25 - - - 539,832.25 
สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ - - - 741,060.00 - - - 741,060.00 
สาขาวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา 

- - - 895,292.50 - - - 895,292.50 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 38,342,372.05 4,383,497.25 653,325.06 60,000.00 228,665.00 516,227.15 296,202.25 44,480,288.76 
งานบริหารทั่วไป 2,784,323.27 432,035.30 194,718.85 - 51,598.00 258,560.76 147,915.00 3,869,151.18 
สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 8,686,653.09 870,201.13 127,318.92 - 40,483.00 22,252.07 - 9,746,908.21 
สาขาวิชาดนตรี 2,973,019.24 229,551.00 - - 19,730.00 - 29,287.25 3,251,587.49 
สาขาวิชาศิลปกรรม 3,639,308.64 370,466.00 - - 45,724.00 151,559.62 - 4,207,058.26 
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 5,120,922.33 739,664.25 - 60,000.00 2,750.00 4,005.72 - 5,927,342.30 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 4,208,980.00 159,077.00 117,907.03 - 48,910.00 - - 4,534,874.03 
สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร ์ 2,655,010.00 225,909.00 - - 12,456.00 890.62 - 2,894,265.62 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม 

3,495,832.04 85,532.11 - - 7,014.00 41,638.36 119,000.00 3,749,016.51 

สาขาวิชาภาษาไทย 2,557,190.25 716,474.46 74,120.00 - - - - 3,347,784.71 
งานกิจการนักศึกษา 829,847.48 207,029.00 17,850.00 - - - - 1,054,726.48 
สาขาวิชาพัฒนาชุมชน 767,170.00 207,558.00 44,360.41 - - - - 1,019,088.41 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 410,400.00 140,000.00 77,049.85 - - - - 627,449.85 
งานบริการการศึกษา 213,715.71 - - - - - - 213,715.71 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว - - - - - - - 0 
สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษาเพื่อการ
พัฒนา 

- - - - - - - 0 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - - - - - - - 0 
ศูนย์หนองหารหลวง - - - - - 29,070.00 - 29,070.00 
สาชาวิชา รปบ. (การปกครองส่วน
ท้องถิ่น) 

- - - - - 8,250.00 - 8,250.00 

คณะวิทยาการจัดการ 27,817,262.40 2,385,453.45 1,393,074.00 - 217,828.00 1,047,921.14 291,356.25 33,152,895.24 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 2,173,840.00 - 111,000.00 - - - - 2,284,840.00 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 3,832,040.00 - 37,400.00 - 24,200.00 - 1,500.00 3,895,140.00 
สาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิ
สติกส์ และการค้าปลีก 

3,818,000.00 - 75,000.00 - 22,900.00 - - 3,915,900.00 

สาขาวิชาการบัญช ี 2,927,520.00 - 76,000.00 - 50,353.00 - 70,862.50 3,124,735.50 
สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4,970,540.00 - 75,000.00 - 82,602.00 - 13,733.33 5,141,875.33 
สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 1,992,260.00 - 57,000.00 - 9,743.00 - - 2,059,003.00 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2,760,380.00 - - - 28,030.00 833.33 3,000.00 2,792,243.33 
งานบริหารทั่วไป 3,962,683.00 2,265,782.40 537,074.00 - - 916,351.41 202,260.42 7,884,151.23 
งานบริการการศึกษา 50,000.00 6,000.00 70,000.00 - - 1,136.45 - 127,136.45 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 20,000.00 - - - - - - 20,000.00 
สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 990,000.00 34,040.35 19,000.00 - - 129,599.95 - 1,172,640.30 
งานกิจการนักศึกษา 319,999.40 11,550.00 282,000.00 - - - - 613,549.40 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก - 68,080.70 - - - - - 68,080.70 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (แขนงวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

- - 10,600.00 - - - - 10,600.00 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (แขนง
วิชาการบริการทรัพยากรมนุษย์และ
การจัดการทั่วไป) 

- - 40,000.00 - - - - 40,000.00 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจแขนงวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

- - 3,000.00 - - - - 3,000.00 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 48,068,470.48 3,412,560.32 73,957.00 - 151,405.00 1,444,481.19 1,033,126.08 54,184,000.07 
งานบริหารทั่วไป 3,955,559.07 408,375.60 73,957.00 - - 245,707.29 52,271.33 4,735,870.29 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิง่แวดล้อม 7,017,310.48 69,399.50 - - 11,740.00 3,964.58 - 7,102,414.56 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 10,296,637.13 141,950.00 - - 19,094.00 728,790.41 - 11,186,471.54 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิต ิ 5,478,631.28 267,790.00 - - 13,247.00 38,735.39 - 5,798,403.67 
สาขาวิชาฟิสิกส ์ 5,187,139.55 65,280.00 - - 52,070.00 102,467.28 99,700.00 5,506,656.83 
สาขาวิชาเคมี 6,711,484.40 168,098.00 - - 37,524.00 96,201.50 512,763.46 7,526,071.36 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพ 4,243,500.25 654,285.00 - - 2,730.00 67,740.37 242,992.99 5,211,248.61 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ 2,557,998.32 654,856.64 - - 15,000.00 33,262.07 10,530.00 3,271,647.03 
ศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม 298,600.00 566,713.40 - - - 59,752.63 14,493.33 939,559.36 
งานกิจการนักศึกษา 1,079,100.00 92,444.00 - - - - - 1,171,544.00 
งานบริหารการศึกษา 351,340.00 - - - - - - 351,340.00 
โครงการคลีนิกเทคโนโลยี - - - - - - - 0 
ศูนย์วิจัยเทอร์โมอเิล็กทริก - - - - - - - 0 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 585,670.00 10,000.00 - - - - - 595,670.00 
สาขาวิชาชีววิทยา 305,500.00 212,488.00 - - - 67,859.67 100,374.97 686,222.64 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิง่แวดล้อม - 100,880.18 - - - - - 100,880.18 
สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม 7,100,358.54 1,952,851.69 - - - 509,989.63 471,747.05 10,034,946.91 
งานบริหารทั่วไป 4,385,391.75 956,198.29 - - - 419,859.88 353,001.39 6,114,451.31 
งานอนุรักษ์ส่งเสรมิเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและศิลปกรรมท้องถิ่น 

937,770.00 272,378.40 - - - 478.11 - 1,210,626.51 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

งานวิเทศสัมพันธ์ และศูนย์บริการ
นักศึกษาต่างชาต ิ

506,559.49 614,438.00 - - - 25,854.17 78,499.99 1,225,351.65 

งานศึกษาและฝึกอบรมทางภาษา 249,000.00 109,837.00 - - - 58,834.16 2,320.67 419,991.83 
งานศึกษาค้นคว้าและวิจัยทาง
วัฒนธรรม 

- - - - - - - 0 

การสืบสานศิลปวัฒนธรรม 166,500.00 - - - - - - 166,500.00 
ศูนย์ภาษา 855,137.30 - - - - - - 855,137.30 
ศูนย์อาเซียน - - - - - 4,963.31 37,925.00 42,888.31 
ศูนย์หนองหารศึกษา - - - - - - - 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7,689,632.47 3,575,726.57 608,932.10 - 22,600.00 3,923,212.07 1,171,291.95 16,991,395.16 

งานบริหารทั่วไป 869,019.77 1,590,641.77 345,757.10 - 22,600.00 526,515.13 538,094.67 3,892,628.44 
งานบริการสารสนเทศ 252,960.00 381,981.00 22,200.00 - - 2,500.00 - 659,641.00 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อ
อิเล็กทรอนกิส ์

2,612,353.55 259,109.00 60,000.00 - - 89,143.53 3,312.50 3,023,918.58 

งานพัฒนาเครือขา่ยและการบริการ
คอมพิวเตอร ์

1,303,640.00 964,080.00 60,200.00 - - 3,072,913.53 597,174.11 5,998,007.64 

งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 2,412,619.15 270,581.80 120,775.00 - - 194,136.58 - 2,998,112.53 
งานวารสารและสิง่พิมพ์ต่อเนือ่ง 239,040.00 109,333.00 - - - 38,003.30 32,710.67 419,086.97 
สถาบันวิจยัและพัฒนา 12,957,260.66 5,864,487.89 - - - 1,200,999.61 27,598.63 20,050,346.79 
งานบริหารทั่วไป 1,355,967.65 569,717.75 - - - 165,758.67 23,861.13 2,115,305.20 
งานบริหารจัดการงานวิจัย 238,800.00 - - - - - - 238,800.00 
งานวิจัยสถาบัน 10,665,623.01 4,090,308.60 - - - 20,446.86 - 14,776,378.47 
งานสารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัย 415,670.00 459,782.10 - - - 6,557.29 - 882,009.39 
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หน่วยงาน แผ่นดิน บก.ศ. กศ.ป. บัณฑิตฯ งบกลาง 
ค่าเสื่อมเงิน
งบประมาณ 

ค่าเสื่อมเงินนอก
งบประมาณ 

รวม 

ศูนย์เทอร์โมอิเลก็ทริก 281,200.00 744,679.44 - - - 1,008,236.79 3,737.50 2,037,853.73 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

6,454,963.16 4,625,679.19 6,877,741.00 - 14,900.00 425,244.98 52,548.00 18,451,076.33 

งานบริหารทั่วไป 2,053,730.30 941,823.84 - - 13,000.00 224,717.98 41,158.00 3,274,430.12 
ศูนย์วิชาศึกษาทั่วไป 716,720.00 1,240,469.84 137,405.39 - 1,900.00 28,470.77 - 2,124,966.00 
งานส่งเสรมิวิชาการ 1,943,244.86 1,518,900.82 436,366.61 - - - - 3,898,512.29 
งานบริการการศึกษา 1,741,268.00 373,183.80 6,303,969.00 - - 13,181.23 - 8,431,602.03 
โครงการพิเศษ - 95,233.69 - - - - - 95,233.69 
ศูนย์จัดการศึกษาภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- - - - - 31,200.00 11,390.00 42,590.00 

งานรับเข้านักศึกษา - 456,067.20 - - - 127,675.00 - 583,742.20 
รวมเงินทั้งหมด 330,251,500.27 69,075,054.05 23,646,465.82 25,362,476.42 953,297.00 17,626,335.11 31,026,356.73 497,941,485.40 
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ตารางท่ี 4-2 ตารางแสดงการปันส่วนค่าใช้จ่ายของหนว่ยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
กองกลาง 104,211,737.47 39,784,339.00 78,692.00 31,048,426.35 175,123,194.82 
งานบริหารท่ัวไป 48,881,425.95 1,598,137.44 680 22,736,402.10 73,216,645.49 
งานบริหารบุคคลและนิตกิาร 2,755,094.00 186,900.00 12,400.00 52,654.81 3,007,048.81 
งานตรวจสอบภายใน 402,860.00 121,597.00 7,500.00 18,091.49 550,048.49 
งานคลัง 2,363,820.00 18,114,926.82 31,360.00 68,921.05 20,579,027.87 
งานทรัพย์สินและรายได ้ 1,046,680.00 739,615.00 8,046.00 83,717.54 1,878,058.54 
งานพัสดุ 5,162,588.09 6,759,405.86 - 4,337,297.60 16,259,291.55 
งานอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ 

2,243,322.00 8,444,829.08 14,160.00 2,034,395.19 12,736,706.27 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,446,043.41 85,920.00 - 40,989.05 1,577,498.46 
งานประชาสัมพันธ์และ
โสตทศันูปกรณ์ 

1,230,667.42 605,680.00 - 705,834.50 2,542,181.92 

หน่วยออกแบบและตรวจสอบ
งานก่อสร้าง 

1,292,000.00 945,016.00 - 0.00 2,237,016.00 

โรงเรียนวิถีธรรมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4,280,191.84 795,315.00 - 351,124.54 5,426,631.38 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ - 746,875.84 - 48,071.28 794,947.12 
หน่วยส่งเสริมอนามัยและสุขภาพ - 116,207.00 - 241,805.40 358,012.40 
หน่วยรักษาความปลอดภัย - 80,270.00 - 125,669.01 205,939.01 
ศูนย์ DSS 349,377.50 360,670.00 - 177,575.13 887,622.63 
งานออกแบบ 285,960.00 82,973.96 - 25,877.66 394,811.62 
งบกลาง (แผ่นดิน) 32,471,707.26 0.00 - 0.00 32,471,707.26 
คณะกรรมการนักการเจ้าหน้าที่ - - - - - 
กองนโยบายและแผน 4,542,720.00 2,644,147.34 1,750.00 153,141.95 7,341,759.29 
งานบริหารท่ัวไป 1,958,271.00 361,719.64 850 147,289.45 2,468,130.09 
งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 1,268,460.00 122,276.70 900 812.50 1,392,449.20 
งานวิเคราะห์งบประมาณ 697,726.00 2,050,839.00 - 5,040.00 2,753,605.00 
งานวิเคราะห์แผนและตดิตาม
ประเมินผล 

618,263.00 109,312.00 - 0.00 727,575.00 

กองพฒันานักศึกษา 2,832,304.00 5,374,235.14 - 402,354.85 8,608,893.99 
งานสวัสดกิารนักศกึษา 497,280.00 1,364,944.00 - 141,850.27 2,004,074.27 
งานบริหารท่ัวไป 2,071,144.00 939,580.49 - 185,591.44 3,196,315.93 
งานพัฒนานักศึกษาและแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ 

263,880.00 1,088,805.00 - 1,931.63 1,354,616.63 

งานกิจกรรมนักศึกษา - 1,349,491.00 - 19,040.36 1,368,531.36 
งานอนามัยและสุขาภิบาล - 192,166.00 - 5,673.95 197,839.95 
งานด้านบริการนกัศึกษา - - - - - 
งานหอพักนักศึกษาและบุคลากร - 439,248.65 - 48,267.20 487,515.85 
คณะครุศาสตร ์ 29,235,913.45 8,067,009.30 132,205.00 1,153,151.05 38,588,278.80 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 5,908,966.80 592,948.00 850 15,199.00 6,517,963.80 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 2,491,800.60 328,637.00 54,590.00 - 2,875,027.60 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา 

2,588,419.92 - 10,900.00 - 2,599,319.92 

สาขาวิชาจิตวิทยาการศกึษาและ
การแนะแนว 

5,400,500.34 861,814.25 2,810.00 - 6,265,124.59 
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หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
สาขาวิชาการวัดผลและวิจัย
การศึกษา 

2,160,176.32 0.00 17,880.00 - 2,178,056.32 

สาขาพละศึกษาและวิทยาศาสตร์
การกีฬา 

1,498,485.00 580,661.00 - 506,601.76 2,585,747.76 

สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 1,312,516.00 160,370.00 26,000.00 124,899.95 1,623,785.95 
สาขาวิชานวัตกรรมและ
คอมพิวเตอร์ศกึษา 

2,387,825.00 172,843.00 19,175.00 21,666.66 2,601,509.66 

งานกิจการนักศกึษา 237,320.00 379,818.71 - 0.00 617,138.71 
งานบริการการศกึษา 259,560.00 27,000.00 - 0.00 286,560.00 
งานบริหารท่ัวไป 3,142,849.17 3,007,777.49 - 484,783.68 6,635,410.34 
สาขาวิชาภาษาไทย 73,200.00 266,713.00 - - 339,913.00 
สาขาวิชาคณิตศาสตร ์ 108,600.00 164,053.00 - - 272,653.00 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 113,401.00 139,041.85 - - 252,442.85 
สาขาวิชาสังคมศึกษา 421,007.00 156,692.00 - - 577,699.00 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร ์ 77,800.00 203,241.00 - - 281,041.00 
สาขาวิชาประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู 

- 922,360.00 - - 922,360.00 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 756,240.00 0.00 - - 756,240.00 
โครงการพิเศษ (ร.ร.ตชด.) 297,246.30 22,304.00 - - 319,550.30 
สาขาวิชาเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม 

- 0.00 - - - 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์ - 43,520.00 - - 43,520.00 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์และ
เทคโนโลย ี

- 37,215.00 - - 37,215.00 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 18,086,050.51 3,180,767.34 56,729.00 1,268,512.61 22,592,059.46 
สาขาวิชาพืชศาสตร ์ 2,626,401.70 509,590.40 1,290.00 89,841.51 3,227,123.61 
สาขาวิชาเทคโนโลยกีารอาหาร 3,887,786.50 76,542.00 14,900.00 765,474.10 4,744,702.60 
สาขาวิชาสัตวศาสตร ์ 4,875,369.40 596,876.00 33,359.00 16,842.62 5,522,447.02 
สาขาวิชาการประมง 2,244,885.00 146,342.32 680 45,670.62 2,437,577.94 
งานบริหารท่ัวไป 3,038,821.20 1,373,106.62 6,500.00 287,194.17 4,705,621.99 
งานบริการการศกึษา - 38,600.00 - 0.00 38,600.00 
สาขาวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร
แขนงวิชาเพาะเลี้ยงสตัว์นํ้า 

- - - - - 

สาขาวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร - - - - - 
งานกิจการนักศกึษา 847,848.71 36,400.00 - 1,062.50 885,311.21 
สาขาวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร
แขนงวิชาเกษตรศาสตร ์

549,240.00 351,300.00 - - 900,540.00 

หลักสตูรคหกรรมศาสตร์ 15,698.00 52,010.00 - 62,427.09 130,135.09 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20,880,655.48 3,154,514.48 48,523.00 1,741,787.09 25,825,480.05 
สาขาวิชาไฟฟ้าและ
อิเลก็ทรอนิกส ์

6,998,296.00 678,610.00 1,000.00 623,890.25 8,301,796.25 

สาขาวิชาเครื่องกล 
และอุตสาหการ 

5,933,102.58 472,703.35 26,683.00 298,584.03 6,731,072.96 

สาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรม 5,211,110.00 725,580.00 20,840.00 228,103.31 6,185,633.31 
สํานักงานคณบดี 
คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

2,225,832.00 889,435.13 - 556,507.46 3,671,774.59 

งานบริการการศกึษา 159,994.50 145,166.00 - 21,579.85 326,740.35 
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หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์ 
และเทคโนโลยี 

47,529.40 210,370.00 - 13,122.19 271,021.59 

งานกิจการนักศกึษา 304,791.00 32,650.00 - 0.00 337,441.00 
บัณฑิตวิทยาลัย 2,031,799.60 20,011,698.17 - 473,371.96 22,516,869.73 
งานบริหารท่ัวไป 858,679.60 2,139,372.91 - 208,665.45 3,206,717.96 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 237,120.00 226,747.69 - 1,165.62 465,033.31 
งานบริการการศกึษา 231,960.00 - - - 231,960.00 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 231,480.00 2,486,159.83 - 916.67 2,718,556.50 
สาขาวิจัยและพัฒนาหลักสตูร 238,920.00 - - - 238,920.00 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน - 787,720.08 - 36,541.67 824,261.75 
สาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา 

- 121,592.00 - - 121,592.00 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - 1,341,634.33 - 91,184.16 1,432,818.49 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
และภาวะผู้นํา 

233,640.00 2,540,220.73 - 12,900.33 2,786,761.06 

สาขาวิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา 

- 1,751,138.86 - - 1,751,138.86 

หลักสตูรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู 

- 2,308,151.00 - 27,517.00 2,335,668.00 

สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนา
การศึกษา 

- 2,010,331.00 - 57,804.12 2,068,135.12 

สาขาวิทยาศาสตร์ศกึษา - 0.00 - 4,907.33 4,907.33 
สาขาวิชาการจัดการอาชีว
อุตสาหกรรม 

- 25,152.00 - 23,494.07 48,646.07 

สาขาวิชาฟิสิกส์ (ป.โท) - 301,494.78 - - 301,494.78 
สาขาวิชาวิจัยหลักสตูร 
และการสอน 

- 477,461.00 - - 477,461.00 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
(ศูนย์สกลนคร) 

- - - - - 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
(ศูนย์ธาตุพนม) 

- - - - - 

สาขาวิชาฟิสิกส์ (ป.เอก) - 200,248.00 - - 200,248.00 
สาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศ
และเทคโนโลยี 

- 1,118,089.21 - 8,275.54 1,126,364.75 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา - 539,832.25 - - 539,832.25 
สาขาวิชาการสอนวทิยาศาสตร ์ - 741,060.00 - - 741,060.00 
สาขาวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา 

- 895,292.50 - - 895,292.50 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

38,342,372.05 5,096,822.31 228,665.00 812,429.40 44,480,288.76 

งานบริหารท่ัวไป 2,784,323.27 626,754.15 51,598.00 406,475.76 3,869,151.18 
สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 8,686,653.09 997,520.05 40,483.00 22,252.07 9,746,908.21 
สาขาวิชาดนตร ี 2,973,019.24 229,551.00 19,730.00 29,287.25 3,251,587.49 
สาขาวิชาศิลปกรรม 3,639,308.64 370,466.00 45,724.00 151,559.62 4,207,058.26 
สาขาวิชาสังคมศาสตร ์ 5,120,922.33 799,664.25 2,750.00 4,005.72 5,927,342.30 
สาขาวิชานิติศาสตร ์ 4,208,980.00 276,984.03 48,910.00 - 4,534,874.03 
สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร ์ 2,655,010.00 225,909.00 12,456.00 890.62 2,894,265.62 
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หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
และการโรงแรม 

3,495,832.04 85,532.11 7,014.00 160,638.36 3,749,016.51 

สาขาวิชาภาษาไทย 2,557,190.25 790,594.46 - - 3,347,784.71 
งานกิจการนักศกึษา 829,847.48 224,879.00 - - 1,054,726.48 
สาขาวิชาพัฒนาชุมชน 767,170.00 251,918.41 - - 1,019,088.41 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 410,400.00 217,049.85 - - 627,449.85 
งานบริการการศกึษา 213,715.71 - - - - 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว - - - - - 
สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 
เพ่ือการพัฒนา 

- - - - - 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - - - - - 
ศูนย์หนองหารหลวง - - - 29,070.00 29,070.00 
สาชาวิชา รปบ. (การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน) 

- - - 8,250.00 8,250.00 

คณะวิทยาการจัดการ 27,817,262.40 3,778,527.45 217,828.00 1,339,277.39 33,152,895.24 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 2,173,840.00 111,000.00 - 0.00 2,284,840.00 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์ 3,832,040.00 37,400.00 24,200.00 1,500.00 3,895,140.00 
สาขาวิชาการตลาด การ
จัดการโลจิสติกส ์ 
และการค้าปลีก 

3,818,000.00 75,000.00 22,900.00 - 3,915,900.00 

สาขาวิชาการบัญชี 2,927,520.00 76,000.00 50,353.00 70,862.50 3,124,735.50 
สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4,970,540.00 75,000.00 82,602.00 13,733.33 5,141,875.33 
สาขาวิชาการเงินและการ
ธนาคาร 

1,992,260.00 57,000.00 9,743.00 - 2,059,003.00 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2,760,380.00 - 28,030.00 3,833.33 2,792,243.33 
งานบริหารท่ัวไป 3,962,683.00 2,802,856.40 - 1,118,611.83 7,884,151.23 
งานบริการการศกึษา 50,000.00 76,000.00 - 1,136.45 127,136.45 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 20,000.00 0.00 - 0.00 20,000.00 
สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 990,000.00 53,040.35 - 129,599.95 1,172,640.30 
งานกิจการนักศกึษา 319,999.40 293,550.00 - 0.00 613,549.40 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก 

- 68,080.70 - - 68,080.70 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (แขนง
วิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

- 10,600.00 - - 10,600.00 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (แขนง
วิชาการบริการทรัพยากรมนุษย์
และการจดัการทั่วไป) 

- 40,000.00 - - 40,000.00 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจแขนงวิชา
รัฐประศาสนศาสตร ์

- 3,000.00 - - 3,000.00 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

48,068,470.48 3,486,517.32 151,405.00 2,477,607.27 54,184,000.07 

งานบริหารท่ัวไป 3,955,559.07 482,332.60 - 297,978.62 4,735,870.29 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดลอ้ม 

7,017,310.48 69,399.50 11,740.00 3,964.58 7,102,414.56 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร ์ 10,296,637.13 141,950.00 19,094.00 728,790.41 11,186,471.54 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิต ิ 5,478,631.28 267,790.00 13,247.00 38,735.39 5,798,403.67 
สาขาวิชาฟิสิกส ์ 5,187,139.55 65,280.00 52,070.00 202,167.28 5,506,656.83 
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หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
สาขาวิชาเคมี 6,711,484.40 168,098.00 37,524.00 608,964.96 7,526,071.36 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 4,243,500.25 654,285.00 2,730.00 310,733.36 5,211,248.61 
ศูนย์วิทยาศาสตร ์ 2,557,998.32 654,856.64 15,000.00 43,792.07 3,271,647.03 
ศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม 298,600.00 566,713.40 - 74,245.96 939,559.36 
งานกิจการนักศกึษา 1,079,100.00 92,444.00 - - 1,171,544.00 
งานบริหารการศึกษา 351,340.00 - - - 351,340.00 
โครงการคลีนิกเทคโนโลยี - - - - - 
ศูนย์วิจัยเทอร์โมอิเลก็ทรกิ - - - - - 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 585,670.00 10,000.00 - - 595,670.00 
สาขาวิชาชีววิทยา 305,500.00 212,488.00 - 168,234.64 686,222.64 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดลอ้ม 

- 100,880.18 - - 100,880.18 

สถาบันภาษาศิลปะและ
วัฒนธรรม 

7,100,358.54 1,952,851.69 - 981,736.68 10,034,946.91 

งานบริหารท่ัวไป 4,385,391.75 956,198.29 - 772,861.27 6,114,451.31 
งานอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและศิลปกรรม
ท้องถ่ิน 

937,770.00 272,378.40 - 478.11 1,210,626.51 

งานวิเทศสัมพันธ์ และ
ศูนย์บริการนักศกึษาต่างชาติ 

506,559.49 614,438.00 - 104,354.16 1,225,351.65 

งานศึกษาและฝึกอบรมทางภาษา 249,000.00 109,837.00 - 61,154.83 419,991.83 
งานศึกษาค้นคว้าและวิจัยทาง
วัฒนธรรม 

- - - - - 

การสืบสานศลิปวัฒนธรรม 166,500.00 - - - 166,500.00 
ศูนย์ภาษา 855,137.30 - - - 855,137.30 
ศูนย์อาเซียน - - - 42,888.31 42,888.31 
ศูนย์หนองหารศึกษา - - - - - 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7,689,632.47 4,184,658.67 22,600.00 5,094,504.02 16,991,395.16 

งานบริหารท่ัวไป 869,019.77 1,936,398.87 22,600.00 1,064,609.80 3,892,628.44 
งานบริการสารสนเทศ 252,960.00 404,181.00 - 2,500.00 659,641.00 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศและ
สื่ออิเลก็ทรอนกิส ์

2,612,353.55 319,109.00 - 92,456.03 3,023,918.58 

งานพัฒนาเครือข่ายและการ
บริการคอมพิวเตอร ์

1,303,640.00 1,024,280.00 - 3,670,087.64 5,998,007.64 

งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 2,412,619.15 391,356.80 - 194,136.58 2,998,112.53 
งานวารสารและสิ่งพิมพ์ต่อเน่ือง 239,040.00 109,333.00 - 70,713.97 419,086.97 
สถาบันวิจัยและพฒันา 12,957,260.66 5,864,487.89 - 1,228,598.24 20,050,346.79 
งานบริหารท่ัวไป 1,355,967.65 569,717.75 - 189,619.80 2,115,305.20 
งานบริหารจัดการงานวิจัย 238,800.00 - - 0.00 238,800.00 
งานวิจัยสถาบัน 10,665,623.01 4,090,308.60 - 20,446.86 14,776,378.47 
งานสารสนเทศและเผยแพร่
งานวิจัย 

415,670.00 459,782.10 - 6,557.29 882,009.39 

ศูนย์เทอรโ์มอิเลก็ทริก 281,200.00 744,679.44 - 1,011,974.29 2,037,853.73 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

6,454,963.16 11,503,420.19 14,900.00 477,792.98 18,451,076.33 

งานบริหารท่ัวไป 2,053,730.30 941,823.84 13,000.00 265,875.98 3,274,430.12 
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หน่วยงาน แผ่นดิน รายได้ งบกลาง ค่าเสื่อมราคาฯ รวม 
ศูนย์วิชาศึกษาทั่วไป 716,720.00 1,377,875.23 1,900.00 28,470.77 2,124,966.00 
งานส่งเสริมวิชาการ 1,943,244.86 1,955,267.43 - - 3,898,512.29 
งานบริการการศกึษา 1,741,268.00 6,677,152.80 - 13,181.23 8,431,602.03 
โครงการพิเศษ - 95,233.69 - - 95,233.69 
ศูนย์จัดการศกึษาภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- - - 42,590.00 42,590.00 

งานรับเข้านักศึกษา - 456,067.20 - 127,675.00 583,742.20 
รวมเงินท้ังหมด 330,251,500.27 118,083,996.29 953,297.00 48,652,691.84 497,941,485.40 
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ในการคํานวณต้นทุนหลักสูตร ต้องมีข้อมูลประกอบในการคํานวณ เพ่ือได้ผลการคํานวณที่มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับภารกิจมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4-3 ค่า FTES ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ชื่อกิจกรรม 
ปริมาณ  

 
1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 1,688.94 FTES 

   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี 157.22 FTES 
   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 201.67 FTES 
   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี  262.14 FTES 
   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 213.33 FTES 
   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อมระดับปริญญาตรี 165.33 FTES 
   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 232.69 FTES 
   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       ระดับปริญญาตรี 

456.56 FTES 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 1,059.64 FTES 
   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรมระดับปริญญาตรี 461.78 FTES 
   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคร่ืองกลและอุตสาหการระดับปริญญาตรี 297.44 FTES 
   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ระดับปริญญาตรี 300.42 FTES 
3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 867.08 FTES 
   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี 165.69 FTES 
   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 252.44 FTES 
   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 316.31 FTES 
   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี 132.64 FTES 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 3,838.63 FTES 
   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี 182.72 FTES 
   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับปริญญาตรี 192.44 FTES 
   17. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 106.78 FTES 
   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาตรี 592.67 FTES 
   19.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาตรี 111.53 FTES 
   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาตรี 852.28 FTES 
   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนวระดับปริญญาตรี 256.06 FTES 
   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษาระดับปริญญาตรี 145.72 FTES 
5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 3,838.63 FTES 
   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี 1,008.89 FTES 
   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 1,127.36 FTES 
   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  529.94 FTES 
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ชื่อกิจกรรม 
ปริมาณ  

 
   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 712.67 FTES 
   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี 143.08 FTES 
   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 70.11 FTES 
   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมระดับปริญญาตรี 117.89 FTES 
   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 128.69 FTES 
6. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์  2,470.69 FTES 
   31. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี 422.72 FTES 
   32. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ และการค้าปลีก  
        ระดับปริญญาตรี 

299.47 FTES 

   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 136.75 FTES 
   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาตรี 534.78 FTES 
   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 241.83 FTES 
   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการทั่วไป 
        ระดับปริญญาตรี 

519.14 FTES 

   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคารระดับปริญญาตรี 138.75 FTES 
   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 177.25 FTES 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 1,347.74 FTES 
   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 187.13 FTES 
   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 13.50 FTES 
   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 25.50 FTES 
   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารระดับปริญญาเอก 52.69 FTES 
   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 93.15 FTES 
   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาโท 46.50 FTES 
   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอก 57.19 FTES 
   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาโท 118.50 FTES 
   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 10.00 FTES 
   48. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรมระดับปริญญาโท  
        (ไม่มีนักศึกษา) 

-    FTES 

   49. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 551.25 FTES 
   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาเอก 4.13 FTES 
   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 8.42 FTES 
   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีระดับปริญญาโท 63.33 FTES 
   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 89.00 FTES 
   54. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 27.45 FTES 
   55. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 16,989 คน 

   56. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 15,528 คน 
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ชื่อกิจกรรม 
ปริมาณ  

 
   57. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 55 โครงการ 

   58. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู 330 คน 

   59. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 52 โครงการ 

   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  19 โครงการ 

   61. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 8 โครงการ 

   62. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 9 โครงการ 

   63. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 45 คน 

   64. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 164 คน 
 

ท่ีมา : รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full-Time Equivalent Student : FTES) 
         ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
 
ตารางท่ี 4-4 ค่าเส่ือมราคาครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชื่อกิจกรรม ค่าเส่ือมราคาฯ 
1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 7,449,514.69 
   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี 833,188.30 
   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 1,260,771.36 
   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี  1,222,589.49 
   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 850,789.01 
   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อมระดับปริญญาตรี 611,638.18 
   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 1,032,077.70 
   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศระดับปริญญาตรี 1,638,460.65 
2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 4,171,025.73 
   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรมระดับปริญญาตรี 1,657,239.95 
   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคร่ืองกลและอุตสาหการระดับปริญญาตรี 1,125,280.91 
   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ระดับปริญญาตรี 1,388,504.87 
3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 3,754,281.12 
   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี 1,599,710.60 
   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 713,786.13 
   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 945,801.62 
   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี 494,982.78 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 6,511,243.59 
   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี 688,294.76 
   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับปริญญาตรี 964,621.25 
   17. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 379,364.92 
   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาตรี 1,096,646.50 
   19.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาตรี 301,060.01 
   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาตรี 2,126,469.87 
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ชื่อกิจกรรม ค่าเส่ือมราคาฯ 
   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนวระดับปริญญาตรี 575,253.04 
   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษาระดับปริญญาตรี 379,533.24 
5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 7,802,469.65 
   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี 2,010,471.87 
   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 2,034,265.59 
   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  1,035,073.68 
   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 1,328,621.98 
   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี 481,625.93 
   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 225,403.47 
   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมระดับปริญญาตรี 424,080.50 
   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 262,926.62 
6. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์  6,115,097.12 
   31. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี 1,058,849.53 
   32.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ และการค้าปลีก ระดับปริญญาตรี 744,054.51 
   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 419,256.23 
   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาตรี 1,123,963.41 
   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 658,557.67 
   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการทั่วไประดับปริญญาตรี 1,231,719.44 
   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคารระดับปริญญาตรี 448,348.25 
   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 430,348.07 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 2,816,777.50 
   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 310,836.00 
   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 84,677.11 
   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 68,017.43 
   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารระดับปริญญาเอก 140,213.36 
   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 263,549.56 
   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาโท 117,658.49 
   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอก 116,278.66 
   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาโท 287,760.88 
   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 24,623.49 
   48. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรมระดับปริญญาโท (ไม่มีนักศึกษา)  
   49. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 896,327.12 
   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาเอก 33,521.07 
   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 58,265.18 
   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีระดับปริญญาโท 152,183.75 
   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 183,945.66 
   54. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 78,919.73 
   55. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 477,792.98 
   56. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5,094,504.02 
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ชื่อกิจกรรม ค่าเส่ือมราคาฯ 
   57. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 79,978.71 
   58. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู 2,388,316.08 
   59. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 75,616.24 
   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  27,629.01 
   61. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 11,633.27 
   62. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 13,087.43 
   63. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 325,679.47 
   64. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 1,538,045.26 

 
ท่ีมา : รายงานค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ ส้ินสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
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ผลการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
ตารางท่ี 4-5  รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน 
 
รายได้  หน่วย (บาท) 
 - รายได้จากรัฐบาล 471,479,052.03 
 - รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 205,947,463.59 
 - รายได้จากเงินช่วยและเงินบริจาค - 
 - รายได้อ่ืน 31,185,625.64 
 - รายได้รวม 708,612,141.26 
 - รายได้สูง(ตํ่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม (145,056,426.29) 
 - ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 563,555,714.97 

 
ท่ีมา : รายงานผลการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

จากตารางที่ 4-5 จะแสดงรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล เป็นเงินท้ังสิ้น 471,479,052.03 
บาท มีรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 205,947,463.59 บาท และรายได้ อ่ืน จํานวน 
31,185,625.64 บาท รวมรายได้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นเงิน 708,612,141.26 บาท และ
มีรายได้สูง (ตํ่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมประจําปี 145,056,426.29 บาท ทําให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร มีค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ .ศ .  2558 ท้ังสิ้นเป็นเงิน 
563,555,714.97 บาท 
 
ตารางท่ี 4-6  รายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง รวม 

1.  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 240,192,348.20 28,776,342.88 953,297 269,921,988.08 
2.  ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 5,565,973.00 3,080,914.50 - 8,646,887.50 
3.  ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 3,648,746.55 10,715,914.01 - 14,364,660.56 
4.  ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ  
    และสาธารณูปโภค 

50,915,273.52 54,217,158.44 - 105,132,431.96 

5.  ค่าเส่ือมราคาและ 
    ค่าตัดจําหน่าย 

31,026,356.73 17,626,335.11 - 48,652,691.84 

6.  ค่าใช้จ่ายรายจ่ายอื่น 29,929,159.00 21,293,666.46 - 51,222,825.46 
รวมต้นทุนผลผลิต 361,277,857.00 135,710,331.40 953,297 497,941,485.40 
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จากตารางท่ี 4-6 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีค่าใช้จ่ายจาก

การดําเนินงานท้ังสิ้น 497,941,485.40 บาท แบ่งค่าใช้จ่ายออกเป็น 3 ประเภทงบประมาณ ได้แก่ 
งบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน 361,277,857 บาท  งบประมาณเงินรายได้ เป็นเงิน 135,710,331.40 
บาท และงบกลาง เป็นเงิน 953,297 บาท ซ่ึงในรายละเอียดของงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
เงินรายได้ จะมีค่าใช้จ่ายหลายประเภท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายรายจ่ายอ่ืน และ
ค่าเสื่อมราคาและสิ่งก่อสร้าง ท่ีเป็นองค์ประกอบหลักสําคัญ ที่นํามาใช้ในการคํานวณต้นทุนผลผลิต 
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ตารางที่ 4-7  รายงานต้นทุนกิจกรรม 

 
ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 60,267,355.75 9,924,097.73 150,871.28 7,449,514.69 77,791,839.45 1,688.94 FTES 46,059.56 

   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี 7,451,319.06 1,025,974.07 53,788.67 833,188.30 9,364,270.11 157.22 FTES 59,561.57 

   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 9,254,372.44 1,166,164.06 39,260.91 1,260,771.36 11,720,568.76 201.67 FTES 58,117.56 

   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี  9,667,675.66 2,068,492.53 16,482.44 1,222,589.49 12,975,240.13 262.14 FTES 49,497.37 

   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 2,860,599.26 1,254,613.18 1,839.10 850,789.01 4,967,840.55 213.33 FTES 23,287.12 

   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมระดับปริญญาตรี 9,274,107.71 1,097,571.99 13,380.72 611,638.18 10,996,698.60 165.33 FTES 66,513.63 

   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 6,944,317.15 1,755,649.07 4,673.52 1,032,077.70 9,736,717.44 232.69 FTES 41,844.16 

   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
      สารสนเทศระดับปริญญาตรี 

4,814,964.47 1,555,632.82 21,445.90 1,638,460.65 18,030,503.85 456.56 FTES 39,492.08 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ์ 28,066,068.93 6,809,937.60 55,427.21 4,171,025.73 39,102,459.47 1,059.64 FTES 36,901.65 

   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรมระดับปริญญาตรี 9,831,769.98 3,030,371.57 24,233.63 1,657,239.95 14,543,615.13 461.78 FTES 31,494.68 

   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเครื่องกลและอุตสาหการระดับปริญญาตรี 8,679,744.45 1,834,862.86 28,520.78 1,125,280.91 11,668,409.00 297.44 FTES 39,229.45 

   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ระดับปริญญาตรี 9,554,554.50 1,944,703.17 2,672.80 1,388,504.87 12,890,435.35 300.42 FTES 42,908.05 

3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 25,438,672.91 6,921,254.37 63,793.87 3,754,281.12 36,178,002.27 867.08 FTES 41,723.95 

   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี 6,871,389.06 1,518,945.00 18,376.09 1,599,710.60 10,008,420.75 165.69 FTES 60,404.49 

   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5,854,597.91 2,078,402.15 4,623.73 713,786.13 8,651,409.92 252.44 FTES 34,271.15 

   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 8,658,041.05 2,340,733.35 37,936.93 945,801.62 11,982,512.94 316.31 FTES 37,882.18 

   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี 4,054,644.88 983,173.88 2,857.12 494,982.78 5,535,658.66 132.64 FTES 41,734.46 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 44,787,299.54 16,107,353.01 147,433.39 6,511,243.59 67,553,329.53 3,838.63 FTES 27,683.52 

   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี 4,700,325.91 1,646,679.67 56,438.39 688,294.76 7,091,738.73 182.72 FTES 38,812.06 

   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
        ระดับปริญญาตรี 

3,086,298.71 1,651,003.04 1,156.18 964,621.25 5,703,079.18 192.44 FTES 29,635.62 

   17. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 2,196,634.70 758,243.01 26,641.12 379,364.92 3,360,883.75 106.78 FTES 31,474.84 

   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

4,339,820.87 2,205,957.63 2,904.54 1,096,646.50 7,645,329.55 592.67 FTES 12,899.81 

   19.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,147,930.88 612,076.16 18,674.90 301,060.01 4,079,741.96 111.53 FTES 36,579.77 

   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาตรี 16,439,700.07 6,257,857.60 17,186.20 2,126,469.87 24,841,213.74 852.28 FTES 29,146.78 

   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
        ระดับปริญญาตรี 

7,296,056.38 2,044,747.28 4,323.75 575,253.04 9,920,380.45 256.06 FTES 38,742.41 

   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,580,532.02 930,788.63 20,108.29 379,533.24 4,910,962.18 145.72 FTES 33,701.36 

5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 59,018,121.42 15,615,160.99 248,531.58 7,802,469.65 82,684,283.64 3,838.63 FTES 21,540.05 

   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี 15,327,269.45 4,058,752.58 60,728.92 2,010,471.87 21,457,222.82 1,008.89 FTES 21,268.15 

   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 12,788,984.40 4,321,969.78 19,856.92 2,034,265.59 19,165,076.69 1,127.36 FTES 16,999.96 

   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  5,955,951.41 2,378,947.32 9,418.78 1,035,073.68 9,379,391.19 529.94 FTES 17,698.97 

   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 8,524,426.81 2,311,481.03 60,093.00 1,328,621.98 12,224,622.82 712.67 FTES 17,153.27 

   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี 4,793,973.07 883,439.92 50,088.86 481,625.93 6,209,127.78 143.08 FTES 43,396.20 

   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 3,674,939.93 535,794.67 22,628.01 225,403.47 4,458,766.08 70.11 FTES 63,596.72 

   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
         ระดับปริญญาตรี 

4,403,209.71 493,662.35 10,224.67 424,080.50 5,331,177.23 117.89 FTES 45,221.62 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 3,549,366.65 631,113.34 15,492.43 262,926.62 4,458,899.05 128.69 FTES 34,648.37 

6. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบรหิารพาณิชยศาสตร์  41,943,597.61 10,964,993.82 231,401.49 6,115,097.12 59,255,090.04 2,470.69   

   31. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี 6,009,599.46 1,795,474.29 52,662.92 1,058,849.53 8,916,586.20 422.72   

   32.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ 
          และการค้าปลีก ระดับปริญญาตรี 

6,163,708.76 1,473,857.95 24,562.93 744,054.51 8,406,184.14 299.47 FTES 28,070.20 

   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 5,133,011.87 771,788.35 25,183.71 419,256.23 6,349,240.16 136.75 FTES 46,429.54 

   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5,678,045.37 2,067,123.00 2,634.26 1,123,963.41 8,871,766.04 534.78 FTES 16,589.56 

   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 4,847,574.25 1,175,535.79 29,483.59 658,557.67 6,711,151.30 241.83 FTES 27,751.53 

   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ  
        ทั่วไประดับปริญญาตรี 

8,764,678.97 2,226,839.02 85,466.61 1,231,719.44 12,308,704.04 519.14 FTES 23,709.80 

   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคารระดับปริญญาตรี 2,006,463.98 640,009.82 676.29 448,348.25 3,095,498.34 138.75 FTES 22,309.90 

   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 3,340,514.95 814,365.61 10,731.19 430,348.07 4,595,959.83 177.25 FTES 25,929.25 

7. บัณฑิตวิทยาลัย 8,963,328.40 23,537,962.99 6,660.26 2,816,777.50 35,324,729.14 1,347.74 FTES 26,210.34 

   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 1,186,506.59 3,142,371.26 814.53 310,836.00 4,640,528.38 187.13 FTES 24,798.42 

   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 153,536.77 915,432.40 117.50 84,677.11 1,153,763.79 13.50 FTES 85,463.98 

   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 448,098.10 392,931.01 167.10 68,017.43 909,213.65 25.50 FTES 35,655.44 

   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหาร 
         ระดับปริญญาเอก 

634,047.44 2,849,861.21 320.61 140,213.36 3,624,442.62 52.69 FTES 68,788.05 

   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 534,803.63 1,724,697.90 446.69 263,549.56 2,523,497.77 93.15 FTES 27,090.69 

   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาโท 370,777.28 1,030,855.87 295.03 117,658.49 1,519,586.67 46.50 FTES 32,679.28 

   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาเอก 

362,671.10 2,018,917.67 298.07 116,278.66 2,498,165.49 57.19 FTES 43,681.86 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

715,425.29 2,530,952.84 592.60 287,760.88 3,534,731.61 118.50 FTES 29,828.96 

   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 77,506.20 361,698.09 61.90 24,623.49 463,889.68 10.00 FTES 46,388.97 

   48. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรม 
         ระดับปริญญาโท (ไม่มีนักศึกษา) 

- - - - - - FTES - 

   49. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 2,668,349.75 4,103,556.56 2,298.83 896,327.12 7,670,532.25 551.25 FTES 13,914.80 

   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
         ระดับปริญญาเอก 

347,604.65 575,133.89 78.78 33,521.07 956,338.39 4.13 FTES 231,558.93 

   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 188,496.78 367,962.57 137.65 58,265.18 614,862.17 8.42 FTES 73,024.01 

   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี 
         ระดับปริญญาโท 

451,338.76 1,461,840.64 364.58 152,183.75 2,065,727.73 63.33 FTES 32,618.47 

   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

574,215.34 1,321,339.81 470.68 183,945.66 2,079,971.49 89.00 FTES 23,370.47 

   54. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 249,950.74 740,411.26 195.73 78,919.73 1,069,477.46 27.45 FTES 38,960.93 

   55. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 6,454,963.16 11,503,420.19 14,900.00 477,792.98 18,451,076.33 16,989 คน 1,086.06 

   56. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7,689,632.47 4,184,658.67 22,600.00 5,094,504.02 16,991,395.16 15,528 คน 1,094.24 

   57. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 9,116,943.67 702,652.83 227.31 79,978.71 9,899,802.53 55 โครงการ 179,996.41 

   58. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 8,064,369.14 4,093,844.45 6,787.90 2,388,316.08 14,553,317.58 330 คน 44,100.96 

   59. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,269,429.29 963,784.35 214.91 75,616.24 3,309,044.79 52 โครงการ 63,635.48 

   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้  12,466,023.49 3,041,575.05 78.53 27,629.01 15,535,306.08 19 โครงการ 817,647.69 

   61. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 7,143,882.90 917,505.29 33.06 11,633.27 8,073,054.52 8 โครงการ 1,009,131.81 

   62. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 2,643,711.13 19,693.45 37.20 13,087.43 2,676,529.20 9 โครงการ 297,392.13 

   63. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 1,818,323.07 490,069.70 925.62 325,679.47 2,634,997.85 45 คน 58,555.51 



59 
 

 

 
ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   64. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
        การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4,099,777.39 2,286,031.79 3,373.38 1,538,045.26 7,927,227.82 164 คน 48,336.76 

รวม 330,251,500.27 118,083,996.29 953,297.00 48,652,691.84 497,941,485.40    
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จากตารางที่ 4-7 จะเป็นการรายงานต้นทุนกิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกําหนด
ขึ้น ได้แก่จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา กิจกรรบริการ
วิชาการ  การวิจัย  โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว และการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โดยนํามาคํานวณหาต้นต่อหน่วยผลผลิต โดยคํานวณหาต้นทุนรวมจากสูตร ดังนี้ 

ต้นทุนรวม   = ต้นทุนทางตรง + ต้นทุนทางอ้อม 

และในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ก็ใช้สูตรในการคํานวณ ดังน้ี 

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต =          ต้นทุนรวม 

                               จาํนวนนักศึกษาเต็มเวลา 
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ตารางที่ 4-8  รายงานต้นทุนผลผลิต 

 
ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

1. จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตร ี 270,947,977.55 79,016,578.20 927,753.60 40,305,271.03 391,197,580.38 12,365.18 FTES 212,797.48 

  1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 62,411,272.02 12,301,961.93 156,555.21 8,294,115.59 83,163,904.75 1,688.94 FTES 49,240.30 

  1.2 กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 29,089,279.16 7,944,802.34 58,139.93 4,574,121.83 41,666,343.26 1,059.64 FTES 39,321.23 

  1.3 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 26,485,693.86 8,082,528.10 66,569.72 4,166,757.50 38,801,549.19 867.08 FTES 44,749.68 

  1.4 กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 47,044,161.01 18,610,487.19 153,416.76 7,400,339.52 73,208,404.48 3,838.63 FTES 30,000.99 

  1.5 กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 61,962,369.29 18,880,690.38 256,337.34 8,962,363.08 90,061,760.10 3,838.63 FTES 23,461.95 

  1.6 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์  43,955,202.20 13,196,108.25 236,734.64 6,907,573.52 64,295,618.61 2,470.69 FTES 26,023.35 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 800,946.09 2,284,228.72 785.78 268,008.55 3,353,969.15 81.75 FTES 162,538.54 
  2.1 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 86,679.61 371,872.52 86.22 28,237.37 486,875.72 10.00 FTES 48,687.57 
  2.2 สาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีระดับปริญญาโท 505,370.43 1,521,768.35 507.83 173,469.66 2,201,116.27 63.33 FTES 34,756.30 
  2.3 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 208,896.05 390,587.85 191.73 66,301.52 665,977.15 8.42 FTES 79,094.67 
3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 7,796,616.27 19,357,398.54 7,363.78 2,479,872.97 29,641,251.56 1,119.89 FTES 577,937.33 

  3.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 1,307,220.61 3,276,257.81 1,134.57 358,391.58 4,943,004.56 187.13 FTES 26,414.82 
  3.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 170,950.74 934,746.61 163.67 91,537.39 1,197,398.41 13.50 FTES 88,696.18 
  3.3 สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษาระดับปริญญาโท   414,500.57 1,079,350.32 410.95 134,883.39 1,629,145.23 46.50 FTES 35,035.38 
  3.4 สาขาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท 803,248.61 2,628,359.61 825.43 322,359.09 3,754,792.74 118.50 FTES 31,686.01 
  3.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 3,009,039.03 4,481,422.45 3,202.07 1,030,542.47 8,524,206.02 551.25 FTES 15,463.41 
  3.6 สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 643,969.90 1,398,706.12 655.61 211,425.63 2,254,757.26 89.00 FTES 25,334.35 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

  3.7 สาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารระดับปริญญาเอก 681,562.11 2,902,560.77 446.58 158,931.87 3,743,501.33 52.69 FTES 71,047.66 
  3.8 สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอก 406,845.21 2,067,912.14 415.18 133,681.15 2,608,853.69 57.19 FTES 45,617.31 
  3.9 สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาเอก 359,279.49 588,082.71 109.73 38,120.40 985,592.33 4.13 FTES 238,642.21 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 472,862.08 420,397.27 232.75 77,773.26 971,265.36 25.50 FTES 38,088.84 

  4.1 สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 472,862.08 420,397.27 232.75 77,773.26 971,265.36 25.50 FTES 38,088.84 

5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบรหิารพาณิชยศาสตร์ 879,960.75 2,570,704.63 894.82 379,976.08 3,831,536.28 120.60 FTES 70,480.21 

  5.1 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 601,003.26 1,798,121.35 622.20 289,629.06 2,689,375.86 93.15 FTES 28,871.45 

  5.2 สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 278,957.49 772,583.28 272.63 90,347.01 1,142,160.42 27.45 FTES 41,608.76 

6. ผลงานการให้บริการวิชาการ 9,150,631.20 740,016.40 316.62 93,249.99 9,984,214.21 55 โครงการ 181,531.17 
7. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 9,070,342.54 5,209,591.44 9,454.93 2,784,621.69 17,074,010.59 330 คน 51,739.43 
8. ผลงานทํานุบํารุงศิลป วัฒนธรรม 2,301,279.31 999,109.91 299.35 88,163.63 3,388,852.21 52 โครงการ 65,170.23 
9. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 12,477,661.00 3,054,482.47 109.38 32,213.63 15,564,466.48 19 โครงการ 819,182.45 
10. ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 7,148,782.90 922,939.99 46.05 13,563.64 8,085,332.58 8 โครงการ 1,010,666.57 
11. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 2,649,223.63 25,807.48 51.81 15,259.09 2,690,342.02 9 โครงการ 298,926.89 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 1,955,501.26 642,217.01 1,289.31 379,721.14 2,978,728.72 45 คน 66,193.97 
13. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4,599,715.69 2,840,524.23 4,698.81 1,734,997.14 9,179,935.87 164 คน 55,975.22 

รวม 330,251,500.27 18,083,996.29 953,297.00 48,652,691.84 497,941,485.40    
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จากตารางท่ี 4-8 จะเป็นการรายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
กําหนดขึ้น ได้แก่จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา กิจกรร
บริการวิชาการ  การวิจัย  โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยว และการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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ตารางท่ี 4-9  รายงานต้นทุนผลผลิต 

รายงานเปรียบเทียบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 และ 2557 

รายได้ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2558 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง)  
(ร้อยละ) 

 - รายได้จากรัฐบาล 471,479,052.03 386,154,298.52 22.10 
- รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
(เงินนอกงบประมาณ) 

205,947,463.59 226,960,881.25 -9.26 

- รายได้จากเงินช่วยและเงินบริจาค - - - 
- รายได้อ่ืน 31,185,625.64 20,279,210.68 53.78 
- รายได้รวม 708,612,141.26 633,394,390.45 11.88 
- รายได้สูง(ตํ่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 145,056,426.29 117,291,241.07 23.67 

รวม 563,555,714.97 516,103,149.38 9.19 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เป็นเงินจํานวน 47,452,565.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.19 และ
พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.10 มาจาก
มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนพนักงานมหาวิทยาลัย ปรับเลื่อน 4% ตามมติ 
ครม. และมหาวิทยาลัยมีรายได้อ่ืนจากการบริการสูงขึ้น ร้อยละ 53.78 เนื่องจากเงินรายได้จากการ
บริการ และรายได้สมทบ 
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ตารางที่ 4-10 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ 2557 
 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เพิ่มขึ้น/

(ลดลง) 
(ร้อยละ) 

เงินใน
งบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

งบกลาง รวม 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง รวม 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 240,192,348.20 28,776,342.88 953,297.00 269,921,988.08 188,219,940.83 27,515,820.29 846,972.75 216,582,733.87 24.63 
2. ค่าใช้จ่ายด้านการ
ฝึกอบรม 

5,565,973.00 3,080,914.50 - 8,646,887.50 4,618,770.00 2,592,203.00 - 7,210,973.00 19.91 

3. ค่าใช้จ่ายเดินทางไป
ราชการ 

3,648,746.55 10,715,914.01 - 14,364,660.56 2,217,730.28 10,401,357.24 - 12,619,087.52 13.83 

4. ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสด ุ
   และสาธารณูปโภค 

50,915,273.52 54,217,158.44 - 105,132,431.96 39,499,785.19 71,460,777.35 - 110,960,562.54 -5.25 

5. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด 
   จําหน่าย 

31,026,356.73 17,626,335.11 - 48,652,691.84 22,002,606.68 17,635,165.12 - 39,637,771.80 22.74 

6. ค่าใช้จ่ายดําเนินงานรักษา 
   ความมั่นคงของประเทศ 

- - - - - - - - - 

7. ค่าใช้จ่ายรายจ่ายอื่น 29,929,159.00 21,293,666.46  51,222,825.46 54,305,823.53 21,216,290.37 - 75,522,113.90 -32.18 
รวม 361,277,857.00 135,710,331.40 953,297.00 497,941,485.40 310,864,656.51 150,821,613.37 846,972.75 462,533,242.63 7.66 
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การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของต้นทุน 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้น 24.63 % เงินงบประมาณเน่ืองจากมีการจัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัยเ พ่ิมจากสายวิชาการ และสายสนับสนุน ทดแทนอัตราเกษียณและมติ ครม .  
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

2. ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 19.91 % เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการภายในข้ึน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ในด้านการพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การทํางานผลงานสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ การเขียน
ผลงานวิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้างานมืออาชีพ ท้ังนี้เพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน และ
เป็นการสนับสนุนการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น 

3. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพิ่มขึ้น 13.83 % เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 บุคลากรมหาวิทยาลัยได้เดินทางไปประชุมท่ีกรุงเทมหานครหลายครั้งเพ่ือรับนโยบาย 
ของรัฐบาลในการจัดทํางบประมาณ และการบริหารมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ รวมท้ังค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ด้านงานประกันคุณภาพ ในการตรวจประเมินปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ใหม่ จึงทําให้ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการสูงขึ้น 

4. ค่าเสื่อมราคาปีงบประมาณ พ.ศ. 2558เพ่ิมขึ้น 22.74 % เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรเงินประมาณในการก่อสร้างอาคาร สิ่งก่อสร้าง และรายการครุภัณฑ์
เพ่ิมขึ้น 
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ตารางที่ 4-11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ 2557 
 
รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 60,267,355.75 9,924,097.73 150,871.28 7,449,514.69 77,791,839.45 1,688.94 FTES 46,059.56 

   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี 7,451,319.06 1,025,974.07 53,788.67 833,188.30 9,364,270.11 157.22 FTES 59,561.57 

   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 9,254,372.44 1,166,164.06 39,260.91 1,260,771.36 11,720,568.76 201.67 FTES 58,117.56 

   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี  9,667,675.66 2,068,492.53 16,482.44 1,222,589.49 12,975,240.13 262.14 FTES 49,497.37 

   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 2,860,599.26 1,254,613.18 1,839.10 850,789.01 4,967,840.55 213.33 FTES 23,287.12 

   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมระดับปริญญาตรี 9,274,107.71 1,097,571.99 13,380.72 611,638.18 10,996,698.60 165.33 FTES 66,513.63 

   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 6,944,317.15 1,755,649.07 4,673.52 1,032,077.70 9,736,717.44 232.69 FTES 41,844.16 

   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
      สารสนเทศระดับปริญญาตรี 

4,814,964.47 1,555,632.82 21,445.90 1,638,460.65 18,030,503.85 456.56 FTES 39,492.08 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ์ 28,066,068.93 6,809,937.60 55,427.21 4,171,025.73 39,102,459.47 1,059.64 FTES 36,901.65 

   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรมระดับปริญญาตรี 9,831,769.98 3,030,371.57 24,233.63 1,657,239.95 14,543,615.13 461.78 FTES 31,494.68 

   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเครื่องกลและอุตสาหการระดับปริญญาตรี 8,679,744.45 1,834,862.86 28,520.78 1,125,280.91 11,668,409.00 297.44 FTES 39,229.45 

   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ระดับปริญญาตรี 9,554,554.50 1,944,703.17 2,672.80 1,388,504.87 12,890,435.35 300.42 FTES 42,908.05 

3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 25,438,672.91 6,921,254.37 63,793.87 3,754,281.12 36,178,002.27 867.08 FTES 41,723.95 

   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี 6,871,389.06 1,518,945.00 18,376.09 1,599,710.60 10,008,420.75 165.69 FTES 60,404.49 

   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5,854,597.91 2,078,402.15 4,623.73 713,786.13 8,651,409.92 252.44 FTES 34,271.15 

   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 8,658,041.05 2,340,733.35 37,936.93 945,801.62 11,982,512.94 316.31 FTES 37,882.18 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี 4,054,644.88 983,173.88 2,857.12 494,982.78 5,535,658.66 132.64 FTES 41,734.46 

4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 44,787,299.54 16,107,353.01 147,433.39 6,511,243.59 67,553,329.53 3,838.63 FTES 27,683.52 

   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี 4,700,325.91 1,646,679.67 56,438.39 688,294.76 7,091,738.73 182.72 FTES 38,812.06 

   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
        ระดับปริญญาตรี 

3,086,298.71 1,651,003.04 1,156.18 964,621.25 5,703,079.18 192.44 FTES 29,635.62 

   17. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 2,196,634.70 758,243.01 26,641.12 379,364.92 3,360,883.75 106.78 FTES 31,474.84 

   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

4,339,820.87 2,205,957.63 2,904.54 1,096,646.50 7,645,329.55 592.67 FTES 12,899.81 

   19.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,147,930.88 612,076.16 18,674.90 301,060.01 4,079,741.96 111.53 FTES 36,579.77 

   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาตรี 16,439,700.07 6,257,857.60 17,186.20 2,126,469.87 24,841,213.74 852.28 FTES 29,146.78 

   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
        ระดับปริญญาตรี 

7,296,056.38 2,044,747.28 4,323.75 575,253.04 9,920,380.45 256.06 FTES 38,742.41 

   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,580,532.02 930,788.63 20,108.29 379,533.24 4,910,962.18 145.72 FTES 33,701.36 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 59,018,121.42 15,615,160.99 248,531.58 7,802,469.65 82,684,283.64 3,838.63 FTES 21,540.05 

   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี 15,327,269.45 4,058,752.58 60,728.92 2,010,471.87 21,457,222.82 1,008.89 FTES 21,268.15 

   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 12,788,984.40 4,321,969.78 19,856.92 2,034,265.59 19,165,076.69 1,127.36 FTES 16,999.96 

   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  5,955,951.41 2,378,947.32 9,418.78 1,035,073.68 9,379,391.19 529.94 FTES 17,698.97 

   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 8,524,426.81 2,311,481.03 60,093.00 1,328,621.98 12,224,622.82 712.67 FTES 17,153.27 

   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี 4,793,973.07 883,439.92 50,088.86 481,625.93 6,209,127.78 143.08 FTES 43,396.20 

   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 3,674,939.93 535,794.67 22,628.01 225,403.47 4,458,766.08 70.11 FTES 63,596.72 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
         ระดับปริญญาตรี 

4,403,209.71 493,662.35 10,224.67 424,080.50 5,331,177.23 117.89 FTES 45,221.62 

   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 3,549,366.65 631,113.34 15,492.43 262,926.62 4,458,899.05 128.69 FTES 34,648.37 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์  41,943,597.61 10,964,993.82 231,401.49 6,115,097.12 59,255,090.04 2,470.69 FTES 23,983.22 

   31. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี 6,009,599.46 1,795,474.29 52,662.92 1,058,849.53 8,916,586.20 422.72 FTES 21,093.36 

   32.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ 
          และการค้าปลีก ระดับปริญญาตรี 

6,163,708.76 1,473,857.95 24,562.93 744,054.51 8,406,184.14 299.47 FTES 28,070.20 

   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 5,133,011.87 771,788.35 25,183.71 419,256.23 6,349,240.16 136.75 FTES 46,429.54 

   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5,678,045.37 2,067,123.00 2,634.26 1,123,963.41 8,871,766.04 534.78 FTES 16,589.56 

   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 4,847,574.25 1,175,535.79 29,483.59 658,557.67 6,711,151.30 241.83 FTES 27,751.53 

   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ  
        ทั่วไประดับปริญญาตรี 

8,764,678.97 2,226,839.02 85,466.61 1,231,719.44 12,308,704.04 519.14 FTES 23,709.80 

   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคารระดับปริญญาตรี 2,006,463.98 640,009.82 676.29 448,348.25 3,095,498.34 138.75 FTES 22,309.90 

   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 3,340,514.95 814,365.61 10,731.19 430,348.07 4,595,959.83 177.25 FTES 25,929.25 

บัณฑิตวิทยาลัย 8,963,328.40 23,537,962.99 6,660.26 2,816,777.50 35,324,729.14 1,347.74 FTES 26,210.34 

   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 1,186,506.59 3,142,371.26 814.53 310,836.00 4,640,528.38 187.13 FTES 24,798.42 

   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 153,536.77 915,432.40 117.50 84,677.11 1,153,763.79 13.50 FTES 85,463.98 

   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 448,098.10 392,931.01 167.10 68,017.43 909,213.65 25.50 FTES 35,655.44 

   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหาร 
         ระดับปริญญาเอก 

634,047.44 2,849,861.21 320.61 140,213.36 3,624,442.62 52.69 FTES 68,788.05 

   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 534,803.63 1,724,697.90 446.69 263,549.56 2,523,497.77 93.15 FTES 27,090.69 

   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาโท 370,777.28 1,030,855.87 295.03 117,658.49 1,519,586.67 46.50 FTES 32,679.28 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาเอก 

362,671.10 2,018,917.67 298.07 116,278.66 2,498,165.49 57.19 FTES 43,681.86 

   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

715,425.29 2,530,952.84 592.60 287,760.88 3,534,731.61 118.50 FTES 29,828.96 

   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 77,506.20 361,698.09 61.90 24,623.49 463,889.68 10.00 FTES 46,388.97 

   48. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรม 
         ระดับปริญญาโท (ไม่มีนักศึกษา) 

- - - - - - FTES - 

   49. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 2,668,349.75 4,103,556.56 2,298.83 896,327.12 7,670,532.25 551.25 FTES 13,914.80 

   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
         ระดับปริญญาเอก 

347,604.65 575,133.89 78.78 33,521.07 956,338.39 4.13 FTES 231,558.93 

   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 188,496.78 367,962.57 137.65 58,265.18 614,862.17 8.42 FTES 73,024.01 

   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี 
         ระดับปริญญาโท 

451,338.76 1,461,840.64 364.58 152,183.75 2,065,727.73 63.33 FTES 32,618.47 

   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

574,215.34 1,321,339.81 470.68 183,945.66 2,079,971.49 89.00 FTES 23,370.47 

   54. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 249,950.74 740,411.26 195.73 78,919.73 1,069,477.46 27.45 FTES 38,960.93 

   55. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 6,454,963.16 11,503,420.19 14,900.00 477,792.98 18,451,076.33 16,989 คน 1,086.06 

   56. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7,689,632.47 4,184,658.67 22,600.00 5,094,504.02 16,991,395.16 15,528 คน 1,094.24 

   57. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 9,116,943.67 702,652.83 227.31 79,978.71 9,899,802.53 55 โครงการ 179,996.41 

   58. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 8,064,369.14 4,093,844.45 6,787.90 2,388,316.08 14,553,317.58 330 คน 44,100.96 

   59. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,269,429.29 963,784.35 214.91 75,616.24 3,309,044.79 52 โครงการ 63,635.48 

   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้  12,466,023.49 3,041,575.05 78.53 27,629.01 15,535,306.08 19 โครงการ 817,647.69 

   61. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 7,143,882.90 917,505.29 33.06 11,633.27 8,073,054.52 8 โครงการ 1,009,131.81 
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ชื่อกิจกรรม 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   62. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 2,643,711.13 19,693.45 37.20 13,087.43 2,676,529.20 9 โครงการ 297,392.13 

   63. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 1,818,323.07 490,069.70 925.62 325,679.47 2,634,997.85 45 คน 58,555.51 

   64. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
        การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4,099,777.39 2,286,031.79 3,373.38 1,538,045.26 7,927,227.82 164 คน 48,336.76 

รวม 330,251,500.27 118,083,996.29 953,297.00 48,652,691.84 497,941,485.40    
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ตารางที่ 4-12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ชื่อกิจกรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 59,176,868.12 13,058,889.75 157,003.68 6,817,894.14 79,210,655.69 1,739.59 FTES 45,534.09 

   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี 8,289,842.10 1,691,950.83 22,060.82 943,232.72 10,947,086.47 211.64 FTES 51,725.04 

   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 8,875,486.89 1,656,765.88 18,287.67 955,894.13 11,506,434.57 207.25 FTES 55,519.59 

   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี  9,584,759.15 2,603,337.62 36,548.62 1,162,810.39 13,387,455.77 354.17 FTES 37,799.52 

   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 11,573,224.58 2,568,844.09 24,393.98 1,225,536.48 15,391,999.12 342.95 FTES 44,881.18 

   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 6,266,284.28 2,039,144.64 18,970.61 919,113.64 9,243,513.16 208.58 FTES 44,316.39 

   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
      สารสนเทศระดับปริญญาตรี 

14,587,271.13 2,498,846.70 36,741.99 1,611,306.79 18,734,166.61 415.00 FTES 45,142.57 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ์ 28,167,191.55 8,752,543.37 51,484.50 3,318,216.20 40,289,435.62 1,001.78 FTES 40,217.85 

   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรมระดับปริญญาตรี 9,524,034.17 3,620,703.42 9,668.74 1,318,165.78 14,472,572.12 440.25 FTES 32,873.53 

   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเครื่องกลและอุตสาหการระดับปริญญาตรี 8,688,497.76 2,409,002.42 17,258.71 824,844.08 11,939,602.98 264.53 FTES 45,135.16 

   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ระดับปริญญาตรี 9,954,659.61 2,722,837.52 24,557.04 1,175,206.34 13,877,260.52 297.00 FTES 46,724.78 

3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 23,803,524.21 6,790,982.64 107,377.82 2,718,759.10 33,420,643.77 649.47 FTES 51,458.33 

   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี 6,651,729.07 1,606,755.26 38,653.83 873,781.19 9,170,919.35 151.64 FTES 60,478.23 

   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5,414,182.66 1,724,981.50 3,691.43 656,936.80 7,799,792.39 156.94 FTES 49,699.20 

   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 7,540,082.77 2,306,767.85 62,584.60 688,321.23 10,597,756.45 212.28 FTES 49,923.48 

   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี 4,197,529.70 1,152,478.03 2,447.96 499,719.89 5,852,175.59 128.61 FTES 45,503.27 
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ชื่อกิจกรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 44,048,030.24 21,341,860.59 146,065.66 5,824,961.27 71,360,917.76 2,926.86 FTES 24,381.39 

   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี 4,452,561.19 2,444,208.42 18,804.77 693,593.79 7,609,168.16 298.53 FTES 25,488.79 

   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
        ระดับปริญญาตรี 

3,159,958.49 2,092,561.78 1,019.52 644,480.81 5,898,020.60 241.75 FTES 24,397.19 

   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 1,982,245.51 854,187.03 26,477.71 248,311.19 3,111,221.44 107.50 FTES 28,941.59 

   17.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

4,902,477.61 1,580,597.32 54,630.16 434,890.59 6,972,595.68 183.03 FTES 38,095.37 

   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,108,693.25 932,714.53 26,783.04 309,756.39 4,377,947.22 158.36 FTES 27,645.54 

   19. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาตรี 15,420,871.42 9,198,935.17 5,658.15 2,384,406.95 27,009,871.69 1,449.89 FTES 18,628.91 

   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
        ระดับปริญญาตรี 

7,084,406.24 2,846,328.33 6,017.30 671,778.85 10,608,530.71 291.58 FTES 36,382.92 

   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

3,936,816.53 1,392,328.02 6,675.01 437,742.70 5,773,562.27 196.22 FTES 29,423.92 

5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 53,190,303.26 20,725,458.57 131,786.69 6,613,561.39 80,661,109.91 3,802.16 FTES 21,214.55 

   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี 14,457,851.95 5,771,020.61 37,683.11 1,786,038.53 22,052,594.21 1,077.75 FTES 20,461.70 

   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 11,278,992.57 5,258,272.50 17,532.82 1,676,599.68 18,231,397.57 1,103.47 FTES 16,521.88 

   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  5,274,927.82 3,116,587.14 6,062.15 895,398.81 9,292,975.92 550.22 FTES 16,889.56 

   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 7,280,874.12 3,106,160.46 14,356.13 1,078,183.27 11,479,573.98 690.36 FTES 16,628.39 

   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี 4,391,750.96 1,650,407.87 14,406.55 360,578.78 6,417,144.16 165.39 FTES 38,800.07 

   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 3,392,462.85 436,028.83 17,803.61 175,845.55 4,022,140.84 30.17 FTES 133,315.90 

   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
         ระดับปริญญาตรี 

3,839,783.86 686,244.07 18,004.85 435,224.97 4,979,257.75 90.33 FTES 55,122.97 
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ชื่อกิจกรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 3,273,659.12 700,737.08 5,937.47 205,691.80 4,186,025.47 94.47 FTES 44,310.63 

6. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบรหิารพาณิชยศาสตร์  38,334,968.26 13,951,378.75 204,308.91 4,931,784.72 57,422,440.64 2,333.11 FTES 24,611.97 

   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี 5,631,647.42 2,379,508.96 75,309.03 953,128.79 9,039,594.20 403.06 FTES 22,427.42 

   31.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ 
          และการค้าปลีก ระดับปริญญาตรี 

5,674,987.90 1,927,880.35 26,043.02 610,508.24 8,239,419.51 275.94 FTES 29,859.46 

   32. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 5,056,060.26 1,221,715.67 41,207.41 421,706.88 6,740,690.22 160.08 FTES 42,108.26 

   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาตรี 4,751,257.63 2,417,152.71 1,727.98 867,273.69 8,037,412.01 469.31 FTES 17,126.02 

   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 4,395,160.26 923,315.75 17,756.30 451,025.06 5,787,257.37 231.75 FTES 24,971.98 

   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ  
        ทั่วไประดับปริญญาตรี 

8,712,765.57 3,517,579.84 26,335.38 1,138,815.53 13,395,496.31 551.22 FTES 24,301.54 

   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคารระดับปริญญาตรี 2,623,400.81 989,327.52 15,628.99 331,508.02 3,959,865.34 168.00 FTES 23,570.63 

   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 1,489,688.41 574,897.95 300.81 157,818.52 2,222,705.68 73.75 FTES 30,138.38 

7. บัณฑิตวิทยาลัย 5,071,111.48 26,770,291.17 2,715.27 1,692,810.20 33,536,928.12 624.73 FTES 53,682.28 

   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 1,010,899.74 4,201,068.81 518.29 281,825.13 5,494,311.98 149.75 FTES 36,689.90 

   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 441,156.97 1,512,216.10 127.82 96,608.75 2,050,109.65 34.21 FTES 59,927.20 

   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท 478,098.06 987,948.56 150.70 84,323.03 1,550,520.34 31.75 FTES 48,835.29 

   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหาร 
         ระดับปริญญาเอก 

622,774.20 3,526,401.16 260.02 159,730.81 4,309,166.19 28.13 FTES 153,187.56 

   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท 461,357.50 2,617,774.50 305.10 241,885.02 3,321,322.11 75.25 FTES 44,137.17 

   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาโท 373,791.62 1,512,083.23 243.10 148,406.13 2,034,524.08 43.13 FTES 47,171.90 

   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาเอก 

262,000.78 2,997,490.96 169.89 94,725.02 3,354,386.65 28.00 FTES 119,799.52 
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ชื่อกิจกรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

345,238.61 2,794,709.62 231.55 190,951.58 3,331,131.37 70.46 FTES 47,276.91 

   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 101,411.62 449,839.50 66.18 36,677.53 587,994.83 12.67 FTES 46,408.43 

   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรม 
         ระดับปริญญาโท (ไม่มีนักศึกษา) 

- - - - - - - - 

   48. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู - - - - - - - - 

   49. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
         ระดับปริญญาเอก 

142,000.23 1,054,572.17 93.71 51,388.70 1,248,054.80 22.29 FTES 55,991.69 

   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 61,835.63 223,868.61 39.33 22,333.37 308,076.94 3.29 FTES 93,640.41 

   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี 
         ระดับปริญญาโท 

326,891.92 1,846,567.08 213.90 123,311.75 2,296,984.64 43.38 FTES 52,950.31 

   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

331,357.47 2,081,540.29 222.14 120,020.43 2,533,140.33 67.17 FTES 37,712.38 

   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 112,297.14 964,210.58 73.56 40,622.93 1,117,204.21 15.25 FTES 73,259.29 

   54. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 5,599,505.95 6,176,233.23 27,030.00 432,633.02 12,235,402.20 16,006 คน 764.43 

   55. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 6,804,032.82 6,036,479.19 17,100.00 5,782,356.39 18,639,968.40 16,784 คน 1,110.58 

   56. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 3,235,369.97 873,333.22 137.36 114,189.18 4,223,029.73 48 โครงการ 87,979.79 

   57. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 1,966,927.62 1,218,748.04 944.34 359,172.98 3,545,792.99 330 คน 10,744.83 

   58. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,038,119.80 1,483,104.02 137.36 198,870.02 3,720,231.20 48 โครงการ 77,504.82 

   59. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้  5,591,149.58 2,696,270.26 202.41 76,985.54 8,364,607.79 8 โครงการ 1,045,575.97 

   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 4,253,824.69 1,294,802.59 226.61 236,635.71 5,785,489.60 6 โครงการ 964,248.27 

   61. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 2,631,370.75 19,602.22 25.75 9,795.63 2,660,794.35 9 โครงการ 295,643.82 
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ชื่อกิจกรรม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เงินใน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย 

   62. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 1,081,853.77 98,011.10 128.77 48,978.13 1,228,971.77 45 คน 27,310.48 

   63. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
        การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3,867,897.77 1,898,459.53 297.61 460,168.18 6,226,823.09 104 คน 59,873.30 

รวม 288,862,049.83 133,186,448.25 846,972.75 39,637,771.80 462,533,242.63    
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ตารางท่ี 4-13 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
                  และ 2557 (ต่อ) 
 

 
ชื่อกิจกรรม 

ต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

ปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ต้นทุน 
ต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 
 (ลดลง) 

1. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ 
   และชีวภาพ 

-1.79 -2.91 1.15 

   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาตรี -14.46 -25.71 15.15 
   2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคมีระดับปริญญาตรี 1.86 -2.69 4.68 
   3. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติระดับปริญญาตรี -3.08 -25.98 30.95 
   4. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
      ระดับปริญญาตรี 

100.00 100.00 100.00 

      4.1 จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาระดับปริญญาตรี 100.00 100.00 100.00 

      4.2 จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
           ระดับปริญญาตรี 

100.00 100.00 100.00 

   5. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 5.34 11.56 -7.31 
   6. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
       สารสนเทศระดับปริญญาตรี 

-3.76 10.01 -12.52 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ -2.95 5.78 -8.25 
   7. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาโยธาและสถาปัตยกรรม 
       ระดับปริญญาตรี 

0.49 4.89 -4.19 

   8. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเคร่ืองกลและอุตสาหการ 
       ระดับปริญญาตรี 

-2.27 12.44 -13.08 

   9. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
       ระดับปริญญาตรี 

-7.11 1.15 -8.17 

3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 8.25 33.51 -18.92 
   10. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
        ระดับปริญญาตรี 

9.13 9.27 -0.12 

   11. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชศาสตร์ระดับปริญญาตรี 10.92 60.85 -31.04 
   12. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร์ระดับปริญญาตรี 13.07 49.01 -24.12 
   13. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการประมงระดับปริญญาตรี -5.41 3.13 -8.28 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 13.54 -16.63 13.54 
   14. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี -6.80 -38.79 52.27 
   15. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
        ระดับปริญญาตรี 

-3.31 -20.40 21.47 

   16. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษระดับปริญญาตรี 8.02 -0.67 8.75 
   17.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

9.65 223.81 -66.14 
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ชื่อกิจกรรม 

ต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

ปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ต้นทุน 
ต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 
 (ลดลง) 

   18.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

-6.81 -29.57 32.32 

   19. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
        ระดับปริญญาตรี 

-8.03 -41.22 56.46 

   20. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
        ระดับปริญญาตรี 

-6.49 -12.18 6.49 

   21. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 
         ระดับปริญญาตรี 

-14.94 -25.74 14.54 

5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 2.51 0.17 1.53 
   22. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาต่างประเทศระดับปริญญาตรี -2.70 -6.39 3.94 
   23. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 5.12 2.16 2.89 
   24. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาไทยระดับปริญญาตรี  0.93 -3.69 4.79 
   25. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ระดับปริญญาตรี 6.49 3.23 3.16 
   26. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาศิลปกรรมระดับปริญญาตรี -3.24 -13.49 11.85 
   27. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาดนตรีระดับปริญญาตรี 10.86 132.38 -52.30 
   28. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
         ระดับปริญญาตรี 

7.07 30.51 -17.96 

   29. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 6.52 36.22 -21.81 
6. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์  3.19 5.90 -2.55 
   30. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบัญชีระดับปริญญาตรี -1.36 4.88 -5.95 
   31.  จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการตลาด การจัดการโลจิสติกส์ 
          และการค้าปลีก ระดับปริญญาตรี 

2.02 8.53 -5.99 

   32. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี -5.81 -14.57 10.26 
   33. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
        ระดับปริญญาตรี 

10.38 13.95 -3.13 

   34. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจระดับปริญญาตรี 15.96 4.35 11.13 
   35. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
        และการจัดการท่ัวไป ระดับปริญญาตรี 

-8.11 -5.82 -2.44 

   36. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
         ระดับปริญญาตรี 

-21.83 -17.41 -5.35 

   37. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาตรี 106.77 140.34 -13.97 
7. บัณฑิตวิทยาลัย 5.33 115.73 -51.18 
   38. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        ระดับปริญญาโท 

-15.54 24.96 -32.41 

   39. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
        ระดับปริญญาโท 

-43.72 -60.54 42.61 
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ชื่อกิจกรรม 

ต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

ปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ต้นทุน 
ต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 
 (ลดลง) 

   40. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
        ระดับปริญญาโท 

-41.36 -19.69 -26.99 

   41. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหาร 
         ระดับปริญญาเอก 

-15.89 87.31 -55.10 

   42. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท -24.02 23.79 -38.62 
   43. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ 
        ระดับปริญญาโท 

-25.31 7.81 -30.72 

   44. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาเอก 

-25.53 104.25 -63.54 

   45. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

6.11 68.18 -36.91 

   46. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท -21.11 -21.07 -0.04 
   47. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการจัดการอาชีวอุตสาหกรรม 
         ระดับปริญญาโท (ไม่มีนักศึกษา) 

0.00 0.00 0.00 

   48. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  
         สาขาวิชาชีพครู 

100.00 100.00 100.00 

   49. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
         ระดับปริญญาเอก 

-23.37 -81.47 313.56 

   50. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 99.58 155.93 -22.02 
   51. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี 
         ระดับปริญญาโท 

-10.07 45.99 -38.40 

   52. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
         ระดับปริญญาโท 

-17.89 32.50 -38.03 

   53. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนา 
        ระดับปริญญาเอก 

-4.27 80.00 -46.82 

   54. งานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน 50.80 6.14 42.08 
   55. งานห้องวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -8.84 -7.48 -1.47 
   56. เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ 134.42 14.58 104.59 
   57. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 310.44 0.00 310.44 
   58. ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม -11.05 8.33 -17.89 
   59. ดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  85.73 137.50 -21.80 
   60. ดําเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 39.54 33.33 4.65 
   61. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 0.59 0.00 0.59 
   62. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 114.41 0.00 114.41 
   63. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
        การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

27.31 57.69 -19.27 
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การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของต้นทุนกิจกรรม 

1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ ต้นทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมขึ้น เนื่องจากจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาลดลง ทําให้ต้นทุนรวมลดลง 
 1.1 จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาชีววิทยาและวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมระดับปริญญาตรี  
ได้แยกเป็นสาขาวิชาชีววิทยา และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ทําให้ต้นต่อหน่วยเป็น 100 % 
เน่ืองจากไม่มีข้อมูลในการเปรียบเทียบ ใช้เป็นฐานข้อมูลสําหรับการเปรียบเทียบในปีงบประมาณ
ถัดไป 

1.2 การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาท่ีมีนักศึกษาเต็มเวลาเพ่ิมขึ้น เนื่องจากจํานวน
นักศึกษาท่ีเพ่ิมขึ้น ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์  และ
กลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์ 

1.3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาระดับปริญญาตรี ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมสูงขึ้น จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเพ่ิมสูงขึ้น 223.81 % 
ทําให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 

2. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท/ปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น เนื่องจากนักศึกษา
เพ่ิมขึ้น จึงมีค่าวัสดุสําหรับการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 

3. กิจกรรมงานส่งเสริมและวิชาการและงานทะเบียน ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 42.08 % 
เน่ืองจากมีนักศึกษาท่ีเข้าใช้บริการระบบงานสารสนเทศประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ิมขึ้น 
6.14 % จึงทําให้ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับงานบริการการศึกษาสูงขึ้น 

4. กิจกรรมเผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 104.59 % เน่ืองจาก 
มีการขยายพื้นท่ีการให้บริการวิชาการตามความต้องการของพ้ืนท่ีมากขึ้น ทําให้ได้รับการจัดสรร
งบประมาณและจํานวนโครงการเพ่ิมมากข้ึน 

5. กิจกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 310.44 % 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้น แต่จํานวนกลุ่มเป้าหมายเท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557  

6. กิจกรรมดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 21.80 % เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยต้องการแก้ปัญหาในพ้ืนท่ีในเขตให้บริการมากขึ้น จึงทําให้งบประมาณและจํานวน
โครงการเพ่ิมขึ้น  

7. กิจกรรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 
114.41% เน่ืองจากมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น แต่จํานวนกลุ่มเป้าหมายเท่ากับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  
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ตารางท่ี 4-14 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ 2557 

 
ชื่อกิจกรรม 

ต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

ปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 ต้นทุน 
ต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 
 (ลดลง)  

1. การจัดการเรียนระดับปริญญาตรี    

1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ -1.83 -2.91 1.12 
1.2 กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์  -2.80 5.78 -8.11 
1.3 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 8.73 33.51 -18.56 
1.4 กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ -5.64 -16.63 13.18 
1.5 กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 2.36 0.96 1.39 
1.6 กลุ่มสาขาบริหารพาณิชยศาสตร์ 3.49 5.90 -2.27 
2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและ
ชีวภาพ  

      

2.1 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท  -21.41 -21.07 -0.42 
2.2 สาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีระดับปริญญาโท -8.24 45.99 -37.14 
2.3 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 103.75 155.93 -20.39 
3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์       
3.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  -13.89 24.96 -31.09 
3.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท  -43.27 -60.54 43.75 
3.3 สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษาระดับปริญญาโท   -24.23 7.81 -29.73 
3.4 สาขาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท  9.12 68.18 -35.11 
3.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 100.00 100.00 100.00 
3.6 สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา -14.54 32.50 -35.50 
3.7 สาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารระดับปริญญาเอก -15.56 87.31 -54.92 
3.8 สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอก 85.45 104.25 -9.21 
3.9 สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาเอก -23.75 -81.47 311.53 
4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์       
4.1 สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท  -40.13 -19.69 -25.45 
5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์       
5.1 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปริญญาโท  -22.41 23.79 -37.32 
5.2 สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก -64.09 80.00 -80.05 
6. ผลงานการให้บริการวิชาการ 20.57 14.58 5.23 
7. ผลงานทํานุบํารุงศิลป วัฒนธรรม -10.47 8.33 -17.36 
8. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 83.95 137.50 -22.55 
9. ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 37.18 33.33 2.88 
10. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 0.65 0.00 0.65 
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ชื่อกิจกรรม 

ต้นทุนรวม
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

ปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 ต้นทุน 
ต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น 
 (ลดลง)  

11. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 130.93 0.00 130.93 
12. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

44.17 57.69 -8.58 

 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของต้นทุนผลผลิต 

1. การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 47.81 % เน่ืองจาก
จํานวนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครูเพ่ิมขึ้น  

2. การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 80.97% เนื่องจาก
จํานวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้น  

3. ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 22.55 % เน่ืองจากมหาวิทยาลัย
ต้องการแก้ปัญหาในพ้ืนท่ีในเขตการให้บริการเพ่ิมขึ้น จึงทําให้งบประมาณและจํานวนโครงการเพ่ิมขึ้น  

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น 130.93 % 
เน่ืองจากมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น แต่จํานวนกลุ่มเป้าหมายเท่ากับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

  
*** หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ผลเป็น 100 เนื่องจากในปี 2557 ไม่มีข้อมูล
ต้นทุนต่อหน่วย แต่ในปี 2558 มีข้อมูลต้นต่อหน่วย 
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บทท่ี  5  
สรุปผลการวิจัย   

 การวิเคราะห์การจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 น้ี ได้จัดทําในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ซ่ึงได้แยกตามภารกิจและพันธกิจ
ของหน่วยงาน โดยใช้หลักเกณฑ์การดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ภารกิจ 
ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จึงไม่ได้นํา
ข้อมูลต้นทุนผลผลิตของแต่ละหน่วยงานมาเปรียบเทียบกัน แต่เป็นการวิเคราะห์ตามแนวทางและ
เกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางกําหนด และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้มีการกําหนดกิจกรรมและ
วิเคราะห์ผลการคํานวณต้นทุน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังต่อไปน้ี 
 

1. กิจกรรมการด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ดังนี้ 
1.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ  

ต้นทุนรวม เท่ากับ 83,163,904.75 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 49,240.17 บาท/FTES 

1.2 กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 41,666,343.26 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 39,321.27 บาท/FTES 

1.3 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 38,801,549.19 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 44,749.50 บาท/FTES 

1.4 กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 73,208,404.48 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 30,001.05 บาท/FTES 

1.5 กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร ์
ต้นทุนรวม เท่ากับ 90,061,760.10 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 23,461.90 บาท/FTES 

 1.6 กลุ่มสาขาบริหาร พาณิชยศาสตร์ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 64,295,618.61 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 26,023.30 บาท/FTES 

2. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 
2.1 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาโท 

ต้นทุนรวม เท่ากับ 486,875.72 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 48,687.57 บาท/FTES 

 2.2 สาขาวิชาวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีระดับปริญญาโท 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 2,201,116.27 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 34,756.30 บาท/FTES 
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2.3 สาขาวิชาฟิสิกส์ระดับปริญญาเอก 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 665,977.15 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 79,094.67 บาท/FTES 

3. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 
 3.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 

ต้นทุนรวม เท่ากับ 4,943,004.56 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 26,414.82 บาท/FTES 

3.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาโท 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 1,197,398.41 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 88,696.18 บาท/FTES 

3.3 สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษาระดับปริญญาโท   
ต้นทุนรวม เท่ากับ 1,629,145.23 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 35,035.38 บาท/FTES 

3.4 สาขาวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรระดับปริญญาโท 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 3,754,792.74 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 31,686.01 บาท/FTES 

3.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 8,524,206.02 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 15,463.41 บาท/FTES 

3.6 สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 2,254,757.26 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 25,334.35 บาท/FTES 

3.7 สาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารระดับปริญญาเอก 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 3,743,501.33 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 71,047.66 บาท/FTES 

3.8 สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอก 
ต้นทุนรวม เท่ากบั 2,608,853.69 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 45,617.31 บาท/FTES 

3.9 สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอนระดับปริญญาเอก 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 985,592.33 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 238,642.21 บาท/FTES 

4. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ 
4.1 สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับปริญญาโท  

ต้นทุนรวม เท่ากับ 971,265.36 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 38,088.84 บาท/FTES 
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5. จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิชาบริหารพาณิชยศาสตร์ 
5.1 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับปรญิญาโท  

ต้นทุนรวม เท่ากับ 2,689,375.86 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 28,871.45 บาท/FTES 

5.2 สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาระดับปริญญาเอก 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 1,142,160.42 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 41,608.76 บาท/FTES 

6. ผลงานการให้บริการวิชาการ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 9,984,214.21 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ เท่ากับ 181,531.17 บาท/โครงการ 

7. การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 17,074,010.59 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 51,739.43 บาท/คน 

8. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 3,388,852.21 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 65,170.23 บาท/โครงการ 

9. ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 15,564,466.48 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 819,182.45 บาท/โครงการ 

10. ผลงานวิจยัเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 8,085,332.58 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 1,010,666.57 บาท/โครงการ 

11. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 2,690,342.02 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 298,926.89 บาท/โครงการ 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 2,978,728.72 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 66,193.97 บาท/คน 

13. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ต้นทุนรวม เท่ากับ 9,179,935.87 บาท  
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เท่ากับ 55,975.22 บาท/คน 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีต้นทุนรวมที่มาจากค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด เป็นเงิน 497,941,485.40 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 330,251,500.27 บาท 
งบประมาณเงินรายได้ 118,083,996.26 บาท งบกลาง 953,297 บาท และค่าเสื่อมราคาและ
ส่ิงก่อสร้าง 48,652,691.84 บาท  

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 
การคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เป็นการนําข้อมูลท่ีมีความเช่ือมโยงกับหลายหน่วยงาน

เพ่ือนํามาจัดทํารายงานผลการคํานวณต้นทุน ได้แก่ งบบุคลากรทุกประเภท งบกลาง (ค่ารักษา 
พยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตร) งบดําเนินงานท่ีเป็นค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าเสื่อมราคาและ
ส่ิงก่อสร้าง  ท่ีเป็นท้ังงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
ซ่ึงข้อมูลบางอย่างต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลย้อนหลัง จึงทําให้เป็นปัญหาและอุปสรรคท่ีทําให้
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลล่าช้า ข้อมูลบางอย่าง ต้องมีการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานแล้วนํามาวิเคราะห์อีก
ครั้ง เพ่ือให้เป็นข้อมูลท่ีสามารถนําไปใช้ในการคํานวณจริงและถูกต้องท่ีสุด และข้อมูลบางเรื่อง
มหาวิทยาลัยไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือรองรับไว้ จึงต้องรอข้อมูลในช่วงเวลาที่กําหนด ถึงจะ
สามารถเก็บข้อมูลได้  
            

ปัจจัยสนับสนนุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีบุคลากรที่มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ จึงมีการ

พัฒนาระบบที่นํามาใช้ในการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือให้มองเห็นภาพของค่าใช้จ่ายที่ระบุได้
ถึงค่าใช้ของบุคคลากรรายตัว หลักสูตร สาขาวิชา หรือหน่วยงานที่ต้องการทราบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 
ในปีงบประมาณนั้นๆ เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและความถูกต้องของข้อมูลมากที่สุด นั่นคือ ระบบ
จัดทํ า ต้ น ทุ นผลผลิ ต  ( http://old.plan.snru.ac.th/info/LoginPlan/security.php)  ร วมทั้ ง
ค่าใช้จ่ายที่นํามาคํานวณในแต่ละปีงบประมาณนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครก็มีการพัฒนาระบบ
เพ่ือรองรับการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ สาขาวิชา หลักสูตร และหน่วยงานได้อย่างละเอียด 
ซ่ึงเป็นระบบที่สามารถรายงานสถานะการเบิกจ่ายของงบประมาณของทั้งมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระบบ
บริหารงบประมาณ FNS (http://fns.snru.ac.th/) 

 
ข้อเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ควรพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอ่ืนๆเพิ่มขึ้น เช่น ระบบ

เงินเดือนหรือค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากร ระบบการคํานวณหาค่าจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
FTES) ท้ังน้ี เพ่ือสามารถเรียกรายงานค่าใช้จ่ายและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ตลอดเวลา  
หากไม่สามารถดําเนินการได้ในช่วงเวลาท่ีกําหนดได้ มหาวิทยาลัยควรกําหนดกลไก หรือมีมาตรการ
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลตามรูปแบบและรายงานผลตามช่วงเวลาที่กําหนด ซ่ึงจะทําให้
การจัดทําการรายงานผลการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้เร็วขึ้น มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และมี
เวลาในการตรวจทานข้อมูลและผลการวิเคราะห์มากย่ิงขึ้น 
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