

แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
             ชื่อหน่วยงาน...............................................
กำหนดส่งวันที่ 15 สิงหาคม 2561 
	ปก
คำนำ

สารบัญ

บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนที่ 1 บทนำ
      1.1  ความเป็นมา
      1.2  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
      1.3  การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
             ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
      1.4  กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะ สำนัก และสถาบัน
2.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

2.2 พันธกิจ
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
2.4 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)
2.5 สรุปโครงการในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

     จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์
ส่วนที่ 3 การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
      3.1  การนำไปสู่การปฏิบัติ
      3.2  การติดตามประเมินผล
      3.3  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของคณะ สำนัก และสถาบันไปสู่การปฏิบัติ

ภาคผนวก

ก. ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและหน่วยงาน.....................................
ข. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ หน่วยงาน..................................... (SWOT Analysis)
ค. คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
   ของหน่วยงาน.....................................
ง. โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน.....................................



คำนำ
(อธิบาย : ความเป็นมาและความสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และความคาดหวังของผลการนำแผนฯ ไปใช้)

                                                                              หน่วยงาน




                                     วันที่



สารบัญ
	
	หน้า

	คำนำ

สารบัญ

บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนที่ 1 บทนำ
      1.1  ความเป็นมา
      1.2  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
      1.3  การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

      1.4  กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะ สำนัก และสถาบัน
2.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

2.2 พันธกิจ
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย

2.4 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)

2.5 สรุปโครงการในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
     จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์
ส่วนที่ 3 การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
      3.1  การนำไปสู่การปฏิบัติ
      3.2  การติดตามประเมินผล
      3.3  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของคณะ สำนัก 
             และสถาบันไปสู่การปฏิบัติ

ภาคผนวก

ก. ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและหน่วยงาน.....................................
ข. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ หน่วยงาน..................................... (SWOT Analysis)
ค. คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
    พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน.....................................
ง. โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
   ของหน่วยงาน.....................................

	


บทสรุปผู้บริหาร
ส่วนที่ 1 บทนำ
1.1 ความเป็นมา


(ให้อธิบายที่มาและหลักการของกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้อง และความเชื่อมโยงความสอดคล้องในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีของคณะ สำนัก และสถาบัน                      กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564) 
1.2 โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
13 การทบทวนและนำผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา
1.4 กระบวนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ

(ให้อธิบายกระบวนการ  ขั้นตอน วิธีการในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณของคณะ สำนัก และสถาบัน เช่น การแต่งตั้งคณะทำงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก      การประชุมระดมความคิดเห็น การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การอนุมัติเห็นชอบของคณะกรรมการประจำหน่วยงาน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ)
ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(คณะ สำนัก  และสถาบัน)
2.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
      ปรัชญา
     วิสัยทัศน์
     ค่านิยมหลัก
     พันธกิจ
     อัตลักษณ์ 
     เอกลักษณ์
2.2 แผนที่ยุทธศาสตร์  (Strategy Map)


 (ตัวอย่าง)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
ปี 2561
(9 เดือน)
	เป้าหมาย
ปี 2562
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1...............................................................................................

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1

	กลยุทธ์ที่ 1......................................
	1.
	
	
	

	
	
	2.
	
	
	

	
	
	3.

	
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2...............................................................................................

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1
	กลยุทธ์ที่ 1...................................
	1.
	
	
	

	
	
	2.

	
	
	

	
	
	3.

	
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ...............................................................................................

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ …………………………………………
	กลยุทธ์ที่ 1....................................
	1.
	
	
	

	
	
	2.

	
	
	

	
	
	3.

	
	
	


โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ของคณะ สำนัก สถาบัน






สรุปโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ โครงการ
	ประเภทงบประมาณ

	
	แผ่นดิน
	เงินรายได้
	รวม

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.................................................................................................................................
	
	
	

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1................................................................................................................................
	
	
	

	กลยุทธ์ที่ 1...............................................................................................................................................................
	
	
	

	1. โครงการ.............................................................................................................................................................
	
	
	

	2. โครงการ.............................................................................................................................................................
	
	
	

	3. โครงการ.............................................................................................................................................................
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ส่วนที่ 3
การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
3.1  การนำไปสู่การปฏิบัติ
3.2 การติดตามประเมินผล
๓.๓  ขั้นตอนการนำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน..........................ไปสู่การปฏิบัติ
ในระดับหน่วยงานและการติดตามประเมินผล





ภาคผนวก

ภาคผนวก

	แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ประเด็นยุทธศาสตร์
	แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
   คณะ สำนัก สถาบัน............................................
ประเด็นยุทธศาสตร์

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





เอกสารหมายเลข 3











แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของคณะ สำนัก สถาบัน		





วิสัยทัศน์																			





จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโครงการตาแผน


ปฏิบัติราชการทุกโครงการ





ประชุมทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย





ประเด็นยุทธศาสตร์


เป้าประสงค์


กลยุทธ์


กิจกรรม/โครงการ


ตัวชี้วัด (เลือกจากตัวชี้วัด


มหาวิทยาลัยและพัฒนาขึ้นเอง)





สำนักงานคณบดี/สำนักงานผู้อำนวยการวิเคราะห์วิเคราะห์








คณะกรรมการบริหารคณะ สำนัก สถาบันอนุมัติ








ประเมินความก้าว หน้าและผลสรุปของโครงการ


(Formative & Summative Evaluation)


คณะ สำนัก สถาบัน....แต่งตั้ง





หน่วยงานในคณะ สำนัก สถาบัน


ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของตนเอง








หน่วยงานในคณะ สำนัก สถาบัน


รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการหลังเสร็จสิ้นโครงการภายใน 30 วัน








หน่วยงานในคณะ สำนัก สถาบัน


รวบรวมผลการดำเนินงาน/จัดทำรายงานประจำปีซึ่งผนวกผลการประเมินตนเองตามคำรับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงานภายใน





ประเมินในรอบ 5 ปี





ประเมินคุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)





การประเมินภายในคณะ สำนัก สถาบัน








การประเมินภายในมหาวิทยาลัย





ประเมินทุกปี





โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน





โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย





ภาคผนวก ก


ความสอดคล้องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์


มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและคณะ สำนัก สถาบัน





ภาคผนวก ข 


ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของคณะ สำนัก สถาบัน..................











ภาคผนวก ค


            คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ


ประจำปีงบประมาณ พ.ศ……………ของคณะ สำนัก และสถาบัน








ภาคผนวก ง


โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 


ของคณะ สำนัก และสถาบัน











