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โครงการ

เป้าหมาย



ความหมายของ “ โครงการ”
การแก้ปัญหา หรือ การพัฒนางาน  หรืองาน
ใหม่ๆที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจน มแีผนกิจกรรมว่าจะท าอะไร อย่างไร 
และต้องมีความสัมพันธ์กัน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้
ในการด าเนินงานเป็นการเฉพาะ มีการ
ก าหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิน้สุด



การประเมินโครงการ  



ท าไม  ต้องประเมินโครงการ
• เพ่ือให้ได้ทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ เส่ียงน้อยท่ีสดุ

• เพ่ือตดัสินใจว่าจะอนุมติัโครงการ

• เพ่ือทราบความก้าวหน้า 

• เพื่อสนับสนุนหรือยกเลิกโครงการ

• เพ่ือน าผลการประเมินมาปรบัปรงุงาน

• เพื่อขยายผล



ความหมาย

ประเภท

รปูแบบ CIPP

CIPIEST



การประเมินโครงการ   คืออะไร

กระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์
ข้อมลูอย่างเป็นระบบเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ 
องคป์ระกอบต่างๆท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโครงการ ท าให้ได้ข้อมลูท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ในการบริหาร
โครงการ ปรบัปรงุและพฒันาโครงการ



ประเภทของการประเมินโครงการ

เวลา

วัตถุประสงค์

สิ่งที่ถูกประเมนิ



การประเมินก่อนด าเนินโครงการ

การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ

การประเมินหลงัส้ินสดุโครงการ

ล าดับเวลาที่ท าการประเมิน



ประเมิน ก่อน ระหว่าง ส้ินสุด โครงการ

•หาความเป็นไปได้
•ประเมินความเส่ียง

ก่อน

•ตดิตามความก้าวหน้า
•ปรับปรุงการด าเนินงาน

ระหว่าง

•รายงานผลการด าเนินงาน
•วิเคราะห์ผลกระทบ

สิน้สุด



เน้นวตัถุประสงค์ โครงการ

เป้าหมาย ผลที่เกิดขึน้



เน้นวตัถุประสงค์ การใช้ประโยชน์

ประเมินความก้าวหน้า

ประเมินผลสรุป
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รูปแบบการประเมนิ

วิธีการ
ประเมนิ

ขัน้ตอนกรอบ
ความคิด



รูปแบบการประเมนิ
การประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ 

การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณคค่า

การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ 



ใครเป็นผูป้ระเมินโครงการ

Insider evaluator

•การประเมินตนเองเพื่อดคูวามก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค

Outsider evaluator

•การประเมินจากภายนอกต้องใช้ความ
เช่ียวชาญเฉพาะ ลดการล าเอียงของข้อมูล



CIPP Model

C สภาพแวดล้อมของโครงการ
ปัจจัย
น าเข้า

I

กระบวน
การ

P

ผลผลิต

P



การประเมนิ บริบท (Context )โครงการ

• สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
(ค่านิยม วัฒนธรรม ลักษณคะทางประชากร)
นโยบายรัฐ กฎระเบียบ ที่มีผลต่อผลผลิต
ของโครงการ

• ความต้องการจ าเป็นของโครงการ
• อุปสรรค และโอกาส ที่คาดว่าจะเกิดขึน้



วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล ในการประเมิน C

• ทบทวนเอกสาร

• จัดประชุมประชาคม                       

• สัมภาษณ์ค/สอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ทดสอบสมมุตฐิาน



ผลที่ได้จาการประเมิน C

• ก่อนเร่ิมโครงการ

- วัตถุประสงค์
ของโครงการ
- จัดล าดับ
ความส าคัญ

• ระหว่างด าเนิน
โครงการ

- ผลกระทบ กับ
เป้าหมาย
โครงการ



การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากร

• ประเมินความพร้อมของทรัพยากร  เช่น 
งบประมาณค บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ค  
สถานที่ ที่จะด าเนินโครงการ



การเกบ็รวบรวมข้อมูลหรือการประเมิน I
• ทบทวนงานที่ต้องปฏิบัติเพื่อขับเคล่ือน
วัตถุประสงค์แต่ละข้อ

• การตรวจเยี่ยมโครงการ

• การเปรียบเทยีบกับโครงการลักษณคะ
เดียวกัน หรือ มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง



ผลที่ได้จาการประเมิน I

• เร่ิมโครงการ

-เลือกกลยุทธ์

-จัดล าดับกิจกรรม

-หลีกเล่ียงความ
สูญเปล่า

• เสร็จสิน้โครงการ

-เปรียบเทียบกล
ยุทธ์ที่เลือกกับ
ทางเลือกอื่น



การประเมินกระบวนการ Process

• ประเมินการน าแผนงานไปปฏิบัติ  ตาม
เวลา ขัน้ตอนที่ก าหนดไว้ การใช้
ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรม/ขัน้ตอน

• ประเมินเปรียบเทียบงบประมาณคในแต่ละ
กิจกรรมที่ใช้จริงกับที่ก าหนดไว้ตามแผน



การเกบ็รวบรวมข้อมูลหรือการประเมนิ P

• ควรเป็นวิธีการที่ไม่ก่อให้เกดิการรบกวนการ
ปฏบิัตงิาน 

• การทบทวนเอกสารแผนงาน งบประมาณค 
รายงานบัญชี

• การตรวจเยี่ยม การสังเกต

• การประชุมร่วมกับทมีปฏบิัตกิาร



ผลที่ได้จาการประเมิน Process

• ระหว่างด าเนิน
โครงการ
-ปรับกจิกรรม
- แก้ไขแผนงาน

• เสร็จสิน้โครงการ
-เปรียบเทยีบ
แผนกับการ
ปฏบิัตจิริง



การประเมินผลผลิต Product

• ประสิทธิผลของโครงการตามแผนงานและ
งบประมาณคที่ใช้จ่าย

• ประเมินผลข้างเคียงที่เกิดขึน้ หรือ
ผลกระทบ



การเกบ็รวบรวมข้อมูลหรือการประเมนิ P

• การรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจากผลผลิตของโครงการ

• ประโยชน์ที่ได้จากโครงการ

• ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายทัง้ทางบวกและ
ทางลบ



ผลที่ได้จาการประเมิน Product

• ระหว่างด าเนิน
โครงการ
-คาดหมายผลผลิต
ตามแผน  

• เสร็จสิน้โครงการ
-ความส าเร็จของ
โครงการ
-เป็นแนวทางใน
การตัดสินใจใน
รอบใหม่



•กระบวน
การ

•ผลผลิต

•ปัจจัย
น าเข้า

•บริบท 
เป้า

หมาย

แผน
งาน

ปฏิบตัิ
งาน
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ความคาดเคล่ือนในการน าCIPP ไปใช้

ศ.ดร.รัตนะ บวัสนธ์

มโนทศัน์คลาดเคล่ือนการใช้รูปแบบ

การประเมิน CIPP



ใช้ CIPP ประเมินเม่ือสิน้สุดโครงการ

• เพื่อประเมินสรุปภาพรวม

• ท าให้เป็นการประเมินย้อนหลัง

• ไม่ได้ข้อเสนอแนะในการตัดสินใจ
ด าเนินงานจากผลการประเมินแต่ละด้าน
เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน



ใช้เคร่ืองมือเดียวส าหรับทุกมิติ

• การประเมิน CIPP มี 4 มิต ิ        
การประเมิน  แต่ละมิตคิวรเลือก
เคร่ืองมือ การเกบ็รวบรวมข้อมูลที่
เหมาะสม



นิยามมติกิารประเมิน

• ในมิตกิารประเมิน CIPP ทัง้ 4 ด้าน ต้อง
นิยามให้ชัดเจน

C = ? I = ? P = ? P = ?



ค าถามการประเมนิตามมิตไิม่ชัดเจน

• หลังจากก าหนดนิยามใน มิตทิัง้ 4
CIPP แล้วต้องตัง้ค าถามเพื่อการ
ประเมิน  เพื่อแสวงหาค าตอบ



ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณคอย่างเดยีว

• ใน 4 มิตกิารประเมิน บางมิตต้ิองใช้
ข้อมูลเชิงคุณคภาพที่ได้จาการวเิคราะห์ 
สังเกต สัมภาษณ์ค  บางมิตสิามารถใช้
ข้อมูลเชิงปริมาณค



ปราศจากการน าเสนอ

ทางเลือก
เพื่อการตัดสินใจ



จาก CIPP สู่  CIP[p]IEST

• ปรับในส่วนการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation )แยกเป็น 
– Impact Evaluation

– Effectiveness Evaluation

– Sustainability Evaluation

– Transportability Evaluation



Impact Evaluation

• การประเมินผลกระทบ โดยพจิารณคา
จาก สิ่งที่ได้รับจากผลผลิตของ
โครงการสามารถน าไปสู่สิ่งที่จะได้รับ
เพิ่มเตมิทัง้ทางบวกและทางลบ



Effectiveness Evaluation

• การประเมินประสิทธิผล โดยพจิารณคาจาก 
ผลผลิตของโครงการตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ ผู้รับประโยชน์ได้ครอบคลุม
หรือไม่



สกลนคร Model

E
• การประเมินประสิทธิผล 
• การประเมินประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ



Sustainability Evaluation

• การประเมินความยั่งยืนของโครงการ 
หรือผลผลิตของโครงการ พจิารณคา
จากการด าเนินโครงการอย่างเป็น
ระบบ  การรักษาความส าเร็จของ
โครงการไว้ได้อย่างยั่งยืน



Transportability Evaluation

• การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ โดย
พจิารณคาจากการน าโครงการที่ประสบ
ความส าเร็จแล้วไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้
ที่อื่น



สกลนคร Model

•Knowledge  Transfer

การถ่ายทอดความรู้ KM


