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โดย 

นายโอภาส   เขียววิชยั

วนัที ่ 2 สิงหาคม 2559 

ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ

แนวทางการจดัทํากรอบอตัรากาํลงั

สถาบนัอุดมศึกษา
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  ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา

   พนกังานมหาวิทยาลยั 

(เงินงบประมาณ/เงินรายได)้

  พนกังานราชการ

  ลูกจา้งประจํา (เงินงบประมาณ)

    ลูกจา้งชัว่คราว (เงินงบประมาณ/เงินรายได)้

สภาพปัจจุบนัของกรอบอตัรากาํลงั
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กระบวนการจดัทํากรอบอตัรากาํลงั

  

 การจดัทํากรอบอตัรากาํลงัทุกๆ 4 ปี

     (ประเภทตําแหน่ง ชื่อตําแหน่ง จํานวน)

 การนาํกรอบอตัรากาํลงัไปใช้

 การติดตามประเมินผลการใชก้รอบอตัรากาํลงั
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ก่อนการจดัทํากรอบอตัรากาํลงั
  

 ภาระงานทีห่น่วยงานรบัผิดชอบมีแนวโนม้เพิม่ขึ้นหรือลดลง

 อตัรากาํลงัทีม่ีอยู่ในปัจจุบนั

 มีการจดัระบบงานไวอ้ย่างไร

 มีงานคัง่คา้งหรือไม่

 ทรพัยากรบุคคลทีม่ีอยู่มีคุณภาพเท่าเทียมกนัหรือไม่

 หมวดเงินเดือนของหน่วยงานเป็นรอ้ยละเท่าใด

     ของงบดําเนนิการ

 มหาวิทยาลยั คณะ สถาบนั สาํนกั ควรจดัทําขอ้มูล

      ทีจ่ะวิเคราะห ์ รวมทั้งเกณฑม์าตรฐานร่วมกนั
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นโยบายของรฐับาล

แผนพฒันามหาวิทยาลยั

ภาระงานย้อนหลงั 3 ปี

-  งานการเรียนการสอน งานวิจยั งานบริการ           

                ทางวิชาการ งานทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม

-  งานสนับสนุนการเรียนการสอน

-  งานสนับสนุนงานบริการ

การจดัระบบงาน

อตัรากาํลงัที่มีอยู่ในปัจจบุนั



กลุ่มงานสอน วิจยั บริการวิชาการ และทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม

-  คณะ วิทยาลยั

กลุ่มงานสนับสนุนการเรียนการสอน

-  สถาบนั

-  สาํนัก

-  ศนูย์

กลุ่มงานสนับสนุน งานบริหาร

-  สาํนักงานอธิการบดี

-  สาํนักงานคณบดี หรือเทียบเท่า
6

การจดักลุ่มงานเพื่อจดัทาํกรอบอตัรากาํลงั



1.  งานสอน

 แผนการรบันกัศึกษา

หลกัสูตรเดิม/หลกัสูตรใหม่

-  อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสูตร 5 อตัรา

-  ภาระงานสอน 2 ภาคการศึกษาปกตินาํมาเฉลีย่เป็น          

   1 ภาคการศึกษา

-  ป.ตรี บรรยาย 10 ชม./สปัดาห์

    2 ชม.ปฏิบตัิการ = 1 ชม. บรรยาย

-  ป.โท-เอก 6 ชม./สปัดาห์
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การจดัทํากรอบอตัรากาํลงัในคณะ/วิทยาลยั



-  งานวิจยั (ไม่เกินร้อยละ 10 ของภาระงานสอน)

-  งานบริการทางวิชาการ (คิดตามภาระงานปกติ)

-  ลกัษณะเป็นงานประจาํ

-  ลกัษณะเป็นงานที่มีระยะเวลา

-  งานทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม (คิดตามภาระงานปกติ)

  ตาํแหน่งอาจารย์

-  ตาํแหน่งที่มีคนครอง

-  เป็นผูบ้ริหาร

-  ลาศึกษา

-  ตาํแหน่งว่างมีเงิน/ไม่มีเงิน

  8

การจดัทาํกรอบอตัรากาํลงัในคณะ/วิทยาลยั (ต่อ)



9

การจดัทาํกรอบอตัรากาํลงัในคณะ/วิทยาลยั (ต่อ)

2.  งานสนับสนุนงานสอน

-  ห้องปฏิบตัิการ

-  ตารางการใช้ห้องปฏิบตัิการ

-  อตัรากาํลงัที่มีอยู่เดิม
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การจดักรอบอตัรากาํลงั

สายสนบัสนุนงานวิชาการในสถาบนั/สาํนกั/ศูนย์
  

 หน่วยงานสนบัสนุนการเรียนการสอน

      หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ

 ลกัษณะงานทีป่ฏิบตัิ
- งานทีท่ําไดเ้บด็เสร็จในหน่วยงาน

- งานทีท่ําและเกีย่วขอ้งกบัหน่วยงานอื่น

 งานทีป่ฏิบตัิมีกระบวนการขั้นตอน วิธีการปฏิบตัิอย่างไร

 งานทีป่ฏิบตัิไดม้ีการพฒันา และปรบัเปลีย่นวิธีการ

    ทํางานอย่างไร

 งานมีแนวโนม้เพิม่ขึ้นหรือลดลง
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สายสนบัสนุนงานวิชาการในสถาบนั )

การจดักรอบอตัรากาํลงั

สายสนบัสนุนงานวิชาการในสถาบนั/สาํนกั/ศูนย ์(ต่อ)

  

 ตําแหน่งทีจ่ดักรอบ เป็นตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

      เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือประเภททัว่ไป

ชื่อตําแหน่ง

ระดบัคุณวุฒิ

สาขา

 ภาระงานประจํา 35-40 ชัว่โมง/สปัดาห์
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การจดักรอบอตัรากาํลงัสนบัสนุนงานบริหาร

ในสาํนกังานอธิการบดี /สาํนกังานคณบดีหรือเทียบเท่า

หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ

ลกัษณะงานทีป่ฏิบตัิ

สาํนกังานอธิการบดี

- งานทีอ่ยู่ในอํานาจ

- งานทีไ่ดก้ระจายอํานาจ หรือมอบอํานาจ

- งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงานภายในและภายนอก

สาํนกังานคณบดี

- งานทีอ่ยู่ในอํานาจ

- งานทีไ่ดร้บัมอบอํานาจ หรือกระจายอํานาจ 

- งานทีท่ําและเกีย่วขอ้งกบัหน่วยงานอื่น



13

ในสาํนกังานอธิการบดี )

การจดักรอบอตัรากาํลงัสนบัสนุนงานบริหาร

ในสาํนกังานอธิการบดี /สาํนกังานคณบดีหรือเทียบเท่า (ต่อ)

 งานทีป่ฏิบตัิไดม้ีการพฒันาและปรบัเปลีย่นวิธีการ

     ทํางานอย่างไร

 งานมีแนวโนม้เพิม่ขึ้นหรือลดลง

 ตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ 

     หรือประเภททัว่ไป

ชื่อตําแหน่ง

ระดบัคุณวุฒิ

สาขา

 ภาระงานประจํา 35-40 ชัว่โมง/สปัดาห์
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ขอ้ควรคํานงึในการจดัทํากรอบอตัรากาํลงั

  

ตอ้งเพิม่อตัรากําลงัหรือเพิม่ประสิทธิภาพคน

หมวดเงินเดือนทีเ่พิม่ขึ้นจากเดิมเป็นรอ้ยละเท่าใด

ของงบดําเนนิการ

มีการทบทวนวิธีการทํางานบา้งหรือไม่

มีงานทีท่ําซํ้าซอ้นกนัหรือไม่

ควรจะตอ้งบริหารอตัรากําลงัทีม่ีอยู่ก่อน
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ตอ้งบริหารอตัรากาํลงัตามทีไ่ดว้ิเคราะหไ์ว้

กรณีทีโ่ครงสรา้งหรือภารกิจปรบัเปลีย่นไป 

อาจทบทวนกรอบอตัรากาํลงัได้

กรอบอตัรากาํลงัถงึแมจ้ะจดัสรรใหห้น่วยงานแลว้ 

ยงัถอืเป็นกรอบอตัรากาํลงัของมหาวิทยาลยั

นาํกรอบอตัรากาํลงัไปใช้

(กรอบ 4 ปี)
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การติดตามประเมินผลการใชก้รอบอตัรากาํลงั

  การใชอ้ตัรากาํลงัเป็นไปตามแผนหรือไม่

  ภาระงานทีร่บัผิดชอบเป็นไปตามทีไ่ดร้ะบุไว้

      ในคําขอหรือไม่

 ใชอ้ตัรากาํลงัปฏิบตัิงานเป็นไปตามเกณฑ์

     มาตรฐานหรือไม่


