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ปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ทักษะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2. Thailand 4.0  

3. Re-profiling มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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       การรอบรูสาระวิชามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จ

ของนักเรียน/นักศึกษา สาระวิชาหลักไดแก ภาษาอังกฤษ การอานภาษาของ

โลก ศิลปะ คณิตศาสตร  เศรษฐศาสตร  วิทยาศาสตร  ภู มิศาสตร 

ประวัติศาสตร การปกครองและความเปนพลเมืองท่ีดี แตไมเพียงพอสําหรับ

การเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี21สถาบันการศึกษาตองสงเสริม

ความเขาใจเนื้อหาวิชาการใหอยูในระดับสูงดวยการสอดแทรกทักษะ 

เพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตอไปนี้เขาในทุกวิชาหลัก 

 

1. ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สาระวิชาหลักและทักษะเพือ่การดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
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  ความรูเรื่องโลก (Global Awareness)  

 ความรูดานการเงนิ เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเปนผูประกอบการ 

(Financial, Economic, Business and Entrepreneurial 

Literacy) 

 ความรูดานการเปนพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) 

 ความรูดานสขุภาพ (Health Literacy) 

 ความรูดานสิง่แวดลอม (Environmental Literacy) 
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     ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมจะเปนตัวกําหนดความพรอมของ

นักเรียน/นักศึกษาในการเขาสูการทํางานซึ่งมีความซับซอนเพิ่มขึ้นในโลก

ปจจุบัน ทักษะดานน้ี ไดแก 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม 
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 ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) 

การสื่อสารและความรวมมือ (Communication and 

Collaboration) 
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       ปจจุบัน โลกอยูในสภาพแวดลอมที่ขบัเคลื่อนดวยสื่อและเทคโนโลยี 

ซึง่จะเห็นไดจากการเขาถึงขอมูลขาวสารจํานวนมากมาย การเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วดานเทคโนโลยีการศึกษาและความสามารถในการเชื่อมโยงกนั

และการมีสวนรวมในอัตราที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน พลเมืองและแรงงานที่มี

ประสิทธิภาพตองสามารถแสดงทกัษะการคิดอยางมีวิจารณญานและ

ปฏิบัติงานไดหลากหลาย เชน 

ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

 ทักษะดานสารสนเทศ (Information Literacy) 

 ทักษะดานสื่อ (Media Literacy)  

 ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    (Information, Communications and Technology, Literacy) 
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      ชีวิตและสภาพการทํางานในทุกวันน้ีจําเปนตองมีทักษะการคิดและ 

องคความรูเพิ่มขึ้นมากมาย ความสามารถในการทํางานในยุคที่แขงขันกัน 

ดานขอมูลขาวสารและการดํารงชีวิตที่มีความซ้ําซอนใหประสบความสําเร็จ 

ไดน้ัน จําเปนที่นักเรียน/นักศึกษาตองใสใจอยางเครงครัดในการพัฒนาทักษะ

ชีวิตตอไปน้ีใหเพียงพอ 

ทักษะชีวิตและอาชพี 

ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว 
    (Flexibility and Adaptability) 

การริเร่ิมและการกํากับดูแลตนเองได 
    (Initiative and Self-Direction) 
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 ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 
    (Social and Cross-Cultural Skills) 

 การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได 
    (Productivity and Accountability) 

 ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

(ที่มา: เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21) 
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Globalization ที่ทั่วโลกกําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งตาง ๆ เหลานี้พรอมกัน 

อาทิ 
- กระแส Digitization  กอใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูคนและรปูแบบในการทําธุรกิจ 

- กระแส Urbanization ที่มีการกระจายตัวไปโดยรอบทุกคนเริ่มมีชีวิตความเปนอยูแบบคนเมือง 

มีการกระจายตัวทางความเจริญไปสูภูมิภาคมากขึ้น 

2. ยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) 

“Thailand 4.0 : สรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสูโลก”

พลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบันซึ่งเปนเร่ืองที่สงผลกระทบเรา 

อยางหลีกเลี่ยงไมได มีอยูดวยกัน 3 กระแสหลกั คือ 

1. Globalization 
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Regionalization กระแสการรวมกลุมกันในภูมิภาค ไมวาจะเปนในเชิงของ 

ภูมิรัฐศาสตรและภูมิเศรษฐศาสตร การรวมกลุมดังกลาวทําใหมีอํานาจตอรอง 

ของประเทศที่อยูในกลุมสมาชกิเปนอยางด ี

2. Regionalization 

-กระแส Commonization  ที่เปนเรื่องทีผู่คนในโลกไดรบัผลกระทบรวมกันอยางถวนทั่ว  

ไมวาจะเปนเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ การกอการราย โรคระบาด ที่สามารถ 

แพรไปในทุกภูมิภาคของโลกอยางหลีกเลี่ยงไมได 

Localization กระแสของการมีความเปนทองถิ่นและชุมชนอยางเขมขน สกลนครเปน

ตัวอยางหนึง่ของการมี Locality ที่เขมแข็ง เนื่องจากมีความเปนเอกลกัษณและอัตลกัษณ

ที่ชัดเจน รวมถึงมีศิลปะและวัฒนธรรมที่สบืทอดและเชื่อมโยงคนในทองถิ่นมายาวนาน 

3. Localization 
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"Thailand 4.0" ประกอบดวย 2 แนวคิดสําคัญ 

“Strength from Within” คือการสรางความเขมแข็งจากภายใน 
Strength from Within หรือการสรางความเขมแข็งจากภายในน้ัน มี
กลไกในการขับเคลื่อนหลักอยู 3 ตัว คือ 

 การยกระดับนวัตกรรม (Innovation Driven Proposition)  
     ของทุกภาคสวนในประเทศ 

การสรางสังคมที่มีจิตวิญญาณของความเปนผูประกอบการ  
   (Entrepreneur Driven Proposition) 

การสรางความเขมแข็งของชมุชนและเครือขาย 
   (Community Driven Proposition) 

1. Strength from Within 
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ซึง่ทัง้ 3 กลไกน้ีตองขับเคลื่อนไปพรอม ๆ กนันวัตกรรมจะถูกยกระดับขึ้น  

ผาน Growth Engine 3 ตัวใหม อันประกอบดวย Green Growth Engine, 

Productive Growth Engine และ Inclusive Growth Engine  

การยกระดับนวัตกรรมเม่ือผนวกกับการสรางสังคมที่มีจิตวิญญาณของ

ผูประกอบการ จึงจะเอื้อใหเกดิการสราง Smart Enterprise ที่มีโมเดลการทํา

ธุรกิจแบบใหม ๆ มากมาย ทามกลาง Enabling Ecosystem ที่เอื้อใหเกิด 

การรังสรรคนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคสวนสุดทายของ Strength 

from Within คือการสรางความเขมแข็งในระดับฐานรากหรือชุมชน ซึ่งเม่ือ

ผนวกความเขมแข็งในระดับฐานรากกับการสรางสังคมทีมี่จิตวิญญาณ

ผูประกอบการ จะกอใหเกิดการขยับปรับเปลี่ยนสถานะของผูคนในสังคม 

(Social Mobility) ผานการสรางสังคมแหงโอกาส (Society with 

Opportunity) ควบคูไปกับการสรางสังคมทีส่ามารถ (Society with 

Competence) 
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“Connect to the World” เม่ือภายในเขมแข็งแลว ก็ตองเชื่อมโยง

เศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลกและเม่ือโครงสรางเศรษฐกิจและสงัคม

ภายในประเทศเกิดความเขมแข็งแลว การเชื่อมโยงภายนอก 

(Connect to the World) เปนสิ่งที่ตองดําเนนิควบคูกันไป ซึ่งในสวนนี้  

ประกอบดวย 3 ระดับดวยกัน คือ 

1. Domestic Economy เศรษฐกิจภายในประเทศ 

2. Regional Economy เศรษฐกิจภูมิภาค 

3. Global Economy เศรษฐกิจโลก 

2. Connect to the World 
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เศรษฐกิจในประเทศ เม่ือเชื่อมโยงกับแนวคิดการสรางความเขมแข็ง 

ของเศรษฐกิจฐานราก จะกอใหเกิดการเติมเต็มพลังในทองถิ่น 

(Local Empowerment) ผานการคาและการลงทุนในทองถิ่นการจางงาน 

ในทองถิ่น และนําไปสูความเปนเจาของของคนในทองถิ่น  

ขณะเดียวกัน การผนวก Domestic กับ Regional Economy เขาดวยกัน 

จะเห็นภาพของ ASEAN ในภาพใหญ และ CLMVT ในภาพที่เล็กลงมาซึง่ 

สวนน้ีจะสอดรับกับแนวคิด "CLMVT As Our Home Market" ที่รัฐบาล 

ชุดน้ีกําลังผลักดันอยู ผานการเชื่อมโยงกันอยางใกลชิด ทัง้ในระดับรัฐบาลกับ

รัฐบาล ธุรกิจกับธุรกิจ และประชาชนกับประชาชน สุดทาย เปนการเชื่อมโยง 

Regional กับ Global Economy ขยายความเชื่อมโยงและเรียงรอย ASEAN 

เขาดวยกัน เพื่อเปนพลังตอรองกับสวนอื่นๆ ของประชาคมโลกผานบทบาท 

ในมิติทางภูมิรัฐศาสตรและภูมิเศรษฐศาสตรของภูมิภาคแหงน้ี 
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3. Re-profiling มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 จุดเนนการพฒันามหาวิทยาลัยมุงสูศูนยความเปนเลิศ 

1. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพคร ู

2. อุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร 

3. ดานภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี นาฏศิลป การแสดงบนัเทิง 

   และสื่อสารมวลชน 

4. ทรัพยากรธรรมชาติการพลังงานและสิง่แวดลอม 
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 ยุทธศาสตรหลักและกลยุทธสําคัญการดําเนินภารกิจ 

1. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูมืออาชีพ 

เปาประสงค 
1. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูมืออาชีพ 

2. เปนศูนยกลางการพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน  

3. วิจัยสรางองคความรู/นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนาครู 

กลยุทธสําคัญ 
1. สรรหาและพัฒนาศกัยภาพอาจารยใหมีความรูสามารถถายทอดความรูแกนักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา   

   ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. พัฒนาหลักสูตร ๒ ภาษา  

3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา   

4. พัฒนาหองเรียน English  Program (Ep) 

5. จัดหาสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีตอบสนองทักษะ การเรียนรูและการเปนครูมืออาชีพ 16 



สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. สรรหาและพัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีความรูสามารถถายทอดความรูแกนักศึกษา และ     

   บคุลากรทางการศึกษาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา  

3. พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือการพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา   

4. พัฒนาหองเรียน English Program (Ep) 

5. จัดหาส่ือการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบสนองทักษะการเรียนรูและการเปนครูมืออาชีพ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเครือขายความรวมมือ  

เปาประสงค 
1. มีความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและตางประเทศ 

2. พัฒนาโรงเรียนในเครือขายใหเปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาครูมืออาชีพ 

กลยุทธสําคัญ 
1. สรางความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครู ทั้งในและตางประเทศ 

2. แลกเปล่ียนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

3. สงเสริมการพัฒนาโรงเรียนในเครือขายเปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาครูมืออาชีพ 

สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. สรางความรวมมือในการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและตางประเทศ 

2. แลกเปล่ียนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

3. พัฒนาโรงเรียนในเครือขายเปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาครูมืออาชีพ 
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2. ดานอุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งดานอุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร 

                    ของทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

เปาประสงค 
1. เพ่ือสรางความเขมแข็ง และแกปญหาความยากจนและความเหล่ือมลํ้า ใหประชาชน ชุมชน 

    และทองถิ่น อยูดี กินดี และมีสุข บนพ้ืนฐานของปรัชญาพอเพียง 

กลยุทธสําคัญ 
1. พัฒนาหลักสูตรดานอุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร เชน หลักสูตรฟารมเกษตรชุมชน  

    เชิงพาณิชย หลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมอาหาร  และหลักสูตรการจัดการบริการอาหาร 

    เปนตน 

2. สรางชุมชนทายาทเกษตรกร 

3. สงเสริมการพัฒนาอาหารของทองถิ่น 
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สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาหลักสูตรดานอุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร เชน หลักสูตรฟารมเกษตรชุมชน 

    เชิงพาณิชย หลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมอาหาร  และหลักสูตรการจัดการบริการอาหาร 

    เปนตน 

2. สรางชุมชนทายาทเกษตรกร 

3. สงเสริมการพัฒนาอาหารของทองถิ่น 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจยัและบริการวิชาการดานอุตสาหกรรมการเกษตรและการอาหาร 

เปาประสงค 
1. เปนศูนยเรียนรูดานการเกษตรและการอาหารของทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

2. วิจัยสรางองคความรูและพัฒนานวัตกรรมอาหารและดานอุตสาหกรรมเกษตร 

กลยุทธสําคัญ 
1. สงเสริมการวิจัยดานการเกษตรและการอาหาร 

2. สรางศูนยเรียนรูดานการเกษตรและการอาหารของทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

3. สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชพัฒนาทองถิ่นและใชเชิงธุรกิจ 

สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการวิจัยดานการเกษตรและการอาหาร 

2. สรางศูนยเรียนรูดานการเกษตรและการอาหารของทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

3. สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชพัฒนาทองถิ่นและใชเชิงธุรกิจ 
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3. ดานภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี นาฏศิลป การแสดง บันเทิง  
    และสื่อสารมวลชน 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 อนุรักษ และสงเสริมภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และสือ่สารมวลชน 

                     ของทองถิ่น 

เปาประสงค 
1. มีศูนยการเรียนรูและใหบริการดานภาษาศิลปะ และวัฒนธรรมในภูมิภาคอาเซียน 

2. มีศูนยการส่ือสารมวลชนในทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

3. วิจัยและพัฒนาองคความรูดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธสําคัญ 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารยดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. พัฒนาหลักสูตรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม เชน หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ   

   หลักสูตรภาษาอาเซียนเพ่ือการส่ือสาร หลักสูตรการจัดการส่ือสมัยใหม หลักสูตรการทองเที่ยว 

   เชงิวัฒนธรรม หลักสูตรการจัดการดูแลผูสูงอายุและเด็ก หลักสูตรการจัดการภูมิวัฒนธรรม/สังคม 
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กลยุทธสําคัญ 
3. ศึกษา วิจัย รวบรวมองคความรูดานภาษาศิลปะและวัฒนธรรมใหไดมาตรฐาน 

4. สรางศูนยเรียนรูและใหบริการดานภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมในภูมิภาคอาเซียน 

5. สรางศูนยการส่ือสารมวลชนในทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 

สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารยดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. พัฒนาหลักสูตรดานภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม เชน หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

   หลักสูตรภาษาอาเซียนเพ่ือการส่ือสาร หลักสูตรการจัดการส่ือสมัยใหม หลักสูตรการทองเที่ยว 

   เชงิวัฒนธรรม หลักสูตรการจัดการดูแลผูสูงอายุและเด็ก หลักสูตรการจัดการภูมิวัฒนธรรม/สังคม 

3. ศึกษา วิจัย รวบรวมองคความรูดานภาษาศิลปะและวัฒนธรรมใหไดมาตรฐาน 

4. สรางศูนยเรียนรูและใหบริการดานภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมในภูมิภาคอาเซียน 

5. สรางศูนยการส่ือสารมวลชนในทองถิ่นและภูมิภาคอาเซียน 
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4. ดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงาน และสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

                     อยางมีประสิทธภิาพ 

เปาประสงค 
1. ผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรประยุกต และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่มีสํานึกรับผิดชอบ 

   ตอส่ิงแวดลอม  

2. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โดยการใชพลังงานสะอาด และการจัดการส่ิงแวดลอมที่เหมาะสม 

กลยุทธสําคัญ 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารยดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงานและส่ิงแวดลอม 

2. พัฒนาหลักสูตรดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงาน และส่ิงแวดลอม เชน หลักสูตรเทคโนโลยี 

    พลังงานทางเลือก หลักสูตรการจัดการมลพิษส่ิงแวดลอม หลักสูตรเทคโนโลยีและ 

    การจัดการพลังงาน 

3. สรางเครือขายชุมชนเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารยดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงานและส่ิงแวดลอม 

2. พัฒนาหลักสูตรดานทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงาน และส่ิงแวดลอม เชน หลักสูตรเทคโนโลยี     

    พลังงานทางเลือก หลักสูตรการจัดการมลพิษส่ิงแวดลอม หลักสูตรเทคโนโลยีและ 

    การจัดการพลังงาน 

3. สรางเครือขายชุมชนเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมดานพลงังานทางเลือก และการรักษา 

                     ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค 
1. วิจัย พัฒนา และสรางองคความรู/นวัตกรรมดานการพลังงานทางเลือก พลังงานสะอาด 

   (เทอรโมอิเล็กทริกส) และการจัดการทรัพยากรส่ิงแวดลอม 

2. มีศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือกที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธสําคัญ 
1. สงเสริมการวิจัย พัฒนา และสรางองคความรู/นวัตกรรมดานการพลังงานทางเลือก  

    พลังงานสะอาด (เทอรโมอิเล็กทริกส) และการจัดการทรัพยากรส่ิงแวดลอม  

2. พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือกใหไดรับการยอมรับในระดับสากล 

สรุปกลยุทธหลักภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการวิจัย พัฒนา และสรางองคความรู/นวัตกรรมดานการพลังงานทางเลือก  

   พลังงานสะอาด (เทอรโมอิเล็กทริกส) และการจัดการทรัพยากรส่ิงแวดลอม  

2. พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือกใหไดรับการยอมรับในระดับสากล 26 
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                   ทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดานการผลิตบัณฑิต 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น  

    โดยมีวิธีการรับนักศึกษาเขาศึกษาหลายวิธี เชน การรับตรง โควตา 

    เรียนดี กิจกรรมเดนการคัดเลือกท่ัวไป ความรวมมือกับทองถิ่น  

    มีการเก็บคาเลาเรียนในอัตราท่ีไมสูงมาก และใหทุนการศึกษา 

    แกนักศึกษา เชน ทุนการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาสทางการศึกษา 

    ทุนการศึกษานักศึกษาชายแดนภาคใต  นักศึกษากัมพูชา  

    ทุนการศึกษาดานวัฒนธรรม ดานกีฬา เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท้ังดานการจัดการเรียน 

    การสอนและการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

    โดยมีแผนท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหลักสูตร  

    ท่ีหลากหลาย เชน คุณธรรม จริยธรรม กีฬา กิจกรรมชมรมตางๆ  



ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

3. มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของทองถิ่น โดยองคกรทองถิ่นชุมชน

ใหความรวมมือเปนอยางดี ท้ังดานการเรียนการสอน วิจัย และ

ศิลปะและวัฒนธรรม 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา เชน 

อุปกรณและส่ือการเรียนการสอน ท่ีทันสมัย มีการใชนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอน และ

สอดคลองกับเนื้อหาการเรียนการสอน 

5. ทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย อยูในพื้นท่ีการคมนาคมสะดวก 

เหมาะสําหรับการเดินทางมาศึกษาของนักศึกษาตางชาติ/ตางพื้นท่ี 

6. มหาวิทยาลัยสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษาระดับ

ทองถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศไปจนถึงระดับอาเซียน 

รวมท้ังการเขารวมเปนเครือขายระดับอุดมศึกษาทําใหนักศึกษา 

ไดเปดโลกทัศนและมีประสบการณเพิ่มขึ้น 

7. มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีมีความรูความสามารถ และมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีโดดเดน 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

8. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหมๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย เชน หอวัฒนธรรมมีชีวิต ศูนยการเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังแสวงหาและสรางเครือขายกับแหลง

เรียนรูภายนอกในองคกรและชุมชนตาง รวมถึงการสรางความ

รวมมือและลงนามในบันทึกขอตกลงรวมกับแหลงเรียนรูภายใน

และภายนอกประเทศ ทําใหนักศึกษามีแหลงเรียนรูหลากหลาย 



ดานการวิจัย 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. มีการจัดสรรทุนภายใน และแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย

จากภายนอกทําใหมีแหลงทุนวิจัยท่ีหลากหลาย สามารถสนับสนุน

การวิจัยของคณาจารยนักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษา

ได ทําใหนักวิจัยทุกประเภทสนใจทําวิจัยมากขึ้น                  

(ทุนวิจัย ป 57 จํานวน 256 โครงการ ป 58 จํานวน 378 โครงการ 

ประกอบดวย 

• อาจารยสนับสนุนวิจัยเพื่อสรางองคความรู  วิจัยเพื่อพัฒนา

เทคโนโลยี และวิจัยในชั้นเรียน 

• บุคลากรสายสนับสนุน สนับสนุนการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 

(R to R)  

• นักศึกษาสนับสนุนวิจัยในการเรียน) 

2. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยท่ีหลากหลาย และมีคุณภาพท่ีสอดคลอง

กับความตองการของถิ่นและมีการบูรณาการในการเรียนการสอน

และบริการวิชาการสามารถใชประโยชนไดจริงสรางชุมชนใหเข็ม

แข็งโดยมีการทําวิจัยเชิงพื้นท่ี เชน พื้นท่ีเตางอย เปนตน 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

3. มหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาสรรถนะนักวิจัยใหมและนักวิจัย

เดิม เชน จัดอบรมใหความรูดานการทําวิจัย โดยเชิญวิทยากรท่ี

เชี่ยวชาญมาใหความรูเชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดานการวิจัย

ใหแกบุคลากร การใหขอเสนอแนะในการรับทุน ใหคําปรึกษาดานการ

ทําวิจัยแกบุคลากรและนักศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนตีพิมพและเผยแพร

งานวิจัยและงานสรางสรรคท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ (ผลงานท่ี

ไดรับการตีพิมพ ในปการศึกษา 2557 จํานวน 82 เร่ือง/ป) 

5. มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลักในการ

สงเสริม และสนับสนุนงานวิจัย ดวยระบบกลไกท่ีเขมแข็ง 



ดานการบริการวิชาการ 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การบริการวิชาการแกชุมชน สามารถเปนท่ีพึ่งและสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนได โดยมีการจัดกิจกรรม/โครงการ ท่ีหลากหลาย

และมีความตองการมีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา มีความรู  

และมีงบประมาณสนับสนุนตามความเหมาะสม 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือขายและความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและทองถิ่น 

ทําใหเกิดความรวมมือและเครือขายการบริการวิชาการ มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนาการใหบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมการบริการวิชาการท้ังในระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา เพื่อใหเกิดความหลากหลาย 

ครอบคลุม และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 



ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีผลงานท่ีชัดเจน มี

ความโดดเดนเปนเอกลักษณ 

2. มหาวิทยาลัยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม

ท้ังในระดับประเทศและระดับอาเซียน 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิง

เศรษฐกิจสรางสรรค สามารถสงเสริมการสรางรายไดและเพิ่มคุณภาพ

ชีวิตของคนในทองถิน่ 
4. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม

อยางชัดเจน 

5. มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ใหแกนักศึกษาและบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

6. การดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนท่ียอมรับในระดับ

ทองถิ่น ภูมิภาคและตางประเทศ เชน มีการศึกษาคนควาวิจัย และ

รวบรวมขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น การสืบสานประเพณี 

การบูรณาการวิจัยกับบริการวิชาการกับหนวยงานในทองถิ่นกอใหเกิด

ความรวมมือดานการวิจัยดานศิลปะ และความเชื่อมโยงวัฒนธรรม  

เชน ความรวมมือกับหนวยงานทองถิ่น ภายในประเทศ และ

ตางประเทศ เชน จีน และเวียดนาม เพื่อการศึกษาเร่ืองชาติพันธุ 

ประเพณี และวัฒนธรรม เปนตน 

7. มหาวิทยาลัยมีสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงาน

รับผิดชอบเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทํา

โครงการและดําเนินกิจกรรม อยางตอเนื่องและมีการบูรณาการกับ

การเรียนการสอนในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ  



ดานการบริหารจัดการ 
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จุดแข็ง (Strengths) 

(เดิม) 

จุดแข็ง (Strengths) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล มีการ

กระจายอํานาจลงสูคณะ สํานัก สถาบัน กองและสาขาวิชา และมีผล

การบริหารจัดการภาพรวมอยูในระดับด ี

2. มหาวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการ ทําใหบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน ระบบบริหาร

งบประมาณ 

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณใหบุคลากรไดพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง เชน การอบรม ศึกษาดูงาน สนับสนุนการพัฒนาความรู 

ความสามารถในดานการศึกษาตอ และการวิจัย 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนท่ีสอดคลองกันตั้งแตระดับคณะ 

จนถึงระดับมหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการมีสวนรวม และมีการ

ดําเนินงานตามแผนใหบรรลุตามเปาหมาย 

5. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญมี

สภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติรมร่ืนมีสถานท่ีออกกําลังกายและ

นันทนาการ เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร นักศึกษา         

และชุมชน 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. คุณลักษณะบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย

และความรับผิดชอบตอสังคม ยังไมเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค 

 

 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไมกอใหเกิดกระบวนการ

เรียนรูท่ีดีเพียงพอท่ีจะพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเต็มศักยภาพ 

 

 

 

3. การบริหารจัดการหองเรียนคุณภาพยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

4. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและ

ผูใชบัณฑิต 

 

 

5. หลักสูตรบางหลักสูตรยังไมไดมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพ 

เชน จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑ สกอ.ท้ังใน

ดานตําแหนง  ทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

 

6. การเปดภาคเรียนตามอาเซียน สงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 

7. นักศึกษา บัณฑิต และอาจารย มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษไม

เพียงพอกับการส่ือสารและการประกอบวิชาชีพในระดับอาเซียน 



ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

8. ขาดการผลิตหนังสือหรือตําราประกอบการเรียนการสอนใน

รายวิชาหลักรวมกัน 

 

 

9. ทรัพยากรทางการศึกษาบางสวนยังไมเพียงพอในบางหอง เชน

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการวิชาชีพส่ือการสอน 

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง และหองเรียนคุณภาพรวมท้ังการบริหาร

จัดการท่ีพรอมกับการใชงาน 

 

 

 

10. การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนยังไมเหมาะสม เชน สภาพ

อากาศไมถายเท สัดสวนนกัศึกษามากกวาขนาดของหองเรียน 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การเผยแพรผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวน

ผลงานวิจัยท่ีเพิ่มมากขึ้น ควรสนับสนุน การตีพิมพ และการนําเสนอ

ในเวทีตางๆ ใหมากขึ้น 

2. บุคลากรบางสวน ขาดความรู ความเขาใจ ในการทําวิจัยและการ

สังเคราะหองคความรู จากงานวิจัย 

3. การจัดสรรงบประมาณของบุคลากรสายสนับสนุนและการจัดสรร

งบประมาณใหกับสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและดานมนุษยศาสตร 

ยังไมเหมาะสม  เชน งานประจําสูงานวิจัย เร่ืองละ 10,000 บาท     

ซึ่งบางเร่ืองจําเปนตองใชงบประมาณท่ีมากกวา ทําใหขาดแรงจูงใจใน

การทําวิจัย 

4. ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมหรือสามารถ

สรางนวัตกรรมใหมท่ีนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญายังมี

นอยมาก 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การกํากับติดตามประเมินผลโครงการบริการวิชาการไมเปนระบบ 

ควรสรางระบบและกลไกการติดตามประเมินผลใหเปนรูปธรรม  

และดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับ 

ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 

2. งบประมาณในการสนับสนุนการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอใน

บางพื้นท่ี ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเหมาะสมเพื่อใหสามารถ

บริการวิชาการไดตามความตองการของชุมชนอยางเปนรูปธรรม 

3. ขาดการวางแผนบูรณาการโครงการรวมกันระหวาง คณะ สํานัก 

สถาบัน 

4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบริการวิชาการยังไมชัดเจน และไม

ครอบคลุมในแตละสาขาวิชาชีพ 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานดานบริการวิชาการใหคาน้ําหนัก

นอยกวาดานอื่น ทําใหบุคลากรขาดแรงจูงใจในการบริการวิชาการ 



ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

41 

จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. มีแผนการดําเนินงานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม แตขาด

การบูรณาการ การพัฒนานักศึกษารวมกับหนวยงานอื่น ทําใหมีการ

จัดกิจกรรมท่ีซ้ําซอน ขาดการเชื่อมโยงกัน 

2. การเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมสูประเทศอาเซียน ยังไมสามารถ

ทําไดอยางกวางขวางควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเผยแพรดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมในเวทีตางๆ ท้ังในทองถิ่น ประเทศและภูมิภาค 

รวมท้ังมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษามีสวน

รวมในการดําเนินการ 

3. งานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมมีนอย ควรสงเสริมใหอาจารย

และนักศึกษาทําวิจัยดานนี้ใหมากขึ้น รวมท้ังมีการเชื่อมโยงเครือขาย

ไปยังชุมชนท้ังในและตางประเทศ 

4. ขาดการบูรณาการรวมกันระหวางการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการบริการวิชาการในชุมชน 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. ระบบการบริหารการเงินไมเอื้อตอผูปฏิบัติงาน ทําใหเสียเปรียบ

คูแขงท่ีมีการใหการบริการท่ีเหมือนหรือคลายกัน 

2. มหาวิทยาลัยมีการกระจายอํานาจแตบางสวนยังไมตรงตามตําแหนง

หรือหนาท่ีของหนวยงาน 

3. มหาวิทยาลัยมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการแตระบบบางระบบยังไมสมบูรณ เชน ระบบบริหารงบประมาณ

บางเมนูยังไมสอดคลองกับการเบิก - จายจริง  ระบบเครือขาย

อินเตอรเน็ตยังไมเสถียร เปนตน    

4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและยกราง กฎระเบียบ และขอบังคับ     

แตยังไมครอบคลุมทุกสวนงาน ควรดําเนินการปรับปรุงใหสอดคลอง

และครอบคลุม การบริหารงานท้ังระบบ 

5. บุคลากรมีความรู ความเขาใจในระเบียบการเบิก - จาย ไมตรงกัน   

ควรพัฒนาความรูและทักษะดานระเบียบการเบิก - จาย 

6. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนดานการกีฬายังไมท่ัวถึงทุกชนิดท่ีเปน

กีฬาพื้นฐานในการเรียนการสอน 
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จุดออน (Weaknesses) 

(เดิม) 

จุดออน (Weaknesses) 

(ปรับปรุงใหม) 

7. งานบริการบางเร่ืองท่ีเชื่อมโยงกัน ยังกระจายอยูหลายหนวยงาน

ควรนําระบบ One stop service มาใชใน การบริการ เชน การ

ลงทะเบียนนักศึกษา การสมัครงาน การรับสมัครนักศึกษา เปนตน 

 

 

 

8. การบริหารจัดการใชทรัพยากรรวมภายในมหาวิทยาลัยยังไมเต็ม

ศักยภาพ 

 

 

9. ระบบการกํากับติดตาม ควบคุมการดําเนินงาน มคอ. ไมชัดเจน 

ควรมีการเชื่อมโยงกับองคประกอบท่ีเกี่ยวของ เชน เชื่อมโยงกับการ

สงเกรด 
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โอกาส (Opportunities)  

เดิม 

โอกาส (Opportunities)  

(ปรับปรุงใหม) 

1. รัฐบาลมีโครงการสรางรถไฟรางคูจากหนองคายถึงกรุงเทพฯ 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควรเตรียมการ

พัฒนาหลักสูตรภาษาอาเซียนและภาษาท่ีสําคัญอ่ืนๆ เชน 

ภาษาจีน เปนตน   

2. แนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุ ความตองการรับการศึกษาและ

บริการสําหรับคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุมีมากขึ้น มหาวิทยาลัยควร

มีการสํารวจความตองการและเรงพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการ

ดูแลผูสูงอายุการแพทยแผนไทยและหลักสูตรระยะส้ันท่ีตอบสนอง

ตอความตองการของคนวัยทํางานหรือผูสูงอายุ 

3. แนวโนมความตองการบัณฑิตท่ีเนนทักษะชีวิต (Soft Skill) 

มากกวาทักษะวิชาชีพ (Hard Skill) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหรือ

ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะชีวิต

ควบคูกับทักษะวิชาชีพ เชน ใชวิธีการสอนแบบ Problem based 

learning เปนตน 
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

4. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมในทองถิ่นท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูและการศึกษา  วิจัย

แกอาจารยและนักศึกษาท้ังดานการจัดการเรียนการสอน ในรายวิชาท่ี

เกี่ยวของกับศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ทองถิ่น รวมถึงเปนแหลง

เรียนรูและฝกประสบการณชีวิต/วิชาชีพแกนักศึกษา 

5. วัฒนธรรมการอยูรวมกันเปนครอบครัวและความผูกพันในทองถิ่น 

ทําใหผูเรียนมีความตองการศึกษาตอในสถานศึกษาใกลบาน เปน

โอกาสท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาในทองถิ่นเขาศึกษาตอได

อยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและระบบการรับเขา

ใหชัดเจนมีความโดดเดน และมีวิธีการดําเนินการรวดเร็วกวา

สถาบันอุดมศึกษาคูแขง 

6. การเขาสูอาเซียนทําใหมีนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว 

เวียดนาม จีน สนใจศึกษาตอท่ีมหาวิทยาลัย ทําใหเกิดการสราง

เครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมประเทศอาเซียน

เพิ่มขึ้น อํานวยความสะดวกตอการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา/

บุคลากร เชน กิจกรรมแลกเปล่ียนนักศึกษา การแลกเปล่ียนอาจารย 

การแลกเปล่ียนนักวิจัยหรือการวิจัย รวม การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 

เปนตน 
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

7. หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเปดโอกาสใหนักศึกษา

ไดรวมทําและนําเสนอกิจกรรม ทําใหนักศึกษาไดเผยแพรผลิตงานสู

สาธารณชน 

8. แนวโนมความตองการประกอบอาชีพอิสระมีมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน เพื่อสงเสริมการ

ประกอบอาชีพอิสระของคนในชุมชนทองถิ่น 

9. รัฐบาลจัดตั้งกระทรวงดจิิตอล เพื่อใชดิจิตอลนําเศรษฐกิจเปน

โอกาสใหสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของไดพัฒนาเพื่อผลิตบัณฑิตรองรับ

ตลาดแรงงาน 

10. นโยบายกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาท่ีใหกูยืมจนสําเร็จการศึกษา 

เปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํามีโอกาสไดศึกษา

มากขึ้น 



47 

ดานการวิจัย 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหลากหลายมากขึ้น หนวยงานระดับ

กระทรวงมีการสนับสนุนทุนวิจัยดานตางๆ ท่ีคณาจารยและนักวิจัย

สามารถขอรับทุนไดตามความถนัดและความสนใจ 

2. มีทรัพยากรท่ีหลากหลายในพ้ืนท่ีท่ีเอ้ือตอการวิจัยทองถิ่น เชน 

หนองหาร ภูพาน กลุมชาติพันธุ และพรรณไม เปนตน 

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เอ้ือตอ

การติดตอส่ือสาร ประชาสัมพันธ ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู

ดานการวิจัย 
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ดานการบริการวิชาการ 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. ชุมชนใหความรวมมือและยังมีความตองการรับบริการวิชาการใน

ศาสตรตางๆ ทําใหคณาจารยและบุคลากรไดจัดบริการวิชาการและ

สามารถบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนทําใหเกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู สามารถเขาถึงชุมชนไดอยางแทจริง  
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ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. ความหลากหลายทางศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตใน

ชุมชนทองถิ่น และความเชื่อมโยงกับประเทศในกลุมอาเซียน            

เอื้อตอการศึกษาคนควาวิจัย การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับชุมชน 

ท้ังในระดับทองถิ่นและประเทศในกลุมอาเซียน  

2. หนวยงานภายนอกใหการสงเสริมสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ

และบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3. ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานในทองถิ่นมีการตระหนักตอการ

อนุรักษ ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยมี

โอกาสในการใหบริการและรวมกิจกรรมการอนุรักษ ฟนฟูศิลปะ

และวัฒนธรรมไดมากขึ้น 
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ดานการบริหารจัดการ 

โอกาส (Opportunities) 

(เดิม) 

โอกาส (Opportunities) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. คานิยมของสังคมและแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดี เปนส่ิง

สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยตองมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปล่ียนไป 

2. รัฐบาลสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
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ดานการผลิตบัณฑิต 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. แนวโนมประชากรในวัยเรียนลดลง สงผลใหจํานวนนักศึกษา               

ท่ีจะรับเขามีจํานวนลดลง มหาวิทยาลัยควรศึกษาความตองการ

ศึกษาตอของนักเรียนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความตองการ

ของผูเรียน 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และ สมศ. มีการ

เปล่ียนแปลงเกณฑการประเมินและมีวิธีการประเมินท่ีมีรายละเอียด

มากขึ้น สงผลใหบุคลากร มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้นเพราะตองทํา

ความเขาใจกับเกณฑการประเมิน รวมถึงตองใชเวลาและทรัพยากร

ในการจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐาน ขอมูลเพ่ือรับการประเมิน 

มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห/สังเคราะหเกณฑ  

3. มีสถาบันอุดมศึกษาคูแขงท่ีมีหลักสูตรหลากหลายมีท้ังหลักสูตรท่ี

คลายคลึงกันและหลักสูตรท่ีนาสนใจมากกวา จึงทําใหนักเรียนสนใจ

เขาศึกษาตอมากกวา 
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ดานการผลิตบัณฑิต (ตอ) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนโดยการเปด - ปดภาคเรียน

ตามกลุมประเทศในอาเซียนทําใหระยะเวลาการรับสมัครนักศึกษา

ยาวนานมากขึ้น นักเรียนมีเวลาการตัดสินใจเลือกสถานท่ีศึกษาตอ

มากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยเสียเปรียบมหาวิทยาลัยใหญ 

2. นักเรียนบางสวน ไมเขาใจหลักสูตรท่ีเปด ทําใหบางหลักสูตร/

สาขาวิชาไมมีผูสมัครหรือมีจํานวนนอยมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตรจึงควรเรงการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมากขึ้น รวมถึง

ปรับเปล่ียนเง่ือนไขการรับสมัครท่ีชัดเจนสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน 

3. แรงงานในกลุมประเทศอาเซียนมีการเคล่ือนไหวแทนท่ีแรงงาน

ไทย โดยเฉพาะแรงงานระดับสูง ท่ีตองมีความรูดานภาษาอังกฤษ

เพื่อการส่ือสารรวมถึงอัตราและตําแหนงงานมีนอยกวาจํานวน

บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาท้ังประเทศ ทําใหบัณฑิตมีโอกาสไดทํางาน

นอยลง 
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ดานการวิจัย 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. พื้นท่ีวิจัยไมเอื้อตอการวิจัยและการบูรณาการวิจัยในบางศาสตร 

2.  การเปด-ปดภาคเรียนตามประเทศในกลุมอาเซียน สงผลกระทบ

ตอการวิจัยในบางศาสตรท่ีเกี่ยวของหรือจําเปนตองเก็บขอมูลจาก

โรงเรียนในสังกัด สพฐ. ซึ่งเปด – ปดไมตรงกับมหาวิทยาลัย 
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ดานการบริการวิชาการ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของจังหวัดและกลุมจังหวัดซึ่งมี

หนวยงานหลักในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในประเด็นตางๆ 

ตามภารกิจ (function) อยูแลว ทําใหโครงการท่ีมหาวิทยาลัย

นําเสนอสวนใหญซ้ําซอนกับหนวยงานหลัก ประกอบกับมี

มหาวิทยาลัยคูแขงขันในการใหบริการวิชาการ ทําใหมหาวิทยาลัย

ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัดหรือหนวยงานภายนอก

นอย 

2. ความหลากหลายของชาติพันธุ ศาสนา ประเพณี และวิถีชีวิตของ

ชุมชน รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

สงผลใหวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของคนในชุมชนทองถิ่นเปล่ียนแปลง

ไป ทําใหความตองการรับบริการวิชาการมีการเปล่ียนแปลงและ

ความหลากหลายมากขึ้น ขณะเดียวกันชุมชนก็มีทางเลือกในการรับ

บริการวิชาการจากแหลงตางๆไดมากขึ้นท้ังทางส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ และหนวยงาน สถาบันอุดมศึกษาคูแขง เปนตน 

มหาวิทยาลัย จึงควรปรับเปล่ียนรูปแบบการบริการวิชาการท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชนและการเปล่ียนแปลงของโลก 



55 

ดานการบริการวิชาการ (ตอ) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

3. การใหบริการวิชาการในบางเร่ืองเปนการสงเสริมแนะนําให

ความรู แตขาดการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
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ดานการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. ความเจริญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสงผลให

ชุมชนมีโอกาสไดรับเรียนรูและซึมซับวัฒนธรรมใหมๆ สงผลใหเกิด

การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมในชุมชนและใหความสําคัญกับ

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของทองถิ่นนอยลง  
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ดานการบริหารจัดการ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(เดิม) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

(ปรับปรุงใหม) 

1. การเปล่ียนแปลงนโยบาย มาตรการ

ของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง สง่ผลตอ่

การปฏิบติังานท่ีต้องมีการปรับเปล่ียน

รูปแบบการทํางานหรือทําให้งานไม่

ตอ่เน่ือง เช่น ระบบการเงิน ระบบพสัด ุ

ระบบการประกนัคณุภาพ เป็นต้น 



 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

มุงความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม รวมชี้นําการพัฒนาทองถ่ินและสังคม 
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ปรัชญา 

คานิยมหลักองคกร 

“รวมคิด  รวมใจ  รวมทําหนาที่  อยางมีความสุข”  

(4  H’s,  ประกอบดวย Head,  Heart  and  Hand  for  Healthy  Organization) 
 Head หมายถึง รวมคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น ไดขอสรุปทิศทางรวมกัน 

 Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณรวมใจเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 Hand หมายถึง รวมทํา รวมทําหนาที่ รวมกันขับเคลื่อนภารกิจองคกร 

 Healthy Organization หมายถึง องคกรสุขภาพดี องคกรแหงความสุข  
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อัตลักษณ 

“บัณฑิตเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
 

 “บัณฑิตเปนคนดี” หมายถึง  คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ 

 “มีจิตสาธารณะ”   หมายถึง  มีสํานึกและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  เอื้ออาทร  

                                                    ตอผูอื่น และแบงปน 

 “มีทักษะวิชาชีพ”  หมายถึง  มีความชํานาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส” 
 

“มหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาส”  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหโอกาส        

                    ทางการศึกษาแกคนในทองถิ่น 

เอกลักษณ 
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วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน  

ที่มีคุณคาทางวิชาการ พรอมเขาสูระดับสากล 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
 หมายถึง  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครจะเปนที่พ่ึงของทองถิ่น และมีคุณคาทางวิชาการ โดยมุงเนนการบูรณาการ

ความเปนทองถิ่น ความเปนสากล คุณธรรม และจริยธรรม ในการดําเนินพันธกิจสําคัญใหบรรลุเปาหมายและกอใหเกดิคุณคา 

แกสังคม และมีคุณคาทางวิชาการ ดังนี้     

  1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมนําความรู สามารถประกอบอาชีพและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

  2) ผลิตงานวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมที่มีคุณคาทางวิชาการ โดยบูรณาการองคความรูและภูมิปญญาของทองถิ่น 

                     กับองคความรูและภูมิปญญาในระดับสากล 

  3) ถายทอดองคความรูสูการพัฒนาชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็งและยั่งยืน และเผยแพรความรูในระดับสากล 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

2. วิจัย พัฒนาองคความรู และถายทอดสูการพัฒนาทองถ่ิน 

3. ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาเครือขายการเรียนรู 

5. บริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

พันธกิจ 
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ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร 

ประเดน็ยุทธศาสตร 

(เดิม) 

ประเดน็ยุทธศาสตร 

(ปรับปรงุใหม) 

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

2. การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 

3. การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถ่ิน 

4. การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม

ของทองถ่ิน 

5. การบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
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1. มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและ 

    ความรับผิดชอบตอสังคม และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ  

    มีความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะในระดับอาเซียน  

2.  สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี  

     มีนวัตกรรม ทีก่อใหเกิดคุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอม 

     ในระดับสากล 

3. การบริการวิชาการที่เปนที่พ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับทองถ่ิน ถายทอดองคความรู 

    จากงานวิจัยและงานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน และเกิดความรวมมือ 

    การบริการทางวิชาการในระดับสากล      

4. เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  

    อยางสรางสรรคในระดับภูมิภาค  

5. การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

เปาประสงคเชิงยทุธศาสตร 



เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร :  มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและ 

        ความรับผิดชอบตอสังคม และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ 

        มีความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะในระดับอาเซียน 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม (สกอ. 1.1) 2 2 3.0 3.0 3.0 

2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (สกอ. 1.2) 2.5 2.5 2.7 3.0 3.2 

3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารง ตําแหนงทางวิชาการ (สกอ. 1.3) 2 2.1 2.2 2.3 2.4 

4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีและศิษยเกา (สกอ. 1.4) 5 5 5 5 5 

5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ. 1.5) 5 5 5 5 5 

6 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา (สงป.) 75 75 75 75 75 



ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามพันธกิจ (ก.พ.ร. 2) 3 3 3 3 3 

8 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต (มรสน. 1.1)  4.25 5 5 5 5 

9 ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษา (มรสน. 1.2) 4.25 5 5 5 5 

10 บัณฑิตท่ีผานเกณฑระดับความรูภาษาอาเซียน (มรสน.1.3) 3 5 5 5 5 

11 รอยละนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมตามอัตลักษณมหาวิทยาลัย             

(มรสน.1.4)  
5 5 5 5 5 

ตัวชี้วัดใหม 
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ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 - 

2 - 

3 - 



ทบทวนกลยุทธ 

กลยุทธ 
(เดิม) 

กลยุทธ 
(ปรับปรุงใหม) 

1.1 การผลิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบ TQF พรอมอยูใน 

     ประชาคมอาเซียน 

1.2 พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย ไดมาตรฐาน สอดคลอง 

     แนวโนมการเปล่ียนแปลงของประเทศ และตรงตาม 

     ความตองการของทองถิ่น 

1.3 สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

 

1.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย 
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โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(เดิม) 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(ปรับปรุงใหม) 

1.1 โครงการจัดการเรียนการสอนเปนตามมาตรฐาน TQF 

         1) โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

             ดานสังคมศาสตร 

         2) โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

             ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

         3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

1.2 โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะการส่ือสารดวยภาษาลาว เวียดนาม และ 

     ภาษาอังกฤษ 
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โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(เดิม) 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(ปรับปรุงใหม) 

1.3  โครงการการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

1.4  โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับแนวโนมการเปล่ียนแปลงของ 

       ประเทศ 

1.5  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรูความคิดและมีสํานึกสาธารณะ 

       ใหแกนักศึกษา 

1.6  โครงการการบริการนักศึกษาและศิษยเกา 

 

1.7  โครงการสงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา 

      ในระดับท่ีสูงข้ึนและสอดคลองกับการบริหารหลักสูตร 

1.8  โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร :  สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี มีนวัตกรรม 

       ที่กอใหเกิดคุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอมในระดับสากล 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

(สกอ. 2.1) 
5 5 5 5 5 

2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 2.2) 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 

3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย (สกอ. 2.3)  3.0 3.1 3.2 3.3 3.4 

4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติ (สงป.) 
85 85 85 85 85 

5 จํานวนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (มรสน. 2.1) - 3 3 3 3 

6 จํานวนงานวิจัยท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสาธารณะหรือจดอนุสิทธิบัตรหรือ

สิทธิบัตร (มรสน. 2.2) 
- 3 3 3 3 
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ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 - - 

2 - - 

3 - - 

ตัวชี้วัดใหม 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ 
(เดิม) 

กลยุทธ 
(ปรับปรุงใหม) 

2.1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

2.2 สนับสนุนกระบวนการทําวิจัยครบวงจร 

โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(เดิม) 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(ปรับปรุงใหม) 

2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 

 

2.2 โครงการสนับสนนุทุนวิจัยทุกประเภทใหแกบุคลากรทุกสายงาน  

     และนักศึกษา 

 

2.3 โครงการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกกลุม 

 

2.4 โครงการสงเสริมการเผยแพรและใชประโยชนขององคความรู 

      จากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร :  การบริการวิชาการที่เปนที่พ่ึงของสังคมโดยรวมในระดบัทองถ่ิน ถายทอดองคความรู 

       จากงานวิจัยและงานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยัง่ยืน และเกิดความรวมมือ 

                                    การบริการทางวิชาการในระดบัสากล  

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถิ่น 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 กระบวนการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีประสิทธิภาพ (สกอ. 3.1) 5 5 5 5 5 

2 รอยละของผูเขารับบริการ นําความรูไปใชประโยชน (สงป.) 80 80 80 80 80 

3 จํานวนบุคลากรทางการศึกษาและประชาชน เขารับการพัฒนาทักษะ

ดานภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือบาน (สงป.) 
5 5 5 5 5 

4 จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ (มรสน. 3.1) 5 5 5 5 5 



71 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 - - 

2 - - 

3 - - 

ตัวชี้วัดใหม 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ 
(เดิม) 

กลยุทธ 
(ปรับปรุงใหม) 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็ง 

     ใหชุมชน 

3.2 สรางความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 

 

3.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(เดิม) 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(ปรับปรุงใหม) 

3.1  โครงการการใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพบูรณาการกับการเรียนการสอน 

      และการวิจัย 

3.2  โครงการสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการ 

 

3.3 โครงการสงเสริมพัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการแกสังคม 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอมของทองถ่ิน  

       อยางสรางสรรคในระดับภูมภิาค 

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 ระบบและกลไกการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ. 4.1) 
 

5 5 5 5 5 

2 จํานวนผลงาน/กิจกรรมท่ีมีการเผย แพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และส่ิงแวดลอม (สงป.) 

36 37 38 39 39 
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ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 - - 

2 - - 

3 - - 

ตัวชี้วัดใหม 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ 
(เดิม) 

กลยุทธ 
(ปรับปรุงใหม) 

4.1 สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมของทองถิ่น 

 

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

 

4.3 สงเสริมการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในและตางประเทศ 

 

4.4 สงเสริมการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(เดิม) 

โครงการหลกัมหาวทิยาลยั 
(ปรับปรุงใหม) 

4.1 โครงการสงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

 

4.2 โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

     และส่ิงแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.3 โครงการการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในและตางประเทศ 

 

4.4 โครงการการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : การบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

                   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงาน 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุม

สถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน (สกอ. 5.1) 
5 5 5 5 5 

2 ผลการบริหารงานของคณะ (สกอ. 5.2) 2.9 3.2 3.5 3.5 3.5 

3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ (สกอ. 5.3) 4 4 5 5 5 

4 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน (ก.พ.ร. 4.1) 1 3 3 3 3 

5 การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวม (ก.พ.ร. 4.2) 3.24 5 5 5 5 

6 การประหยัดพลังงาน (ก.พ.ร. 5) 5 5 5 5 5 

7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในดานการบริหารจดัการ  

(ก.พ.ร. 6) 
4 4 5 5 5 

8 จํานวนโครงการท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยี 

มาใชในการบริหารจัดการ (มรสน. 5.1) 
- 3 3 3 3 



77 

ที่ ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 

คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 

1 - - 

2 - - 

3 - - 

ตัวชี้วัดใหม 
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กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ 
(เดิม) 

กลยุทธ 
(ปรับปรุงใหม) 

5.1 การพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลัก 

      ธรรมาภิบาล 

5.2 สงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมและใชเทคโนโลยี 

     เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

5.3 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ 

 

โครงการหลักมหาวิทยาลัย 
โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

(เดิม) 
โครงการหลักมหาวิทยาลัย 

(ปรับปรุงใหม) 

5.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารใหมีคุณภาพ 

         โครงการยอยท่ี 1 โครงการบริหารหนวยงาน 

         โครงการยอยท่ี 2 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ี 

         โครงการยอยท่ี 3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกสายงาน  

                               ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

         โครงการยอยท่ี 4 โครงการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

         โครงการยอยท่ี 5  โครงการบริหารงบประมาณ 

5.2 โครงการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใช 

      ในการบริหารจัดการ 

 

5.3 โครงการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
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